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PENGENDALIAN PROYEK MENGGUNAKAN
CRITICAL PATH METHOD (CPM) DENGAN CRASHING
PROGRAM PADA PROYEK APARTEMEN KLASKA

RESIDENCE
Nama Mahasiswa : Pebru Dwijayanto
NBI : 1431700076

Dosen Pembimbing : Dr. Hanie Teki Tjendani, ST, MT

ABSTRAK

Keterlambatan suatu proyek akan mempengaruhi biaya dan waktu pada proyek,
karena jika durasi proyek bertambah maka biaya pun ikut bertambah. Penelitian ini
dilakukan pada proyek apartemen Klaska Residence yang mengalami beberapa kali
revisi pada master schedule yang dikarenakan proyek tersebut mengalami
keterlambatan. Maka pada penelitian ini menggunakan critical path method (CPM)
dan crashing program untuk analisa waktu dan biaya. Tujuan penelitian ini adalah
untuk mendapatkan biaya dan waktu percepatan pada proyek apartemen Klaska
Residence.

Dalam pelaksanaan penelitian ini, data yang didapatkan dari Proyek
diolah kembali dan dilakukan perhitungan percepatan waktu dan dibuat master
schedule baru. Lintasan kritis didapatkan dari software microsoft project dan
Perhitungan percepatan waktu dilakukan pada kegiatan yang berada pada lintasan
kritis sehingga bisa mengurangi durasi waktu pelaksanaan proyek. Crashing program
pada penelitian ini ialah dengan melakukan penambahan jam kerja atau lembur pada
pekerjaan yang berada pada lintasan kritis. Sehingga didapatkan durasi pekerjaan
struktur yang sebelumnya mempunyai durasi waktu 542 hari bisa dipercepat menjadi
500 hari atau sebesar 8% selisih dari master schedule yang digunakan pada proyek.
Dan biaya yang dikeluarkan kontraktor dalam percepatan adalah sebesar Rp.
2,347,153,493 atau 1,6% dari biaya awal Rp. 146,981,895,144. Jadi total biaya
pembangunan proyek Apartemen Klaska Residence yang telah dilakukan
percepatannya adalah sebesar Rp.149,329,048,636.

Kata Kunci: CPM, Crashing program, Microsoft project, Percepatan waktu



PROJECT CONTROL USING
CRITICAL PATH METHOD (CPM) WITH

CRASHING PROGRAM ON THE KLASKA RESIDENCE
APARTEMENT PROJECT

ABSTRACT
Name Student : Pebru Dwijayanto
NBI : 1431700076
Lecturer Mentor : Dr. Hanie Teki Tjendani, ST, MT

The delay in a project will affect the cost and time of the project, because if
the duration of the project increases, the costs also increase. This research was
conducted on theapartment project Klaska Residence which underwent several
revisions to the master schedule due to the delay in the project. So in this study using
the critical path method (CPM) and crashing program for time and cost analysis. The
purpose of this research is to get the cost and time of acceleration in theapartment
project Klaska Residence.

In the implementation of this research, the data obtained from the Project is
reprocessed and time acceleration is calculated and amaster schedule is newcreated.
The criticalobtained from the Microsoft Project software path isand the time
acceleration calculation is carried out on activities that are on the critical path so
that it can reduce the duration of the project execution time. Crashing program in this
study is to add hours of work or overtime on jobs that are on a critical trajectory. So
that the duration of structural work which previously had a duration of 542 days can
be accelerated to 500 days or by 8% difference from the master schedule used in the
project. And the costs incurred by the contractor in the acceleration are Rp.
2,347,153,493 or 1.6% of the initial cost of Rp. 146,981,895, 144. So the total cost of
building the Klaska Residence Apartment project that has been accelerated is
Rp.149,329,048,636.

Keywords: acceleration Time, CPM, Crashing program, Microsoft project
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