LAMPIRAN 1. HASIL OUTPUT VALIDITAS DAN RELIABILITAS
JOB PERFORMANCE

Scale Job Performance: putaran 1

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items

.818 18
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if ~ Corrected Item-  Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation  if Item Deleted
VAR00001 69.58 39.407 422 .809
VAR00002 69.57 39.677 .389 .810
VAR00003 69.62 39.285 317 814
VAR00004 69.70 37.984 480 .805
VAR00005 69.65 38.096 519 .803
VVAR00006 69.75 38.706 .375 .810
VARO00007 69.72 38.433 445 .807
VAR00008 69.51 40.919 .163 821
VAR00009 69.46 38.880 523 .805
VAR00010 69.80 38.294 .504 .804
VAR00011 69.95 38.103 .358 .812
VAR00012 69.87 37.087 .538 .801
VAR00013 69.86 39.475 372 811
VAR00014 69.93 37.815 .398 .809
VARO00015 69.53 38.042 478 .805
VAR00016 69.55 37.641 .382 811
VARO00017 70.04 35.770 416 .812
VAR00018 69.55 38.288 .357 .812
Scale Job performance: putaran 2

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
821 17
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if ~ Corrected Item-  Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
VAR00001 65.29 37.714 428 .812
VAR00002 65.27 38.067 .380 814
VAR00003 65.33 37.671 312 817
VAR00004 65.41 36.377 478 .808

75
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VARO00005
VARO00006
VARO00007
VARO00009
VAR00010
VAR00011
VAR00012
VARO00013
VAR00014
VARO00015
VAR00016
VARO00017
VARO00018

65.36
65.45
65.42
65.17
65.51
65.66
65.58
65.57
65.64
65.24
65.25
65.75
65.25

36.442
37.126
36.989
37.476
36.709
36.436
35.447
37.791
36.099
36.296
35.868
34.020
36.573

522
.368
421
485
497
.361
541
.376
407
492
.396
429
.365

.806
.814
811
.810
.808
.816
.804
.814
.812
.807
.813
.814
.815
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LAMPIRAN 2. HASIL OUTPUT VALIDITAS DAN RELIABILITAS
SELF EFFICACY
Scale Self Efficacy: putaran 1

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.840 22

Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if ~ Corrected Item-  Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
VAR00001 85.42 52.551 443 .833
VAR00002 85.42 53.199 .368 .836
VARO00003 85.41 53.615 374 .836
VARO00004 85.39 52.982 .363 .836
VAR00005 85.42 52.094 469 .832
VAR00006 85.82 53.329 130 .849
VARO00007 85.65 52.439 .206 .845
VAR00008 85.88 50.775 .298 .841
VAR00009 85.45 51.126 494 .831
VARO00010 85.36 51.775 494 .831
VARO00011 85.46 49.908 567 .827
VAR00012 85.46 50.594 426 .833
VAR00013 85.58 50.247 .569 .827
VAR00014 85.42 51.580 518 .831
VAR00015 85.40 52.699 244 .841
VAR00016 85.62 51.856 .385 .835
VAR00017 85.77 52.367 .268 .840
VAR00018 85.77 49.015 .562 .826
VAR00019 85.44 50.668 .502 .830
VAR00020 85.54 49.699 .553 .827
VAR00021 85.65 49.239 516 .829
VAR00022 85.53 49,547 .552 .827

Scale: putaran 2

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.867 18
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Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if ~ Corrected Item-  Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
VAR00001 69.72 39.786 467 .862
VAR00002 69.72 40.376 .389 .864
VARO00003 69.70 40.594 428 .863
VAR00004 69.68 40.277 .367 .865
VAR00005 69.72 39.557 465 .861
VARO00009 69.75 38.115 .570 .857
VAR00010 69.65 38.687 .580 .857
VAR00011 69.75 37.273 .610 .855
VAR00012 69.75 37.711 479 .861
VAR00013 69.87 37411 .635 .854
VAR00014 69.72 38.624 .588 .857
VAR00016 69.92 38.840 443 .862
VAR00017 70.07 39.167 .327 .868
VARO00018 70.07 37.319 .509 .860
VAR00019 69.74 38.749 443 .862
VAR00020 69.83 37.723 519 .859
VAR00021 69.94 37.654 449 .863
VAR00022 69.82 37.615 516 .859
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LAMPIRAN 3. HASIL OUTPUT VALIDITAS DAN RELIABILITAS

IKLIM ORGANISASI.
Scale: putaran 1
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 106 100.0
Excluded? 0 .0
Total 106 100.0

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.929 57
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if ~ Corrected Item-  Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
AITEM1 221.89 338.997 544 .927
AITEM2 221.91 334.962 .629 .926
AITEM3 221.96 335.465 .616 .926
AITEM4 221.93 337.072 .498 .927
AITEMS 221.93 338.005 471 .927
AITEM6 221.92 339.717 444 .927
AITEM7 222.26 336.330 416 .927
AITEM8 223.02 358.914 -.218 .935
AITEM9 221.97 346.980 .100 .930
AITEM10 222.06 339.978 .352 .928
AITEM11 221.95 340.255 .366 .928
AITEM12 222.02 334.076 .606 .926
AITEM13 221.96 338.380 .563 .927
AITEM14 221.73 340.658 478 .927
AITEM15 221.83 340.390 403 .928
AITEM16 221.76 339.763 463 .927
AITEM17 221.96 336.418 .562 .926
AITEM18 222.17 334.942 517 .927
AITEM19 221.88 335.442 .653 .926
AITEM20 222.24 338.468 .307 .929
AITEM21 221.96 338.799 512 .927
AITEM22 221.88 336.661 .615 .926
AITEM23 222.34 337.007 377 .928
AITEM24 222.00 335.448 .630 .926
AITEM25 221.95 335.683 .704 .926
AITEM26 221.90 335.561 .599 .926
AITEM27 221.84 336.631 .480 .927
AITEM28 222.05 336.141 522 .927
AITEM29 221.88 339.442 430 .927
AITEM30 221.93 332.881 .615 .926
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AITEM31 222.05 335.131 .504 .927
AITEM32 221.82 334.663 .654 .926
AITEM33 22191 338.448 .653 .926
AITEM34 221.82 339.768 .534 .927
AITEM35 221.89 338.597 .603 .927
AITEM36 221.89 339.301 611 .927
AITEM37 222.00 335.600 .558 .926
AITEM38 22191 334.639 711 .926
AITEM39 221.87 334.840 .627 .926
AITEM40 223.04 357.503 -.188 .934
AITEMA41 222.14 340.351 .393 .928
AITEM42 221.97 340.904 422 .927
AITEMA43 22221 340.471 .298 .928
AITEM44 222.57 341.258 .233 .929
AITEMA45 222.39 339.306 .305 .929
AITEM46 222.37 348.768 .037 .930
AITEMA47 222.10 343.446 217 .929
AITEMA48 222.06 337.959 .566 .927
AITEM49 222.13 335.735 501 .927
AITEM50 221.90 336.208 .585 .926
AITEMS51 222.06 341.102 331 .928
AITEM52 221.85 339.044 491 .927
AITEMS53 222.07 340.577 426 .927
AITEM54 221.92 338.650 517 .927
AITEMS55 222.37 337.187 .306 .929
AITEM56 222.08 337.412 449 .927
AITEM57 222.10 338.456 406 .928

Scale Iklim Organisasi: putaran 2

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 106 100.0
Excluded? 0 .0
Total 106 100.0

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.946 51

Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if ~ Corrected Item-  Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
AITEM1 200.90 336.437 .549 .945
AITEM2 200.92 332.364 .635 .945

AITEM3 200.97 332.771 .626 .945



AITEM4

AITEMS

AITEM6

AITEM7

AITEM10
AITEM11
AITEM12
AITEM13
AITEM14
AITEM15
AITEM16
AITEM17
AITEM18
AITEM19
AITEM20
AITEM21
AITEM22
AITEM23
AITEM24
AITEM25
AITEM26
AITEM27
AITEM28
AITEM29
AITEM30
AITEM31
AITEM32
AITEM33
AITEM34
AITEM35
AITEM36
AITEM37
AITEM38
AITEM39
AITEMA41
AITEMA42
AITEMA43
AITEMA45
AITEMA48
AITEMA49
AITEM50
AITEM51
AITEMS52
AITEMS53
AITEM54
AITEMS55
AITEM56
AITEM57

200.94
200.94
200.92
201.27
201.07
200.96
201.03
200.97
200.74
200.84
200.77
200.97
201.18
200.89
201.25
200.97
200.89
201.35
201.01
200.96
200.91
200.85
201.06
200.89
200.94
201.06
200.83
200.92
200.83
200.90
200.90
201.01
200.92
200.88
201.15
200.98
201.22
201.40
201.07
201.14
200.91
201.07
200.86
201.08
200.92
201.38
201.09
201.11

333.902
335.102
336.851
332.563
336.596
336.284
331.647
336.218
337.396
337.184
336.539
333.590
332.472
332.901
334.149
335.837
333.530
334.344
332.657
333.027
333.153
333.539
333.711
337.168
330.282
333.178
331.914
335.755
336.809
335.751
336.627
333.419
331.659
331.690
339.177
338.933
338.514
337.975
335.548
333.113
334.124
338.977
336.085
338.699
335.632
333.856
335.915
337.111

.526
489
462
458
.385
423
.605
.548
518
434
497
578
518
.657
.359
535
.646
.383
.645
715
597
.503
521
422
621
487
.667
.666
.559
.623
.623
547
.736
.657
.340
.399
.282
271
.564
.508
.569
318
513
.399
.542
.329
414
.366

.945
.945
.946
.946
.946
.946
.945
.945
.945
.946
.945
.945
.945
.945
.947
.945
.945
.946
.945
.945
.945
.945
.945
.946
.945
.946
.945
.945
.945
.945
.945
.945
.944
.945
.946
.946
.947
.947
.945
.945
.945
.947
.945
.946
.945
.947
.946
.946

81
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LAMPIRAN 4. HASIL OUTPUT NORMALITAS

NPar Tests

a. Based on availability of workspace memory.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

JOB SELF IKLIM
PERFORMA | EFFICACY | ORGANISA
NCE Sl
N 96 96 96
Mean 73.31 69.86 208.49
Normal Parameters*®  Std. 5.848 6.336 18.151
Deviation
Absolute .068 127 132
Most Extreme
Positive .068 127 132
Differences .
Negative -.046 -.107 -121
Kolmogorov-Smirnov Z .664 1.243 1.298
Asymp. Sig. (2-tailed) 770 .091 .069

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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LAMPIRAN 5. HASIL OUTPUT LINIERITAS

85

ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 1619.170 27 59.969 2.503| .001
0B Between  Linearity 737.572 1| 737572 30.780| .000
PERFORMANCE CroUPS  Deviation from 881.598| 26| 33.908 1.415| 129
* SELF Linearity
EFFICACY Within Groups 1629.455| 68 23.963
Total 3248.625| 95
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 2175.708 | 43 50.598 2452 .001
;(IZEFOR Between Linearity 1211.733 1 1211.733 58.728 ( .000
MANCE * Groups Deviation from 963.975| 42 22.952 1.112 .355
IKLIM Linearity
ORGANI Within Groups 1072.917| 52 20633
SASI Total 3248.625| 95
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LAMPIRAN 6. HASIL OUTPUT UJI MULTIKOLINIERITAS

Coefficients?

87

Model Unstandardized Standardized T Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VI
F
(Constant) 24.826 6.076 4,086 .000
217 .084 .235 2.586| .011 763 1.
SELF EFFICACY 31
1 il
.160 .029 496 5.468| .000 763 | 1.
IKLIM
31
ORGANISASI 1

a. Dependent Variable: JOB PERFORMANCE
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LAMPIRAN 7. HASIL OUTPUT UJI HETEROKEDASTISITAS

Coefficients®

89

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 6.440 3.696 1.742 .085
SELF -.040 .051 -.092 -.779 438
1 EFFICACY
IKLIM -.001 .018 -.005 -.039 .969
ORGANISASI

a. Dependent Variable: ABS_RES
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LAMPIRAN 8. HASIL OUTPUT UJI ANAREG & CROSS PRODUCT

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 6442 415 402 4.520

a. Predictors: (Constant), IKLIM ORGANISASI, SELF EFFICACY

b. Dependent Variable: JOB PERFORMANCE

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1348.408 2 674.204 32.997 .000P
1 Residual 1900.217 93 20.432
Total 3248.625 95
a. Dependent Variable: JOB PERFORMANCE
b. Predictors: (Constant), IKLIM ORGANISASI, SELF EFFICACY
Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 24.826 6.076 4.086 .000
SELF 217 .084 .235 2.586 .001
1 EFFICACY
IKLIM .160 .029 496 5.468 .000
ORGANISA
Sl
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Correlations

JOB SELF EFFICACY IKLIM
PERFORMANCE ORGANISASI

Pearson Correlation 1 476 6117

Sig. (2-tailed) .000 .000

Sum of Squares and 3248.625 1677.063 6158.312
JOB PERFORMANCE

Cross-products

Covariance 34.196 17.653 64.824

N 96 96 96

Pearson Correlation A476™ 1 487"

Sig. (2-tailed) .000 .000

Sum of Squares and 1677.063 3813.240 5318.365
SELF EFFICACY

Cross-products

Covariance 17.653 40.139 55.983

N 96 96 96

Pearson Correlation 6117 487 1

Sig. (2-tailed) .000 .000

Sum of Squares and 6158.312 5318.365 31297.990
IKLIM ORGANISASI

Cross-products

Covariance 64.824 55.983 329.453

N 96 96 96

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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LAMPIRAN 9. HASIL OUTPUT DESKRIPTIF DAN KATEGORISASI

Descriptive Statistics

N | Rang | Minim | Maxi Mean Std. | Varia | Skewness | Kurtosis
e um mum Deviat | nce
ion
Stati | Stati | Statist | Statisti | Stati | Std | Statist | Statis | Stati [ Std | Stati | Std
stic | stic ic c stic ic tic stic stic
Err Err Err
or or or
JOB 9% | 27 58 85| 73.3| .59 | 5.848| 34.19| .054( .24 -.305| .48
PERFORM 1 7 6 6 8
ANCE
SELF 9% | 34 51 85| 69.8| .64| 6.336 | 40.13| .244| .24| .813]| .48
EFFICACY 6 7 9 6 8
IKLIM 96 98 156 254 208.( 1.8| 18.15] 329.4| -.053| .24| 1.12]| 48
ORGANISA 49| 53 1 53 6 5[ 8
Sl
Valid N 96
(listwise)

RECODE Y (Lowest thru 67.51=1) (68 thru 79=2) (80 thru Highest=3) INTO

KAT_JP.

VARIABLE LABELS KAT_JP 'Kategorisasi'.

EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=KAT_JP
/ORDER=ANALYSIS.
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Frequencies

Missing Value Handling

Definition of Missing

Cases Used

Notes

Output Created 07-DEC-2020 23:20:52
Comments

Active Dataset Tesiskla

Filter <none>
Input Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data 96

File

User-defined missing values are treated as
missing.

Statistics are based on all cases with valid
data.

FREQUENCIES VARIABLES=KAT_JP

Syntax
/ORDER=ANALYSIS.
Processor Time 00:00:00,02
Resources
Elapsed Time 00:00:00,18
Statistics
Kategorisasi
Valid 96
N
Missing 0
Kategorisasi
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Rendah 15 15.6 15.6 15.6
Sedang 67 69.8 69.8 85.4
Valid N
Tinggi 14 14.6 14.6 100.0
Total 96 100.0 100.0




RECODE Y X1 (Lowest thru 63.56=1) (64 thru 76=2) (77 thru Highest=3) INTO
KAT_JP KAT_SE.
VARIABLE LABELS KAT JP 'Kategorisasi' /KAT_SE 'Kategorisasi'
EXECUTE.
FREQUENCIES VARIABLES=KAT_SE

JORDER=ANALYSIS,

Frequencies

Statistics
Kategorisasi
Valid 96
N
Missing 0
Kategorisasi
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
rendah 12 125 125 125
sedang 70 72.9 72.9 85.4
Valid g 14 146 146 100.0
Total 96 100.0 100.0

RECODE Y X1 X2 (Lowest thru 190=1) (227 thru Highest=3) (191 thru 226=2)
INTO KAT_JP KAT_SE KAT_IO.
VARIABLE LABELS KAT _JP 'Kategorisasi' /[KAT_SE 'Kategorisasi' /[KAT_10
'Kategorisasi'.
EXECUTE.
FREQUENCIES VARIABLES=KAT _IO
/ORDER=ANALYSIS.
Frequencies

Statistics

95
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Kategorisasi

Valid 96
N
Missing 0
Kategorisasi
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Rendah 13 13.5 13.5 135
Sedang 69 71.9 71.9 85.4
Valid i 14 146 146 100.0
Total 96 100.0 100.0
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LAMPIRAN 10. SKALA INDIVIDUAL WORK PERFORMANCE

SEBELUM VALIDASI

Identitas
Nama (Inisial)
Jenis Kelamin
Usia

Lama Bekerja

Petunjuk Pengerjaan

Saudara/ saudari diminta untuk membaca dengan seksama dari setiap pernyataan-
pernyataan di bawah ini lalu berikan tanda centang (v') pada kolom yang telah

disediakan.

Keterangan :

SS : yang artinya sangat setuju
S : yang artinya setuju

N : yang artinya netral

TS : yang artinya tidak setuju

STS :yang artinya sangat tidak setuju

No Pernyataan

SS

TS

STS

Saya mampu merencanakan pekerjaan
1 | sehingga dapat menyelesaikannya tepat

waktu.
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Saya mengingat hasil pekerjaan yang

: harus saya capai
3 Saya dapat menetapkan prioritas dalam
mengatur pekerjaan
A Saya dapat menyelesaikan pekerjaan saya
secara efisien.
Saya mengatur waktu dengan baik
> sehingga semua target bisa tercapai.
Dengan inisiatif sendiri, saya mulai
6 | mengerjakan tugas baru setelah tugas
sebelumnya selesai.
. Ketika ada tugas menantang, saya
bersedia menerimanya.
Saya berusaha terus memperbarui
° pengetahuan terkait pekrrjaan saya.
Saya Dberusaha terus memperbarui
° keterampilan kerja.
10 Saya menemukan solusi kreatif untuk
masalah baru
1 Saya bersedia menerima tanggung jawab
extra
Saya terus menerus mencari tantangan
e baru dalam pekerjaan saya.
Saya terlibat aktif dalam rapat atau
s konsultasi.
14 | Saya mengeluhkan hal-hal remeh terkait
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pekerjaan di tempat Kkerja.

15

Saya membesar-besarkan masalah di

tempat kerja.

16

Saya berfokus pada aspek negative situasi
kerja, ketimbang aspek positifnya.

17

Saya membicarakan aspek negative
pekerjaan saya dengan rekan-rekan kerja

saya.

18

Saya membicarakan aspek-aspek negative
dalam pekerjaan dengan orang-orang

diluar tempat kerja saya.
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101

LAMPIRAN 11. SKALA INDIVIDUAL WORK PERFORMANCE

SESUDAH VALIDASI

Identitas
Nama (Inisial)
Jenis Kelamin
Usia

Lama Bekerja

Petunjuk Pengerjaan

Saudara/ saudari diminta untuk membaca dengan seksama dari setiap pernyataan-
pernyataan di bawah ini lalu berikan tanda centang (v') pada kolom yang telah

disediakan.

Keterangan :

SS : yang artinya sangat setuju
S : yang artinya setuju

N : yang artinya netral

TS : yang artinya tidak setuju

STS :yang artinya sangat tidak setuju

No Pernyataan

SS

TS

STS

Saya mampu merencanakan pekerjaan
1 | sehingga dapat menyelesaikannya tepat

waktu.
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Saya mengingat hasil pekerjaan yang

: harus saya capai
Saya dapat menetapkan prioritas dalam
3 mengatur pekerjaan
A Saya dapat menyelesaikan pekerjaan saya
secara efisien.
Saya mengatur waktu dengan baik
> sehingga semua target bisa tercapai.
Dengan inisiatif sendiri, saya mulai
6 | mengerjakan tugas baru setelah tugas
sebelumnya selesai.
. Ketika ada tugas menantang, saya
bersedia menerimanya.
Saya berusaha terus memperbarui
° keterampilan kerja.
Saya menemukan solusi kreatif untuk
° masalah baru
10 Saya bersedia menerima tanggung jawab
extra
Saya terus menerus mencari tantangan
H baru dalam pekerjaan saya.
Saya terlibat aktif dalam rapat atau
e konsultasi.
13 Saya mengeluhkan hal-hal remeh terkait

pekerjaan di tempat kerja.
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14

Saya membesar-besarkan masalah di

tempat kerja.

15

Saya berfokus pada aspek negative situasi

kerja, ketimbang aspek positifnya.

16

Saya membicarakan aspek negative
pekerjaan saya dengan rekan-rekan kerja

saya.

17

Saya membicarakan aspek-aspek negative
dalam pekerjaan dengan orang-orang

diluar tempat kerja saya.
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LAMPIRAN 12. SKALA SELF

VALIDASI

Identitas

Nama (Inisial)

Jenis Kelamin

Usia

Lama Bekerja

Petunjuk Pengerjaan

105

EFFICACY SCALE SEBELUM

Saudara/ saudari diminta untuk membaca dengan seksama dari setiap pernyataan-
pernyataan di bawah ini lalu berikan tanda centang (v') pada kolom yang telah

disediakan.

Keterangan :

SS : yang artinya sangat setuju

S : yang artinya setuju

N : yang artinya netral

TS : yang artinya tidak setuju

STS :yang artinya sangat tidak setuju

No Pernyataan SS TS | STS
1 Saya yakin dapat mencapai target sesuai
rencana kerja

2 | Saya yakin dapat menyelesaikan
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persoalan dalam kerja dengan baik

Sekalipun menghadapi kendala dalam

3 | menyelesaikan tugas, saya mampu
menyelesaikannya

4 Saya yakin dengan kemampuan saya
dalam menyelesaikan persoalan

5 Ketika masalah serius dating, saya bisa
menyelesaikannya dengan baik

6 Saya ragu mampu menyelesaikan
persoalan dalam menyelesaikan tugas

7 Ketika mempunyai rencana saya tidak
yakin dapat mencapai rencana tersebut

g Saya mudah ragu saat berhadapan dengan
kendala dalam upaya penyelesaian tugas

9 | Saya mudah berteman dengan siapa saja

10 Saya mudah bergaul sekalipun dengan
lingkungan baru

1 Bertemu dengan orang baru membuat
saya bersemangat
Ketika bertemu dengan orang baru saya

12 | . .
tidak ragu untuk menyapanya lebih dulu

13 Saya senang  mengikuti  kegiatan
perkumpulan

14 | Mengikuti acara-acara gathering

membuat saya mendapatkan teman-teman
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baru

15

Menurut saya teman baru adalah rejeki

16

Orang-orang mengenal saya sebagai
pribadi yang menyenangkan

17

Saya senang bila ditunjuk mewakili
perusahaan untuk acara-acara penting

18

Tidak mudah bagi saya bertemu dengan
banyak orang

19

Saya enggan menjalin relasi social

20

Saya menarik diri saat teman-teman
berkumpul

21

Saya sering canggung bertemu dengan
orang baru

22

Saya sulit bersosialisasi dengan orang
baru
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LAMPIRAN 13. SKALA SELF

VALIDASI

Identitas

Nama (Inisial)

Jenis Kelamin

Usia

Lama Bekerja

Petunjuk Pengerjaan

109

EFFICACY SCALE SESUDAH

Saudara/ saudari diminta untuk membaca dengan seksama dari setiap pernyataan-
pernyataan di bawah ini lalu berikan tanda centang (v') pada kolom yang telah

disediakan.

Keterangan :

SS : yang artinya sangat setuju

S : yang artinya setuju

N : yang artinya netral

TS : yang artinya tidak setuju

STS :yang artinya sangat tidak setuju

No Pernyataan SS TS | STS
1 Saya yakin dapat mencapai target sesuai
rencana kerja

2 | Saya yakin dapat menyelesaikan
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persoalan dalam kerja dengan baik

Sekalipun menghadapi kendala dalam

3 | menyelesaikan tugas, saya mampu
menyelesaikannya

4 Saya yakin dengan kemampuan saya
dalam menyelesaikan persoalan

5 Ketika masalah serius dating, saya bisa
menyelesaikannya dengan baik

6 | Saya mudah berteman dengan siapa saja

7 Saya mudah bergaul sekalipun dengan
lingkungan baru

g Bertemu dengan orang baru membuat
saya bersemangat

9 Ketika bertemu dengan orang baru saya
tidak ragu untuk menyapanya lebih dulu

10 Saya senang  mengikuti  kegiatan
perkumpulan
Mengikuti acara-acara gathering

11 | membuat saya mendapatkan teman-teman
baru

12 Orang-orang mengenal saya sebagai
pribadi yang menyenangkan

13 Saya senang bila ditunjuk mewakili
perusahaan untuk acara-acara penting

14 | Tidak mudah bagi saya bertemu dengan
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banyak orang

15

Saya enggan menjalin relasi social

16

Saya menarik diri saat teman-teman
berkumpul

17

Saya sering canggung bertemu dengan
orang baru

18

Saya sulit bersosialisasi dengan orang
baru
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LAMPIRAN 14. SKALA IKLIM ORGANISASI SEBELUM VALIDASI

Identitas
Nama (Inisial)
Jenis Kelamin
Usia

Lama Bekerja

Petunjuk Pengerjaan

Saudara/ saudari diminta untuk membaca dengan seksama dari setiap pernyataan-
pernyataan di bawah ini lalu berikan tanda centang (v') pada kolom yang telah

disediakan.

Keterangan :

SS : yang artinya sangat setuju
S : yang artinya setuju

N : yang artinya netral

TS : yang artinya tidak setuju

STS :yang artinya sangat tidak setuju

No Pernyataan

SS

TS

STS

Kebijakan dan struktur dalam perusahaan
telah dipaparkan secara jelas.

2 | Peraturan di perusahaan saya cukup adil

3 | Perusahaan menerapkan aturan yang bisa
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diterima oleh karyawan

Perusahaan memiliki aturan yang tidak

4 .
jelas.

5 Tidak ada aturan yang jelas di perusahaan
tempat saya bekerja

6 | Saya tidak mematuhi aturan perusahaan.
Dalam perusahaan ini terkadang kurang

7 |jelas siapa yang memiliki wewenang
untuk membuat sebuah keputusan
Perusahaan menekankan bahwa setiap

8 |orang harus memecahkan masalahnya
sendiri.
Perusahaan memberikan saya kebabasan

9 | untuk melakukan pekerjaan sesuai dengan
pendekatan dan gagasan yang saya miliki.

10 | Tidak perlu mencapai target perusahaan.

11 | Target perusahaan tidaklah penting

12 Perusahaan tidak mampu memotivasi
karyawan untuk menyelesaikan tugas.
Saat pengumuman reward adalah hal

13 |yang ditunggu-tunggu oleh seluruh
karyawan di perusahaan ini.

14 Reward mendorong karyawan untuk
bekerja dengan baik

15 | Reward merupakan target yang hendak
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dicapai oleh semua karyawan

16

Reward memotivasi karyawan untuk
mencapai target

Reward tidak pernah diterima oleh

17
karyawan

18 Reward sulit diraih sehingga tidak
menjadi prioritas untuk mencapainya

19 Saya tidak pernah mendengar kata-kata
reward di perusahaan ini.

20 Setiap karyawan diperusahaan ini sudah
seperti keluarga bagi saya.

21 Ada keharmonisan hubungan antar
karyawan di perusahaan ini.

27 Persahabatan yang terjalin di perusahaan
ini membuat saya nyaman.
Sangat sulit mengenal orang-orang yang

23 . ..
ada di perusahaan ini.

24 Persaingan di perusahaan ini membuat
saya tidak nyaman.

25 Tidak ada kehangatan dalam tim kerja
saya.

26 Atasan memberi dukungan penuh pada
karyawan

27 | Atasan saya sering turun langsung apabila

karyawan/bawahannya mengalami
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kesuliitan

28

Saya diikutkan dalam pelatihan-pelatihan
untuk meningkatkan kompetensi saya

29

Atasa menganggap bawahan /
karyawannya adalah partner kerja

30

Atasan selalu bersikap acuh terhadap
bawahan / karyawannya

31

Saya sulit mengutarakan saran kepada
atasan saya

32

Atasan mengabaikan bawahan

33

Saya memahami standar kerja perusahaan

34

Saya mengikuti standar kerja perusahaan

35

Saya mengaplikasikan standar kerja
perusahaan

36

Sosialisasi standar kerja tersampaikan
dengan baik sehingga saya dapat
mengikutinya

37

Saya tidak paham standar kerja yang
ditetapkan oleh perusahaan

38

Menurut  saya  perusahaan  tidak
mempunyai standar kerja

39

Standar kerja perusahaan tidak jelas
sehingga tidak perlu diikuti

40

Konflik adalah hal yang tak terhindarkan
diperusahaan tempat saya bekerja
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41

Saya belajar banyak hal dari konflik yang
ada di perusahaan

42

Bila ada konflik, saya berusaha untuk
menyelesaikannya

43

Bila terjadi konflik, saya tidak segan
untuk resign dari perusahaan

44

Saya lebih suka diam untuk menghindari
perbedaan pendapat dalam perusahaan

45

Konflik diperusahaan membuat saya tidak
semangat dalam bekerja

46

Perusahaan berani mengambil resiko
yang cukup besar selama tidak melanggar
kode etik broker.

47

Perusahaan  ini  dibangun  dengan
mengambil berbagai resiko yang telah
diperhitungkan pada waktu yang tepat.

48

Perusahaan ini mengambaikan resiko
yang terjadi di kemudian hari.

49

Perusahaan membebankan seluruh resiko
kepada karyawan.

50

Perusahaan sering melanggar kode etik
broker demi membela karyawan.

51

Perusahaan ini adalah identitas diri saya

52

Saya senang menjadi bagian dari
perusahaan.
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53

Saya adalah asset penting perusahaan.

54

Perusahaan mampu memberikan
kebanggaan pada karyawannya

55

Pencapaian saya, adalah pencapaian
pribadi, tidak ada kaitannya dengan
perusahaan.

56

Saya enggan bila dikaitkan dengan
perusahaan tempat saya bekerja.

57

Saya menolak diidentikan dengan
perusahaan.
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LAMPIRAN 15. SKALA IKLIM ORGANISASI SESUDAH VALIDASI

Identitas
Nama (Inisial)
Jenis Kelamin
Usia

Lama Bekerja

Petunjuk Pengerjaan

Saudara/ saudari diminta untuk membaca dengan seksama dari setiap pernyataan-
pernyataan di bawah ini lalu berikan tanda centang (v') pada kolom yang telah

disediakan.

Keterangan :

SS : yang artinya sangat setuju
S : yang artinya setuju

N : yang artinya netral

TS : yang artinya tidak setuju

STS :yang artinya sangat tidak setuju

No Pernyataan

SS

TS

STS

Kebijakan dan struktur dalam perusahaan
telah dipaparkan secara jelas.

2 | Peraturan di perusahaan saya cukup adil

3 | Perusahaan menerapkan aturan yang bisa
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diterima oleh karyawan

Perusahaan memiliki aturan yang tidak

4 .
jelas.

5 Tidak ada aturan yang jelas di perusahaan
tempat saya bekerja

6 | Saya tidak mematuhi aturan perusahaan.
Dalam perusahaan ini terkadang kurang

7 |jelas siapa yang memiliki wewenang
untuk membuat sebuah keputusan

8 | Tidak perlu mencapai target perusahaan.

9 | Target perusahaan tidaklah penting

10 Perusahaan tidak mampu memotivasi
karyawan untuk menyelesaikan tugas.
Saat pengumuman reward adalah hal

11 |yang ditunggu-tunggu oleh seluruh
karyawan di perusahaan ini.

12 Reward mendorong karyawan untuk
bekerja dengan baik

13 Reward merupakan target yang hendak
dicapai oleh semua karyawan

14 Reward memotivasi karyawan untuk
mencapai target

15 Reward tidak pernah diterima oleh
karyawan

16 | Reward sulit diraih sehingga tidak
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menjadi prioritas untuk mencapainya

17

Saya tidak pernah mendengar kata-kata
reward di perusahaan ini.

18

Setiap karyawan diperusahaan ini sudah
seperti keluarga bagi saya.

19

Ada keharmonisan hubungan antar
karyawan di perusahaan ini.

20

Persahabatan yang terjalin di perusahaan
ini membuat saya nyaman.

21

Sangat sulit mengenal orang-orang yang
ada di perusahaan ini.

22

Persaingan di perusahaan ini membuat
saya tidak nyaman.

23

Tidak ada kehangatan dalam tim kerja
saya.

24

Atasan memberi dukungan penuh pada
karyawan

Atasan saya sering turun langsung apabila

25 | karyawan/bawahannya mengalami
kesuliitan
26 Saya diikutkan dalam pelatihan-pelatihan

untuk meningkatkan kompetensi saya

27

Atasa menganggap bawahan /
karyawannya adalah partner kerja

28

Atasan selalu bersikap acuh terhadap
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bawahan / karyawannya

29

Saya sulit mengutarakan saran kepada
atasan saya

30

Atasan mengabaikan bawahan

31

Saya memahami standar kerja perusahaan

32

Saya mengikuti standar kerja perusahaan

33

Saya mengaplikasikan standar kerja
perusahaan

34

Sosialisasi standar kerja tersampaikan
dengan baik sehingga saya dapat
mengikutinya

35

Saya tidak paham standar kerja yang
ditetapkan oleh perusahaan

36

Menurut  saya  perusahaan  tidak
mempunyai standar kerja

37

Standar kerja perusahaan tidak jelas
sehingga tidak perlu diikuti

38

Saya belajar banyak hal dari konflik yang
ada di perusahaan

39

Bila ada konflik, saya berusaha untuk
menyelesaikannya

40

Bila terjadi konflik, saya tidak segan
untuk resign dari perusahaan

41

Konflik diperusahaan membuat saya tidak
semangat dalam bekerja
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42

Perusahaan ini mengambaikan resiko
yang terjadi di kemudian hari.

43

Perusahaan membebankan seluruh resiko
kepada karyawan.

44

Perusahaan sering melanggar kode etik
broker demi membela karyawan.

45

Perusahaan ini adalah identitas diri saya

46

Saya senang menjadi bagian dari
perusahaan.

47

Saya adalah asset penting perusahaan.

48

Perusahaan mampu memberikan
kebanggaan pada karyawannya

49

Pencapaian saya, adalah pencapaian
pribadi, tidak ada kaitannya dengan
perusahaan.

50

Saya enggan bila dikaitkan dengan
perusahaan tempat saya bekerja.

51

Saya menolak diidentikan  dengan
perusahaan.
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LAMPIRAN 16. TABULASI SKOR HASIL UJI COBA SKALA IWPQ

NO 1 2 3 45 6 7 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

10 4 4 3 4 4 3 3 4 2 4 3 4 4 5 3 5 5
11 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5
12 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4
1345555554 4 5 5 5 2 2 1 1 1
14 4 4 4 4 4 3 44 4 3 5 5 5 5 5 5 5
15 4 5 4 5 4 4 3 4 5 3 2 2 5 5 5 &5 5
6 55555555 5 5 5 5 5 5 5 5 5
17 4 4 4 4 4 4 4 5 3 2 3 4 5 5 5 &5 5

18 4 4 3 3 43 2 4 4 3 2 3 3 3 3 5 5



126

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39



40

41

42

42

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

127
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61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81
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82 44 4 44 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 2 4

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 2 5

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 2 5

86 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4

87 5 4 3 5 4 44 4 4 4 5 5 5 5 5 2 5

88 4 4 4 4 4 43 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

80 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4

0/4/ 54 45445 4 4 5 5 5 5 5 5 5

91 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5

92/5/4 4 4 4 444 5 5 5 5 5 5 5 5 5

93 4 4 4 454 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5

94 4 4545543 3 5 3 5 5 5 2 2 5

9%5/5/ 4 555555 3 5 5 4 4 4 4 2 4

% 4 4 4 4 44 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5

971414 4 4 4 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5

98 4 3 445 445 4 5 5 5 5 5 5 5 5

9 4 4 4 2 3 354 2 2 2 5 5 5 5 5 4

100 3 3 2 4 3 454 4 2 3 3 5 5 5 5 5

101 4 3 2 2 5 4 4 4 3 5 3 5 5 5 5 5 5

102 5 4 3 453 45 4 5 5 5 5 5 5 5 5
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103

104

105

106
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LAMPIRAN 17. TABULASI SKOR HASIL UJI COBA SKALA SES

NO 1 23 459 0 1 2 3 4 6 7 8 9 0 1 2

10 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4
1 555 3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4
12 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 4
1355555 3 5 4 3 4 4 4 4 2 2 2 2 2
14 555 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4
15 5 3 3 3 44 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4
16 55 4 454 4 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5

7 4 3 3 3 33 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38



39

40

41

42

42

44

45

46

47

48

49

50

o1

52

53

54

95

56

57

58

59
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60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80



81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

10

10
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10

10

10

10

10
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LAMPIRAN 18. TABULASI SKOR HASIL UJI COBA SKALA IKLIM

ORGANISASI
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