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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujun untuk mengetahui pengaruh secara positif, signifikan 

dan simultan motivasi, disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan. Penelitian ini dilakukan di Bilka Supermarket Surabaya yang 

beralamat di Jl. Ngagel Jaya Selatan No.103. Jumlah populasi sebanyak 150 

karyawan dan responden sebanyak 72. Jenis penelitian yang digunakan 

dengan pendekatan kuantitatif. Metode pengumpulan data menggunakan 

wawancara, kuesioner, studi pustaka dan observasi. Teknik analisis 

menggunakan analisis regresi berganda, uji t dan uji F, uji validitas dan uji 

reabilitas.Teknik pengolahan data dan analisis data menggunakan SPSS versi 

16. Pada hasil penelitian menggunakan uji regresi linier berganda yang 

menjawab hipotesis dapat disimpulkan bahwa Pengaruh Motivasi, Disiplin 

Kerja dan Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. 

Dengan hasil Motivasi nilai t hitung 20,461 yang mana lebih besar dari t tabel 

1,666 dan nilai sig 0,000. Sedangkan Disiplin Kerja hasil pengolahan data  t 

hitung 7,604 yang mana lebih besar dari 1.666 dengan tingkat sig 0,000. 

Kata Kunci: Motivasi, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect positively, significantly 

andsimultaneously on motivation, work discipline and work environment 

onemployee performance. This research was conducted at Bilka Supermarket 

Surabaya, located at Jl.Ngagel Jaya Selatan No.103. The total population 

is150 employees and 72 respondents. The type of research used is 

aquantitative approach. Methods of data collection using interviews, 

questionnaires, literature studies and observations. The analysis 

techniqueuses multiple regression analysis, t test and F test, validity test and 

reliabilitytest. Data processing techniques and data analysis using SPSS 

version 16. Inthe results of the study using multiple linear regression tests 

that answer thehypothesis it can be concluded that the Effect of Motivation, 

Work Disciplineand Work Environment influences Employee Performance. 

With the resultsof Motivation the value of tcount 20.461 which is greater 

than t table 1.666and the value of sig 0.000. While the Work Discipline 

results of dataprocessing t count 7.604 which is greater than 1,666 with the 

level of sig 0,000. 

Keywords: Motivation, Work Discipline, Work Environment, Employee 

Performance. 


