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Tercapainya tujuan perusahaan tidak hanya tergantung pada peralatan 

modern, sarana dan prasarana yang lengkap, tetapi zjustru zlebih ztergantung zpada 

zmanusia zyang zmelaksanakan  zpekerjaan ztersebut.Keberhasilan  zsuatu zperusahaan zsangat  

zdipengaruhi zoleh zkinerja zindividu zkaryawannya.Penelitian zini zbertujuan zuntuk  

zmengetahui zpengaruh zmotivasi,  zdisiplin, zdan zkompensasi zterhadap  zkinerja zkaryawan  

zpada zPT zParama zGlobal zInspira zSurabaya. 

Berdasarkan teknikpurposive sampling, sampel diambil sebanyak 59 

karyawan pada PT Parama Global Inspira Surabaya yang ditemui peneliti pada saat 

penyebaran kuesioner. Teknik analisis data menggunakan regresi linier berganda, uji 

F, dan uji t. 

Berdasarkan zhasil zpenelitian zdiketahui zbahwa  zvariabel zmotivasi z(X1), zdisiplin 

z(X2), zdan  zkompensasi z(X3) zsecarasimultan zberpengaruh zterhadap  zkinerja zkaryawan z(Y),  

zyang zdibuktikan zdengan zhasil zuji zF zyang zmenunjukkan znilai zF zhitung zlebih zbesar zdari zF 

ztabel zyaitu z26,388  z> z2,773. zBerdasarkan zhasil zpenelitian zjuga zdiketahui zbahwa zmotivasi  

z(X1), zdisiplin  z(X2), zdan  zkompensasi z(X3) zsecaraparsial  zberpengaruh  zterhadap  zkinerja  

zkaryawan  z(Y), zyang zdibuktikan zdengan zhasil zuji zt zyang zmenunjukkan znilai zt zhitung  

zmotivasi z(X1) zlebih zbesar zdari zt ztabel zyaitu z5,451  z> z2,004, znilai zt zhitung zdisiplin z(X2) zlebih  

zbesar zdari  zt  ztabel  zyaitu z2,152  z> z2,004, zdan znilai zt zhitung zvariabel zkompensasi(X2) zlebih  

zbesar zdari zt ztabel  zyaitu z3,180  z> z2,004. 

 

Kata kunci: motivasi, disiplin, kompensasi, kinerja karyawan 

 

 

 

 

 

 

 



METODE zPENELITIAN 

 

Populasi  zDan zSampel  zPenelitian 

Pengertian populasi menurut Darmadi (2011:53) adalah semua anggota 

kelompok manusia, peristiwa, atau zbenda  zyang ztinggal  zbersama zdalam zsatu 

ztempat  zdan zmenjadi  ztarget zkesimpulan zdari zhasil zakhir zsuatu zpenelitian. zDalam 

zpenelitian zini zpopulasinya  zadalah zsemua zkaryawan zPT zParama  zGlobal 

zInspiraSurabaya  zsebanyak z72 zorang.  z 

 

Teknik zSampling zDan zBesarnya zSampel 

Sampel zmenurut  zDarmadi z(2011:53) zadalah zsebagian zdari zjumlah zpopulasi 

zyang zdipilih zuntuk zsumber zdata.Sampel  zdalam zpenelitian zini zdiambil 

zmenggunakan zteknikpurposive  zsampling. zPurposive  zsampling zmenurut 

zSugiyono z(2011:85) zadalah zteknik zpenentuan zsampel zdengan zpertimbangan zatau 

zkriteria  ztertentu. zAdapun zkriteria  zyang zdigunakan zdalam  zpenelitian zini zadalah: 

1. Merupakan zkaryawan ztetap zPT zParama  zGlobal zInspira  zSurabaya 

2. Telah zdewasa  z(usia zlebih zdari z17 ztahun) 

Berdasarkan zkriteria  ztersebut zsampel  zdalam  zpenelitian zini zdiambil 

zsebanyak z59 zkaryawan ztetap zPT zParama  zGlobal zInspira zSurabaya zsebagai 

zresponden. 

 

Definisi  zOperasional  zVariabel  z 

Variabel-variabel zdalam  zpenelitian zini zterbagi zmenjadi  z2, zyaitu zvariabel 

zbebas zdan zvariabel  zterikat. zVariabel  zbebas z(independent) zadalah zvariabel  zyang 

zmempengaruhi,  zsedangkan zvariabel zterikat  z(dependent) zadalah zvariabel  zyang 

zdipengaruhi. zDefinisi  zoperasional  zmasing-masing zvariabel  zpada zpenelitian zini 

zdapat  zdijelaskan  zsebagai zberikut: 

1. Variabel zbebas z(X), zterdiri  zdari: 

a. Motivasi  z(X1) 

Motivasi  zmerupakan zsesuatu zyang zdapat  zmendorong zkaryawan  

zPT zParama  zGlobal zInspira zSurabaya zuntuk zmelakukan zpekerjaan 

zdengan zbaik zsehingga  ztujuan zperusahaan zdapat  ztercapai. zIndikator 

motivasi pada penelitian ini mengacu pada teori Maslow dalam 

Sunyoto (2015:11), zyaitu: 

1) Kebutuhan zfisiologis, zartinya  zkaryawan zbekerja  zdengan zbaik zagar 

zkebutuhan zdasarnya  zseperti  zmakan, zminum, zdan ztempat  ztinggal  

zdapat  zterpenuhi 



2) Kebutuhan zrasa zaman, zartinya  zkaryawan  zbekerja zdengan zbaik 

zkarena  zadanya  zjaminan zkeamanan zdan zkeselamatan  zkerja zbagi 

zkaryawan z 

3) Kebutuhan zsosial, zartinya zkaryawan zbekerja  zdengan zbaik zkarena 

zadanya  zinteraksi  zyang zbaik zantara zkaryawan zyang zsatu zdengan  

zkaryawan zyang zlainnya  z 

4) Kebutuhan zpenghargaan, zartinya  zkaryawan zbekerja zdengan zbaik 

zkarena  zadanya zpenghargaan zbagi zkaryawan zyang zberprestasi 

5) Kebutuhan zaktualisasi  zdiri, zartinya zkaryawan zdiberi  zkebebasan 

zuntuk zmenggunakan zcara  zdan zkemampuannya  zdalam 

zmenyelesaikan  zpekerjaan. z 

b. Disiplin z(X2) z 

Disiplin adalah kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati 

semua zperaturan zperusahaan zdan znorma-norma zsosial zyang zberlaku. 

zIndikator zdisiplin zpada zpenelitian zini zmengacu zpada zteori zHasibuan 

z(2012:194), zyaituz: 

1) Pekerjaan zsesuai  zkemampuan, zartinya zpekerjaan zyang zdiberikan 

zkepada  zkaryawan zsesuai zdengan zkemampuannya. 

2) Keteladanan  zpimpinan, zartinya  zpimpinan zmemberikan zteladan 

zyang zbaik zdengan zselalu zdatang ztepat zwaktu. 

3) Gaji  zsesuai zpekerjaan, zartinya  zgaji zyang zditerima  zkaryawan zsesuai  

zdengan zpekerjaannya. 

4) Adil, zartinya zpimpinan zselalu zbersikap zadil zterhadap zsemua 

zkaryawannya 

5) Waskat  z(pengawasan zmelekat), zartinya  zpimpinan zaktif zdan 

zlangsung zmengawasi  zperilaku, zmoral, zsikap, zgairah zkerja, zdan 

zprestasi  zkaryawannya.  z 

6) Sangsi  zhukuman, zartinya zterdapat  zsanksi zhukuman zbagi zkaryawan  

zyang zmelanggar zperaturan-peraturan zperusahaan 

7) Ketegasan zpimpinan, zartinya  zpemimpin ztegas zdalam zmemberikan 

zhukuman zbagi zsetiap zkaryawan zyang zmelanggar zperaturan zsesuai 

zdengan zsanksi zhukuman zyang ztelah zditetapkan. z 

8) Hubungan zkemanusiaan, zartinya  zpimpinan zdapat zmenciptakan 

zsuasana  zkerja zyang znyaman. 

 



 

c. Kompensasi  z(X3) 

Kompensasi zdalam  zpenelitian zini zadalah zbalas zjasa zyang zditerima 

zkaryawan zPT Parama Global Inspira Surabaya atas pekerjaannya  zbaik 

zberupa  zuang zmaupun zbarang.Indikator zkompensasi zdalam zpenelitian zini 

zmengacu zpada zteori zAlma  z(2010:220) zyaitu: 

1) Kompensasi  zharus zdapat zmemenuhi  zkebutuhan zminimal 

2) Kompensasi  zharus zdapat zmengikat 

3) Kompensasi  zharus zdapat zmemotivasi  zkaryawan 

4) Kompensasi  zharus zadil 

5) Kompensasi  ztidak zboleh zbersifat  zstatis, zharus zbervariasi 

 

2. Variabel zterikat  zadalah zkinerja  zkaryawan z(Y) 

Kinerja  zkaryawan zdalam  zpenelitian zini zadalah zhasil zkerja zatau zprestasi  

zkerja zkaryawan zPT zParama  zGlobal zInspira zSurabaya. Indikator kinerja 

karyawan yang digunakan dalam zpenelitian zini zmengacu zpada zpendapat 

zNawawi z(2006:67) zyaitu: 

a. Kuantitas zhasil zkerja zyang zdicapai 

b. Kualitas zhasil zkerja zyang zdicapai 

c. Jangka zwaktu zmencapai  zkinerja ztersebut 

d. Kehadiran zdan zkegiatan zselama zhadir zdi ztempat zkerja 

e. Kemampuan zbekerja  zsama 

Variabel  zbebas zdan zvariabel  zterikat  zdalam zpenelitian zini zdiukur zdengan  

zmenggunakan zskala  zlikert. zSkala  zlikert zpada zpenelitian zini zmenggunakan zlima 

ztingkatan zjawaban zdengan zsusunan zsebagai  zberikut z: 

1. Jawaban zsangat  zsetuju zdiberi  zskor z5 z 

2. Jawaban zsetuju zdiberi zskor z4 z 

3. Jawaban znetral  zdiberi zskor z3 z 

4. Jawaban ztidak zsetuju zdiberi  zskor z2 z 

5. Jawaban zsangat  ztidak zsetuju zdiberi zskor z1 

 

 

 

 

 

 

 



Jenis zData 

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 

kuantitatif.Data kuantitatif menurut Santoso dan Tjiptono (2007:58) zadalah 

zdata  zberupa zangka zperhitungan zdimana  zpeneliti zmenyampaikan  zdata zdalam 

zbentuk ztabel zdan zdisertai zanalisisnya.Dalam  zpenelitian zini zyang ztermasuk zdata 

zkuantitatif  zadalah zdata zhasil zpenyebaran zkuesioner zberupa zskor zdari zjawaban 

zresponden. 

 

Sumber  zData 

Sumber zdata  zyang zdigunakan zdalam  zpenelitian zini zadalah zdata zprimer.Data 

zprimer zadalah zdata  zyang zdikumpulkan zlangsung zdari zsumber zpertama  zatau zsumber 

zyang zaslinya.  zData  zprimer zdalam  zpenelitian zini zbersumber zdari zhasil zpenyebaran  

zkuesioner zkepada  zkaryawan zPT zParama  zGlobal zInspiraSurabaya. 

 

Teknik zPengumpulan zData 

Teknik zyang zdigunakan zdalam zpengumpulan zdata  zantara zlain zdiperoleh 

zdengan zcara z: 

1. Field zResearch zatau zstudi zlapangan, zdilakukan zdengan zcara: 

a. Penyebaran zkuesioner 

Kuesioner zyaitu zteknik zpengumpulan zdata zyang zdilakukan zdengan zcara 

zmenyusun  zdaftar zpertanyaan zsecara  zterperinci  zyang zada zhubungannya  

zdengan ztujuan zpenelitian zuntuk zkemudian zdibagikan zkepada  zsejumlah 

zresponden zyang ztelah zditetapkan.  zSifat zkuesioner zadalah ztertutup 

zsehingga  zresponden ztinggal zmelingkari  zatau zmemberi  ztanda zsilang zpada 

zjawaban zyang zdipilih. 

b. Dokumentasi  z 

Dokumentasi  zadalah zpengumpulan zdata zyang zdilakukan zdengan zcara 

zmengumpulkan zdokumen zmengenai  zsejarah zpendirian zPT zParama 

zGlobal  zInspira zSurabaya. 

2. Library Research atau studi lapangan yaitu pengumpulan zdata zyang 

zdilakukan zdengan zcaramempelajari  zdan  zmemahami  zbuku  zliteratur  zyang 

zberhubungan  zpenelitian.. 

 

Proses zPengolahan zData 

Langkah-langkah  zproses  zpengolahan  zdata  zdalam  zpenelitian  zini  zadalah  

zsebagai  zberikut: 



1. Editing  zyaitu  zmelakukan  zmelakukan  zpengecekan  zterhadap  zdata  zyang  

ztelah  zdikumpulkan  zdari  zhasil  zpenyebaran  zkuesioner  zagar  zdata  zyang  zakan  

zdianalisis  zakurat  zdan  zlengkap. 

2. Coding  zadalah  zmemberikan  ztanda  zatau  zkode  ztertentu  zterhadap  zalternatif  

zjawaban  zsejenis  zsehingga  zdata  zdapat  zdiolah  zdengan  zprogram  zSPSS. 

3. Tabulasi adalah perhitungan data yang telah dikumpulkan dalam 

masing-masing kategori sampai tersusun dalam tabel yang mudah 

dimengerti. 

4. Analisis  zdeskriptif  zvariabel  zpenelitian 

 

Teknik zAnalisis zData 

Teknik zanalisis zdata zyang zdigunakan zdalam zpenelitian zini: 

1. Uji zValiditas zdan zReliabilitas 

a. Uji zValiditas 

Uji zvaliditas zdigunakan zuntuk zmengukur zsah zatau zvalid ztidaknya  

zsuatu zkuesioner. zSuatu zkuesioner zdinyatakan zvalid zjika zpertanyaan zpada 

zkuesioner zmampu zmengungkapkan zsesuatu zyang zakan zdiukur zoleh 

zkuesioner ztersebut. zSugiyono z(2011:134) zmenyatakan zbahwa zjika znilai 

zkorelasi zantara zskor zbutir zvariabel zdengan ztotal zskor zsuatu zvariabel 

z(Correlated zItem z– zTotal zCorrelation) zsama zdengan z0,3 zatau zlebih z(paling 

zkecil z0,3) zmaka zbutir zinstrumen zdinyatakan zvalid. 

b. Uji zReliabilitas 

Butir zkuesioner zdikatakan zreliabel  zatau zhandal zjika  zjawaban 

zseseorang zterhadap zpertanyaan zadalah zkonsisten.Sunyoto z(2015:143)  

zmenyatakan zbahwa zkuesioner zdikatakan zreliabel  zjika zalpha zcronbach 

zlebih zbesar zdari z0,60. 

2. Analisis zRegresi  zLinier zBerganda z 

Analisis zregresi zlinier zberganda zdigunakan zuntuk zmengukur zada zatau 

ztidaknya  zhubungan zantara  zvariabel zindependent  z(bebas) zterhadapvariabel 

zdependent z(terikat). Analisis regresi linier berganda dalam penelitian ini 

digunakan zuntuk zmengukur zada zatau ztidaknya  zhubungan zantara  zmotivasi, 

zdisiplin, zdan zkompensasi  zterhadap zkinerja  zkaryawan. zPersamaan zregresi  zlinier 

zberganda zmenurut  zSunyoto z(2015:150) zadalah zsebagai  zberikut z: 

Y z= za z+ zb1X1 z+ zb2X2  z+ zb3X3 z+ ze    

Keterangan: 

Y 

a 

b1 z 

: 

: 

: 

variabel  zterikat  zkinerja  zkaryawan z 

konstanta 

koefisien zregresi zvariabel  zbebas zmotivasi 



b2 

b3 

X1 

X2 

X3 

e 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

koefisien zregresi zvariabel  zbebas zdisiplin 

koefisien zregresi zvariabel  zbebas zkompensasi 

variabel  zbebas zmotivasi 

variabel  zbebas zdisiplin 

variabel  zbebas zkompensasi 

standard zerror/variabel  zpengganggu 

3. Koefisien zDeterminasi  zBerganda  z(R
2
) 

Analisis zkoefisien zdeterminasi  zberganda  zmerupakan zalat zukur zuntuk 

zmelihat zkadar zketerikatan  zantara zvariabel zbebas zdan zterikat  zsecara  zsimultan. 

zAnalisis zkoefisien zdeterminasi  zberganda zmenunjukkan zpersentase  zhubungan  

zdari zvariasi zturun znaiknya zvariabel zbebas zyang zmempengaruhi  zvariabel  zterikat. 

zDalam zpenelitian zini zanalisis zkoefisien zdeterminasi  zberganda zdigunakan zuntuk 

zmengetahui  zbesarnya zpersentase  zhubungan zantara  zmotivasi, zdisiplin, zdan 

zkompensasi  zterhadap zkinerja  zkaryawan 

4. Uji zSimultan zdengan zUji zF 

Uji zF zdilakukan zuntuk zmenguji zpengaruh zsecara  zsimultan zantara zvariabel 

zbebas zterhadap zvariabelterikat. zDalam  zpenelitian zini zuji zF zdigunakan zuntuk 

zmengetahui  zpengaruh zsimultan zantara  zmotivasi, zdisiplin, zdan zkompensasi  

zterhadap zkinerja  zkaryawan. zKriteria  zpengujian zdengan zuji zF zadalah zdengan 

zmembandingkan  znilai  zF zhitung zdengan zF ztabel zdengan zketentuan zsebagai 

zberikut: 

a. Jika znilai zF zhitung z> zF ztabel, zmaka zsecara  zsimultan zmotivasi, zdisiplin, zdan 

zkompensasi  zberpengaruh zterhadap zkinerja  zkaryawan. 

b. Jika znilai zF zhitung z< zF ztabel, zmaka zsecara  zsimultan zmotivasi, zdisiplin, zdan 

zkompensasi  ztidak zberpengaruh zterhadap zkinerja zkaryawan. 

5. Uji zParsial zdengan zUji zt 

Uji zt zdilakukan zuntuk zmenguji zpengaruh zsecara  zparsial zantara zvariabel 

zbebas zterhadap zvariabelterikat. zDalam  zpenelitian zini zuji zt zdigunakan zuntuk 

zmengetahui  zpengaruh zsecara  zparsial  zantara  zmotivasi, zdisiplin, zdan 

kompensasi terhadap kinerja karyawan. Kriteria  zpengujian zdengan zuji zt 

zadalah zdengan zmembandingkan znilai zt zhitung zdengan zt ztabel zdengan zketentuan 

zsebagai zberikut: 

a. Jika znilai zt zhitung z> zt ztabel, zmaka  zsecara zparsial  zmotivasi, zdisiplin, zdan 

zkompensasi  zberpengaruh zterhadap zkinerja  zkaryawan. 

b. Jika znilai zt zhitung z< zt ztabel, zmaka  zsecara zparsial  zmotivasi, zdisiplin, zdan 

zkompensasi  ztidak zberpengaruh zterhadap zkinerja zkaryawan. 

 

 



Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian, maka dapat diambil beberapa simpulan 

yang nantinya dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan, yaitu: 
1. Variabel zmotivasi  z(X1), zdisiplin z(X2), zdan zkompensasi z(X3) zsecarasimultan 

zberpengaruh zterhadap  zkinerja zkaryawan z(Y). zHal zini zdibuktikan zdengan zhasil zuji zF 

zyang zmenunjukkan znilai zF zhitung zlebih zbesar zdari zF ztabel zyaitu z26,388  z> z2,773. 

2. Nilai zkoefisien zdeterminasi zberganda z(R
2
) zsebesar z59%. zHal zini zmenunjukkan zbahwa  

zpersentase zbesarnya zpengaruh  zantara zmotivasi z(X1), zdisiplin  z(X2), zdan zkompensasi 

z(X3)terhadap  zkinerja zkaryawan z(Y) zsebesar z59%. 

3. Variabel zmotivasi z(X1) zsecara zparsial zberpengaruh zterhadap  zkinerja zkaryawan z(Y). 

zHal zini zdibuktikan zdengan  zhasil zuji zt zyang zmenunjukkan znilai zt zhitung zlebih zbesar zdari  

zt ztabel zyaitu z5,451  z> z2,004. 

4. Variabel zdisiplin z(X2) zsecara zparsial zberpengaruh zterhadap  zkinerja zkaryawan z(Y). 

zHal zini zdibuktikan zdengan  zhasil zuji zt zyang zmenunjukkan znilai zt zhitung zlebih zbesar zdari  

zt ztabel zyaitu z2,152  z> z2,004. 

5. Variabel zkompensasi(X2) zsecara zparsial zberpengaruh zterhadap  zkinerja zkaryawan  

z(Y). zHal zini zdibuktikan zdengan  zhasil zuji zt zyang zmenunjukkan znilai zt zhitung zlebih 

zbesar zdari zt ztabel  zyaitu z3,180  z> z2,004. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah diambil maka 

saran-saran yang zdapat zdiajukan zyang zberkaitan zdengan zpenelitian zini zadalah 

zsebagai  zberikut: 

1. PT zParama  zGlobal zInspira  zSurabaya  zsebaiknya  zmemperhatikan zmotivasi 

zkaryawannya,  zmisalnya  zdengan zcara  zmemberikan zaward zbagi zkaryawan 

zyang zberprestasi  zsehingga  zkaryawan ztermotivasi  zuntuk zmeningkatkan  

zkinerjanya. 

2. PT zParama  zGlobal zInspira  zSurabaya  zsebaiknya zmemperhatikan  zdisiplin 

zkaryawannya,  zmisalnya  zdengan zcara  zmemberikan zaward zbagi zkaryawan 

zyang zmemiliki  zdisiplin zyang ztinggi zsehingga  zkaryawan ztermotivasi  zuntuk 

zmeningkatkan zdisiplin zdan zdapat zmenjadi  zcontoh zbagi zkaryawan zlainnya. z 

3. PT zParama  zGlobal zInspira zSurabaya zsebaiknya  zmemperhatikan  zkompensasi 

zkaryawannya zdengan zcara  zmemberikan zkompensasi  zyang zsesuai  zdengan 

zpekerjaan zkaryawan, zsehingga zkaryawan zdapat ztermotivasi  zuntuk 

zmeningkatkan zkinerjanya. 

4. Peneliti selanjutnya agar menambah variabel dan jumlah sampel yang 

lebih banyak daripada penelitian ini. 

 

 

 

 


