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ABSTRAK

Faktor biaya menjadi faktor yang krusial mengingat kegagalan pada faktor
lainnya akan berdampak bertambahnya pengeluaran biaya. Kegagalan memenuhi
spesifikasi teknis yang disyaratkan maka akan berdampak pada terjadinya rework
yang membutuhkan biaya ekstra. Demikian pula keterlambatan waktu
pelaksanaan atau penyelesaian pekerjaan yang melebihi batas jangka waktu yang
ditetapkan akan menyebabkan munculnya denda keterlambatan. Proyek
Pembangunan Gudang PT. Tempo (PTT) di Banjarmasin yang dilaksanakan oleh
PT. Mitra Surya Persada (MSP) yang berasal dari Surabaya dengan jangka waktu
pelaksanaan selama 300 (tigaratus) hari kalender mengalami keterlambatan waktu
selama 14 hari kalender sehingga menimbulkan denda keterlambatan.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis risiko kerugian biaya yang
disebabkan oleh keterlambatan waktu pelaksanaan pekerjaan. Total keterlambatan
waktu penyelesaian merupakan akumulasi dari tiap keterlambatan penyelesaian
pekerjaan selama jangka waktu pelaksanaan. Analisis menggunakan metode
HOUSE OF RISK (HOR) untuk dapat mengetahui pekerjaan yang berpengaruh
pada keterlambatan waktu pelaksanaan, dampak risikonya berupa denda
keterlambatan serta upaya mitigasi yang dapat dilakukan sebagai langkah
antisipasi terhadap permasalahan serupa pada proyek sejenis.

Hasil analisis menunjukkan bahwa kerugian biaya berupa denda
keterlambatan adalah sebesar Rp. 361.254.112,- dimana tiga pekerjaan yang
mengalami keterlambatan dan berdampak kerugian biaya paling besar adalah pada
pekerjaan pelat lantai pada struktur gudang sebesar Rp. 88.239.611,- (24,426%),
pagar sebesar Rp. 63.217.145 (17,499%) dan pemancangan sebesar Rp.
33.612.650 (9,304%). Upaya mitigasi yang diusulkan meliputi : melakukan
analisis risiko keterlambatan tiap pekerjaan pada awal pelaksanaan proyek
sehingga diketahui nilai potensi risiko biaya yang timbul, monitoring
keterlambatan secara menerus dalam periode pelaksanaan pekerjaan sehingga
dapat dilakukan tindakan penanganan keterlambatan secara dini guna mencegah
bertambahnya potensi risiko biaya, serta melakukan evaluasi keterlambatan secara
berkala dalam periode pelaksanaan guna mengetahui nilai risiko biaya yang sudah
terjadi sehingga dapat mencegah terulangnya keterlambatan dan menghindari
risiko biayanya.

Kata kunci : pekerjaan terlambat, risiko biaya, HOR.
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ABSTRACT

Cost factor is a crucial factor considering that failure in other factors will
result in an increase in cost expenses. Failure to meet the required technical
specifications will result in a rework which requires extra costs. Likewise, delays
in execution or completion of work that exceed the stipulated time limit will result
in late fines. Warehouse Construction Project of PT. Tempo (PTT) in Banjarmasin
which was implemented by PT. Mitra Surya Persada (MSP) from Surabaya with
an implementation period of 300 (three hundred) calendar days experienced a time
delay of 14 calendar days which resulted in late fines.

This study aims to analyze the risk of cost losses caused by delays in work
execution time. The total delay in completion time is the accumulation of each
delay in completion of work during the implementation period. HOUSE OF RISK
(HOR) analysis method is use to find out the work factors that affect the delay in
implementation time, the impact of project cost losses and mitigation efforts that
can be taken as a precautionary measure against similar problems in similar
projects.

From the analysis, the result shows that the cost loss on late fees is Rp.
361.254.112, - where the three delay works and have the biggest cost loss impact
are on the floor plate work on the warehouse structure of Rp. 88,239,611, -
(24,426%), a fence of Rp. 63,217,145 (17,499%) and the erection of Rp.
33,612,650 (9,304%). The proposed mitigation measures include: analyzing the
risk of delays in each work at the beginning of project implementation so that the
potential cost risks that arise are known, monitoring delays continuously in the
work implementation period so that early handling of delay can be taken to prevent
additional potential cost risks and conducting evaluation periodic delays in the
implementation period in order to determine the risk value of costs that have
occurred so as to prevent recurrence of delays and avoid the risk of costs.

Keywords: late works, cost risk, HOR.
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