












ABSTRAK 
 

Peraturan daerah Kota Surabaya nomor 7 tahun 2002 tentang penglolaan ruang terbuka 

hijau. Dalam rangka mewujudkan pengembangan yang berwawasan lingkungan guna 

meningkatkan mutu kehidupan bagi generasi sekarang dan generasi mendatang. Perda tersebut 

juga menyebutkan bahwa ruang terbuka hijau merupakan ruang kota yang berfungsi sebagai 

kawasan hijau pertamanan kota, kawasan hijau hutan kota, kawasan hijau rekreasi kota, kawasan 

hijau permakaman, kawasan hijau pertanian. pengembangan pengelolaan Taman Bulak secara 

umum sudah dilaksanakan dengan baik akan tetapi masih kurang dari segi monitoring dan 

pelaporan tentang kesadaran masyarakatnya yang dapat dikatakan rendah  

Rumusan Masalah dalam Penelitian ini adalah bagaimana pengembangan pengelolaan di 

Taman Bulak Kenjeran Surabaya. Penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan 

menggunakan pendekatan kualitatif. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan teknik 

observasi, wawancara, dan dokumentasi.  

Adapun informan penelitian dalam penelitian ini adalah Kepala UPTD Taman DKRTH dan 

pengelola Taman Bulak dan Pedang disekitar Taman Bulak Pemeriksaan keabsahan data 

dilakukan dengan triangulasi sumber dan metode.  

Dari hasil penelitian ini bahwa pelaksanaan penyelenggaraan kebijakan Peraturan Daerah 

Nomer 7 Tahun 2002 dinilai efektif dan berjalan dengan baik. Hasil penelitian ini adalah dengan 

menghubungkan dari Gagasan-gagasan Osborne dan Gaebler tentang Reinventing Government  

 

Kata kunci: Kebijakan Pemerintah, Pengembangan Pengelolaan, Kualitatif, Osborne dan Ted 

Gaebler 



ABSTRACT 

 

Surabaya City Regulation number 7 of 2002 concerning the management of green open 

space. In order to realize environmentally sound development in order to improve the quality of 

life for present and future generations. The regional regulation also stated that green open space 

is a city space that functions as a green area for city parks, urban forest green areas, urban 

recreation green areas, cemetery green areas, agricultural green areas. the development of the 

management of Taman Bulak in general has been carried out well but is still lacking in terms of 

monitoring and reporting on the low level of public awareness.  

The formulation of the problem in this study is how the development of management in 

Garden Bulak Kenjeran Surabaya. This research is a descriptive study using a qualitative 

approach. Data collection techniques are carried out with observation, interview, and 

documentation techniques.  

The research informants in this study were the Head of the DKRTH Garden UPTD and 

the manager of Bulak and Sword Parks around Bulak Park. Examination of the validity of the 

data was done by triangulating sources and methods. From the results of this study that the 

implementation of regional regulation policies number 7 of 2002 is considered effective and 

works well. The results of this study are related to Osborne and Gaebler's Ideas on Reinventing 

Government  

 

Keywords: Government Policy, Management Development, Qualitative, Osborne and Ted 

Gaebler 
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