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Penelitianlliinillbertujuanlluntukllmengetahuillpengaruhlllingkunganllkerja,motivasildanldisiplinlkerja 

baikllisecaralliparsialllimaupunllisimultanlliterhadapllikinerja guru pada SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. 

Penelitianlliinillmerupakanlpenelitianllkausalitas yang menggunakanllpendekatanlkuantitatif. Subjek 

penelitianlliini adalahllisemua guru di SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo dengan jumlah 50 orang. 

Pengumpulan data menggunakan kuesionerllyangltelahldiujilvaliditasldanlreliabilitasnyalsedangkan 

analisisllidata dilakukanllidengan menggunakanllianalisislliregresi linearlliberganda. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: 1) Terdapatllipengaruh yangllipositif danllisignifikanlliantara lingkunganllikerja 

terhadaplkinerja gurulliyang ditunjukkanlldari hasil uji thitung sebesar 2,114 denganllisignifikansi 0,040. 

2) Terdapatllipengaruhlliyang negatifllidan signifikan antarallimotivasi terhadapllikinerja gurulliyang 

ditunjukkanllidarillihasil uji thitung sebesar -0,007 denganllisignifikansi sebesarlli0,995. 3) 1) Terdapat 

pengaruhlliyang positifllidan signifikanllantara disiplinllkerja terhadapllkinerja guru yangllditunjukkan 

darillihasil ujillithitung sebesarlli2,571 denganllisignifikansi 0,013. 4) lliTerdapat pengaruhllisignifikan 

antaralllingkungan kerja, llmotivasi danlldisiplin kerjallsecara simultanlliterhadap kinerjallguru, halllini 

ditunjukkanllioleh nilailliFhitung sebesarlli20,081 denganllinilai signifikansilli0,000 dan dapatlliditulis 

dengan persamaanlliregresi Y=7,023+ 0,185X1 - 0,001X2 + 0,457X3. Denganlbesar pengaruhllsebesar 

56,7%, sedangkanllsisanyallsebesar 43,3% dipengaruhillioleh variavelllilainlliyangllitidaklliditeliti. 

 

KataKunci : Disiplin, KinerjalliGuru, LingkunganlliKerja, Motivasi. 

 

lliAbstractlli 

 

Thisllistudy aimsllito determinellithe effectlliof workllienvironment, motivationlliand disciplinelliwork 

either partiallyllior simultaneouslyllon the performancellof teachers at SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo. 

Thislliresearch is a causalitylliresearch usinglliquantitative approach. Thellisubjects of this studylliare 

alllliteachers in SMK Darma Siswa 1 Sidoarjolliwith the numberlliof 50 people. Datallicollectionlusing 

questionnairesllthatlhave beenltested for validitylliand reliabilitylliwhile datallianalysis is donelliby 

using multiplellilinear regressionllianalysis. Thelliresults showedllithat: 1) There is allipositive and 

significantlliinfluence betweenllithe work environmentllion teacher performancellishown fromllithe test 

resultslltcount of 2.114 with a significancellof 0.040. 2) Therellis a negativelland significantlliinfluence 

betweenllithe motivationllon teacher performancellishown fromllthe result of tcount test of -0,007llwith 

significancelliequal to 0,995. 3) 1) There is a positive and significant influence between the work 

discipline on teacher performance shown from the test result of tcount of 2.571 with significance 

0,013. 4) There is significant influence betweenlliworkllienvironment, motivationlland worklldiscipline 

simultaneously on teacherlliperformance, this is indicated by the value of Fcount of 20,081 with the 

value of significance 0.000 and can be written with regression equation Y = 7.023 + 0,185X1 - 

0,001X2 + 0,457X3.With allargelinfluencelofl56.7%,lwhilelthelrestlofl43.3%linfluencedlbylother 

variavelllthatllnotllexamined. 
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1. Pendahuluan 

Sumberdayalmanusialmerupakanltokoh

sentrlldalamlorganisasilmaupunlperusahaan 

agarlliaktivitasllimanajemenlberjalanldengan

baik,organisasillimaupunlliperusahaanllharus

memilikillikaryawanlliyanglliberpengetahuan 

danlberketerampilnltinggilsertalusahaluntuk 

mengelolahlloganisasillimaupunllperusahaan

seoptimalllimungkinllisehinggalkinerjalkarya
wanllimeningkatll(Ratnaningsih,2015:137). 

Pentingnya Sumber daya manusia tidak 

selalu dalam sebuah organisasi maupun 

perusahaan, melainkan dalam dunia 

pendidikan sumber daya manusia juga 

sangat dibutuhkan agar seorang siswa 

memilikilliintegritasllidanllikredibilitasllidike

mudian harilsehingga seoranglsiswa tersebut 

dapatlliberguna tidakllihanya untukllidirinya 

sendiri, melainkanlliberguna bagilsesamanya 
sepertillikeluarga, nusallidanllibangsa. 

Pada dasanya pendidikan merupakan 

suatu proses menumbuhkan serta 

mengembangkan kepribadian dan 

kemampuanlmanusialsehingalmemperoleh 

nilailliyangllilebihllibaik. Pendidikan dalam 

arti pengajaran adalah segala sesuatu yang 

mempunyaillisifatllisadarllitujuanllidenganlli

sistematislterarahlpadalperubahanltingkah 

lakulmenujulkelkedewasaanllpesertaldidik. 

MenurutlliHusainilliUsmanlli(2013:13) 

manajemenllipendidikanlliadalahlliseni dan 

ilmullimengelolah sumberllidayallimanusia 

pendidikanluntuk mewujudkanllprosesldan 

hasilllbelajarllipesertallididikllisecaralliaktif,

kreatif, motivatif dan menyenangkan 

dalam mengembangkan potensi dirinya. 

MenurutlliSuparlanlli (2008:71) llisebuah 

pendidikanllimempunyai tigallikomponen 

utamalliyaitulliguru, siswa danllikurikulum. 

Kinerja seorang guru sangatlah 

penting sebagailltingkat keberhasilanllguru 

dalamlmelaksanakanltugaslpendidikanllise

suaillidenganllistandarllikinerjallataslpeserta 

didik dibawah bimbingannya. Seperti 

yang disebutkan menurut supardi 

(2014:54)Kinerjalgurulmerupakanlkemam

puanllseorangllguruldalamlmelaksanakan 

tugasllipembelajaranllidillisekolahllidanlliber

tanggungjawablataslpesertaldidikldibawah

bimbingannyaldenganlmeningkatkanllpres

tasillibelajar pesertallididik, gurulliyang 

memiliki kinerjallibaik danlliprofesional 

dalamlliimplementasi kurikulumllmemiliki 

ciri-ciri:mendesainlprogramlpembelajaran 

,melaksanakanllipembelajaranldanlmenilai

hasilllibelajar pesertallididik. 

Sebagai penunjang berjalannya sebuah 

proses belajar mengajar, dibutuhkan 

sarana prasarana agar proses pembelajaran 

tidak terhambat salah satunya dengan 

keadaan lingkungan sekolah. Dengan 

lingkungan kerja yang aman, nyaman, 

tentram, jauh dari kata bising, fasilitas 

yang memadai sangat berperan aktif 

dalam proses belajar mengajar, tanpa 

adanya dukungan faktor lingkungan yang 

baik seorang guru akan mengalami 

kesulitan dalam mengoptimalkan 

penyampaian materi kepada peserta didik.  

MenurutlliEdy Sutrisnolli (2009:118) 

lingkunganlkerjaladalhlkeseluruhanlsarana

danlprasarnalkerjaiyangladaldisekitrlkarya

wanlyanglsedanglmelakuknlpekerjaanlyagl

dpatlmemengaruhilpelaksanaanlpekerjaan 

meliputiltempatllbekerja,fasilitas,kebersih

an,lpencahayaan,liketenanganltermasuklljg

hubunganlkerjallantaralllorang-orangllyang 

adalditempatltersebut.iHubunganllkerjalyg 

baiklantarallkepalalisekolahlllldenganllguru

,guruldenganlkaryawanlTU(tatalusaha),ke

palallisekolah denganllpesertaldidik, guru 

denganllpesertalldidik,karyawanlTU(tatalu

saha)dgnlpesertadidiklaknlsangatlmemberi

kanlsemangatlkepadalsumberdayamanusia

lyangladaldidlmsekolah.Halltersebutlaknl

memberikanldampaklpositifllterhadaplmot

ivasilagarllsenanguntukldatanglkelsekolah,

llbekerja,llbelajar dengan giat.  
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MenurutlliKadarismanll(2012:278)llme

nyatakan“motivasillikerjalliadalahllipengge

rak ataullipendoronglldalam dirillseseorang 

untukllmaullberperilakulldanllbekerjalldeng

an giatllidan sesuaillidengan tugasllidan 

kewajibanlllliyang diberikanllikepadanya”. 

Terdorongnya sebuah motivasillijuga akan 

meningkatkansebuah kedisiplinanllkepada 

semualwargaisekolah.lTidaklihanyalldirasa

kanlolehlkeplalsekolah,gurulpengajarlatau

punlkaryawanlTUll(tatalusaha)ltanpallidisa

dari,llpesertalldidiklljugalakanlmemberikan

dampaklpositifllterhadapllikedisiplinanllidi

karenakan peserta didik memiliki motivasi 

yang giat belajar di sekolah. Menurut 

MalayulHasibuanl(2012:193)imenyatakan

“Disiplinlkerjalladalahlkesadaranldankese

diaanllseseoranglmenaatilsemuallperaturan

perusahaanidanlnormalsosialllyaglberlaku” 

SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo adalah 

salah satullidari banyaknya sekolahllswasta 

yang ada di kabupaten Sidoarjo yang 

berada di JalanlliKusuma 9-11 Berbek, 

Waru, Sidoarjo. Sekolahlliinillimerupakan 

perluasanllidari SMA Darma Siswa yang 

sejenis. Semakin berkualitas seorang guru 

dalamllimendidikllipeserta didik secara 

moral dan pengetahuan serta mampu 

melakukan peran dan fungsinya sebagai 

seoranglliguru, akan menentukanlliberhasil 

tidaknyalliseorang peserta didik. Dari hasil 

observasi dan wawancara yang 

dilakukkan menunjukkanlliadanyallifaktor 

negatiflliyangllidapatllimenurunkan kinerja 

guru.Diantaranyalladalahllmenurunnyalliki

nerjalldarilltahunllkeltahunllmelaluillmonito

ringlldanllevaluasillkinerjallsehinggalmeme

ngaruhillperkembanganlprosesllbelajarllme

ngajar, selain itu di SMK Darma Siswa 1 

satullgurullmemiliki dua job description 

(double job), di SMK juga dekat dengan 

pabrik,lseringlllewatnyallpesawatllterbang

karena letak sekolah berada di dekat 

bandara,lsehinggalliakanlmenurunkanlmoti

vasilldalamllbekerja.iTemanllsekerjallyang

menurunllijugallsemangatnyaldanltidaklada

nyallacuanlldalamllpencapaianllprestasi,se

kolahllmasihllidalam keadaan renovasi. 

Apabilallmotivasillmenurunllsecarallterus

menerusldidugalimengakibatkanigurullme

ngalamilpenurunanlterhadapldisiplinllkrja.l

Untuklitu,lPenelitianlinilmemfokuskanlpa

dallgurulldisekolahlSMKlDarmalSiswa 1. 

Bedasarkan permasalahan tersebut 

maka peneliti berusahallimengidentifikasi 

danllmendeskripsikanllipengaruhlllingkung

an kerja, motivasillidan disiplinlkerjallserta 

kinerja guru. Dengan mengambil suatu 

judul penelitian “PengaruhlLingkungan 

Kerja,lMotivasildanlDisiplinlKerjalTer

hadapiKinerjalGuruipadalSMKlDarma

Siswall1llSidoarjo”.Sehinggalpenelitillme

rumuskanllrumusanlmasalahllsbgllberikut: 

1. Apakah lingkungan kerja mempunyai 

pengaruhlliterhadap kinerjallguru pada 

SMKlliDarma Siswa 1lliSidoarjo ? 

2. Apakahllmotivasillmempunyaillipenga

ruhlliterhadap kinerjallikinerja guru 

pada SMKlDarma Siswa 1lliSidoarjo ? 

3. Apakahllidisiplin kerjallimempunyai 

pengaruhlliterhadap kinerjallguru pada 

SMK Darma Siswa 1lliSidoarjo ? 

4. Apakahllilingkungan kerja, llmotivasi 

dan disiplinllikerja secarallibersama-

sama mempunyaillipengaruh terhadap 

kinerjaligurulpadalSMKlDarmalSiswa 

1lliSidoarjo ? 

 

2. TinjauanlliPustaka 

LingkunganliKerjaiadalahisegalalsesuatu

yang ada disekitar parallipekerja yang 

dapatllimempengaruhilldirinyalldalamllmen

jalankanlltugaslyangldibebankanl(Nitisemi

to,2002:109).lDanang Sunyotol (2012:43) 

mengemukakan “Lingkunganlkerja adalah 

segalallisesuatu yanglliada di sekitarllpara 

pekerjazidaniyangidapatimemengaruhilldiri

nyaidalamlimenjalankanlitugas-tugaslyang 

dibebankan,limisalnyallkebersihan, musik, 

penerangan danllilain-lain.” 
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Darillibeberapa definisi darillipara ahli 

diatasllidapatllidisimpulkanllibahwalllingku

ngan kerja adalah segala serangkaian 

faktor yangllimemengaruhi kinerja dari 

fungsi-fungsi/aktivitas-aktivitaslmanajem 

enlsumberllidayallimanusialyangladaldiseki

tar pekerjalldan terdiri dari faktor-faktor 

internalimaupunleksternallyanglbersumber 

darillidalamllorganisasilisepertilimetodelker

janya, pengaturan kerjanya baik sebagai 

perseoranganimaupunlsebagailkelompok,ll

kebersihn,musik,ipeneranganldanllainllain 

Jenis Lingkungan Kerja 

Mnurutlserdamayantii(2009:21)“ling

kungan kerjalliterbagi menjadilli2” yaitu: 

1. LingkunganlliKerjalliFisik 

Dibagillidalam duallikategori, yaitu: 

a. Lingkunganllyanglllangsungllberhu

bunganllidengan karyawan seperti: 

pusatikerja,ikursiimejaldanllainnya. 

b. Ligkunganlliperantara/lingkungan

umumldapatijugalidisebutllingkung

anllkerjallyangllmempengaruhillkon

disillmanusia,misalnyalltemperatur

,kelembapan,lsirkuasiludara,penca

hayaan,kebisingan,getranlmekanis

baultidaklsedap,lwarna,danllainnya 

2. LingkunganlliKerja NonlliFisik 

adalahllisemua keadaanlliyanglliterjadi 

yangiberkaitanidenganlhubunganlkrja, 

baikldenganiatasanlmaupunlrekanllise

samalrekanlikerjalliataupunllihubungan 

denganllibawahan.  

Indikator Lingkungan Kerja 

MenurutlSerdamayanti(2009:46)yang 

mnjadilindikatorllingkunganlkerjaladalah: 

1. Penerangan /cahaya ditempatllikerja 

2. Temperatur/suhuludaralditmpatlkrja 

3. Kelembapanlliudara ditempatllikerja 

4. Sirkulasilliudara ditempatllikeja 

5. Getaranllimekanis ditempatllikerja 

6. Baullitidak sedaplliditempatllikerja 

7. Tatalliwarna ditempatllikerja 

8. Dekorasilliditempatllikerja 

9. Musiklliditempatllikerja 

10. Keamananllditempatllikerja 

Faktor-faktorlliyanglliMemengaruhi 

LingkunganlliKerja 

Suatullilingkunganllikerjallidikatakan 

baiklliataullisesuailliapabilallimanusiallibisa 

melaksanakanikegiatannyaisecaraloptimal

sehat,liamanldanllnyaman.iMenurutlSihom

bingldalamiNaibaho(2010:22)menyatakan

bahwallilingkunganikerjaidipengaruhiloleh

faktor-faktorllisebagailliberikut: 

a. Fasilitas kerja.  

b. Gaji dan tunjangan. 

c. Hubungan kerja. 

Motivasi 

Mangkunegarai(2012:6)imengemuka

kanlmotivasiiadalahikondisilataulenergilyg

menggerakkanldirilkaryawanlyangllterarah

atauitertujulutklmencapailtujuanlorgansasi 

Wibowol(2011:379)imenyatakanl“mo

tivasilmerupakanldoronganlterhadaplseran

gkaianlliproseslliperilakullimanusiallipadalli

pencapaianlltujuan”.Darilbeberapaldefinisi 

darilliparalliahlillidiataslldapatlldisimpulkan 

bahwalmotivasiladalahlkondisiiataulenergi

sebagaillipenggeraklatauipendorongldalam

ldirillseseoranglsebagaiiserangkaianlproses 

perilakullimanusialliuntukllmaulberperilaku

danlbekerjaldenganlgiatlsesuaildenganltgas

danlkewajibanlyangldiberikanlkepadanyall

agarltujuanlorganisasilbisalterarah,tercapai 

Tujuan motivasi 

Motivasi memiliki beberapa tujuan, 

yang menurut Kaswan (2011:83)yaitu: 

1. Meningkatkanlmoralldanlkepuasan 

kerjalikaryawan 

2. Meningkatkanlproduktivitasikerjalkyr 

3. Mempertahanknlkestabilanlkaryawan 

4. Meningkatkanlkedisiplinanlkaryawan 

5. Mengefektifkanlpengadaanlkaryawan 

6. Meningkatkanlliloyalitas,lkreativitas, 

danllipartisipasillikaryawan 
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7. Meningkatkanlkesejahteraanlkaryawn 

8. Mempertinggillirasallitanggungjawab 

karyawanlliterhadapllitugas-tugasnya 

9. Meningkatkanlliefisiensillipenggunaan 

alat-alatllidanlliperlengkapan 

Jenis-Jenismotivasi 

Menurut Hasibuan (2008:150) 

menerangkan bahwa terdapat dua jenis 

motivasi, yaitu: 

1. Motivasi Positif (Insentif Positif) 

Ialahllimanajerllimemotivasilli(merang

sang) llibawahan denganllimemberikan 

hadiahllikepadallimerekaiyangllberpres

tasi diataslliprestasillistandar. lliDengan 

memotivasillipositif, semangatllikerja 

bawahanllliakanllimeningkatllikarenalli

umumnyallmanusialsenanglmenerimal

yang baik-baik saja. 

2. Motivasi Negatif (Insentif Negatif) 

Ialahllimanajer memotivasi bawahan 

dengan standar mereka yang 

mendapat hukuman. Dengan 

memotivasi negatif, semangat kerja 

bawahanlldalamljangkalwaktulpendek 

akanlmeningkatlkarenallmerekalltakut 

dihukum, tetapilluntuk jangkalliwaktu 

panjangldapatlberakibat kurangllibaik. 

Indikator Motivasi 

Menurut Sondang P.Siagian 

(2008:138), mengemukakan bahwa 

indikator motivasi adalah sebagai berikut : 

1. DayalliPendorong 

2. Kemauanlllli 

3. Kerelaanlllli 

4. MembentuklliKeahlian 

5. MembentuklliKeterampilan 

6. TanggunglliJawab 

7. Kewajibanlllli 

8. Tujuanllill 

Faktor-FaktorlliyanglliMemengaruhi 

Motivasilli 

MenurutlliSutrisnolli (2013:116) lliada 

duallifaktorlliyanglimemengaruhilimotivasi, 

sebagailliberikut: 

1. FaktorlliInternal 

Faktor-faktorlliinternal antarallilain: 

1) Keinginanlliuntuk dapatllihidup 

2) Keinginanlliuntuk dapatllimemiliki 

3) Keinginanlliuntukllimemperoleh 

penghargaan 

4) Keinginanlliuntukllimemperoleh 

pengakuan 

5) Keinginanlliuntuklliberkuasa 

2. FaktorlliEksternal 

1) Kondisillilingkunganllikerja 

2) Kompensasilliyangllimemadai 

3) Supervisilliyangllibaik 

4) Adanyallijaminanllipekerjaan 

5) Statusllidanllitanggungjawab 

6) Peraturanlliyangllifleksibel 

DisiplinlliKerja 

MenurutlliMalayulliS.P Hasibuan 

(2012:193) llimenyatakan “Disiplinllikerja 

adalahkesadaranlidanlkesediaanlseseorang 

menaatillsemuallperaturanliperusahaanldan 

norma-normallisosiallliyanglliberlaku.” 

MenurutlliRivaidanlSagala(2013:825) 

disiplinllikerja adalahllisuatu alatlliyang 

digunakanlliparallimanajerlliuntuklberkomu

nikasillidenganllikaryawanlliagarllimerekalli

bersedialliuntukllimengubahlisuatulperilaku

danlliuntukllimenigkatkanllikesadaranllijuga

kesediaanlliseseoranglliagarimenaatilsegala

peraturanllidaninormaisosisaliyanglberlaku

disuatulliperusahaan. 

Darillibeberapalldefinisi menurutllpara 

ahlilldapatllidisimpulkanllibahwallidisiplin 

kerjalliadalahllisuatulliprosedur/alatlliyang 

digunakanlliparalliatasanlliuntuklliberkomu

nikasi,mengoreksilliataullimenghukumlliba

wahan, llipengendalianllidiri pegawailliagar 

disiplinllkerja, dapatlmenunjukkanlltingkat 

kesungguhanlltimllkerjalldanllmenigkatkan

kesadaranisertallkesediaanlseseoranglagarll

menaatillsegalaiperaturanidaninormalsosial

yanglliberlakullididalamllisuatulliorganisasi. 
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IndikatorlliDisiplinlliKerja 

MenurutlliH. lliMalayulliHasibuan (2012 : 

194)indikatorllidisiplinlliyaitu : 

1. TujuanlliKemampuan  

2. TingkatlliKewaspadaan Karyawanl 

3. Ketaatanllipada Strandarllikerja 

4. Ketaatanllipada PeraturanlliKerja 

5. EtikalliKerja 

Faktor-faktorlliyanglliMemengaruhi 

DisiplinlliKerjaSutrisno(2013:89)faktor 

yangllimempengaruhillidisiplinllikerjaadal:  

a. Besarllikecilnyallipemberianllikompen

sasi. lli 

b. Adallitidaknya keteladananllipimpinan 

dalamlliorganisasi. 

c. Adallitidaknya aturanllipasti yangi 

dapatllidijadikanllipegangan 

d. Keberanianllipimpinanllidalamllimeng

ambilllitindakan 

e. Adallitidaknya pengawasanllpimpinan 

KinerjalliGuru 

Kinerjalligurullimenurutllisupardi(201

4:54) merupakanllikemampuan seorangl 

gurullidalamllimelaksanakanllitugasllipemb-

elajaran di sekolahlldanlbertanggungjawab 

atasllipeserta didiklldibawahlbimbingannya 

denganllimeningkatkan prestasillillbelajar 

pesertallididik,guru yangllimemilikilkinerja 

baikllidan profesionallldalam implementasi 

kurikulumlmemilikilciri-ciri:lmendesainl 

programlpembelajaran,melaksanakanlpem

belajaranldanlmenilailhasillbelajarlsiswa.  

BarnawillidanlliArifin(2014:14)mende

finisikanlkinerjalgurulsebagailtingkatkeber

hasilanlguruldalmlmelaksanakanltugaslpen

didikanlsesuaildenganltanggugjawablldanl

wewenangnyalberdasarkanlstandarlkinerja 

Darillibeberapa definisillidiatasllidapat 

disimpulkanllibahwa kinerjalliguru adalah 

kemampuanlliatau gayalliseoranggurulyang 

berorientasillimelaksanakanllitugasllipemb-

elajaran dillisekolah sebagaillillltingkat 

keberhasilanlliguru dalamllimelaksanakan 

tugasllipendidikanllisesuaillidenganllitangg-

ungjawabllidan wewenangnyalberdasarkan 

standarllikinerja ataslpeserta didikldibawah 

bimbingannyalidenganlimeningkatkanlpre-

stasi belajarllpeserta didik,untukllmencapai 

visilliataullitujuanlliorganisasillibersamallse-

kolah dalamllidunia pendidikan. lli 

FungsilliPenilaian KinerjalGurumenurut 

Barnawillidan Arifin(2014:24)memilikilli2 

fungsilliutamalliyaitu:  

1. Untuklimenilailikemampuanllgurullda-

lam menerapkanllisemuallikompetensi 

danlliketerampilan yangllildiperlukan 

padalliprosesllipembelajaran,pembim-

binganllataullipelaksanaanlltugaslltam-

bahan. 

2. Untukllimenilai angkallikreditlliyang 

diperolehlligurulliatasllikinerjallpembe-

lajaran,pembimbinganlliataullpelaksa-

naan tugasllitambahan yangllirelevan 

denganllifungsillsekolahllyanglldilaku-

kannyallipada tahunllitersebut.  

IndikatorlliKinerjalliGuru 

Menurut The Nasional Council For 

Acreditasion Of Teacher Education 2002 

dalam Supardi (2013:49) indikator standar 

kinerja guru diantaranya: 

1. (Knowledge, Skills, and Dispositions) 

Pengetahuan, kemampuan dan 

karakter seseorang secara alami. 

2. (Assesment System and Unit 

Evaluation) Sistem penilaian dan 

standar penilain. 

3. (Field Experienceand Clinical 

Practice) Pengalaman lapangan 

secara nyata. 

4. (Divercity) Pemahaman lingkungan. 

5. (Faculty Qualification, Performance, 

and Development) Kualitas 

kemampuan, penampilan dan 

pengembangan. 

6. (Unit Govermance and Resources 

Standar) Pemerintahan dan 

penggunaan sumber. 
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Faktor-faktorlllllliyangllilllMemengaruhi 

KinerjalliGuru 

Barnawillidan Arifinl(2014:42)kinerja 

gurullidipengaruhi olehllifaktorllitertentu 

yaitullifaktor internallllllimaupunllifaktor 

eksternal. Faktorlliinternal kinerjalliguru 

adalahllifaktor yangllidatangldaridalam diri 

gurulliyang memengaruhilliilkinerjanya, 

sepertilkemampuan,keterampilan,kepriba-

dian,persepsi,motivasillimenjadilliguru,pen

galamanllilapangan danllilatarllibelakang 

keluarga. lliSedangkan faktorllieksternal 

kinerjalliguru adalahllifaktor yangllidatang 

darilliluar gurulliyang dapatllimemengaruhi 

kinerjanya, llicontoh gaji,saranallilldan 

prasarana,lingkunganllikerja fisikllidan 

kepemimpinanlli 

3. MetodelliPenelitian 

Penelitianlliini menggunakanllimetode 

survey, lliyaitu penelitianllyang mengambil 

sampelllidarillisuatullipopulasillidenganllime

nggunakanllikuesionerllisebagaillialatllpeng

umpul datalliyang pokoklli (Singarimbun, 

2006:3). Jenisllipenelitian padallipenelitian 

inilliadalahllikausalitaslliyaitulliuntukllmeng

analisis hubunganllisebab akibatlliantar 

variabelllimelalui ujillihipotesisl(Sugiyono, 

2010:224). lliPenelitian inillimenggunakan 

pendekatanilkuantitatif,yaitullmenggunaka

n sejumlahllisampel danllidata-data 

numerikal/berbentuklliangkalli (Sugiyono, 

2010:13). Datalliyang digunakanllidalam 

penelitianlliini meliputillidatalliPrimer, 

menurutlliMasuad(2004:178) ldatalliprimer 

yaitullidatallipenelitianlliyangllidiperolehllila

ngsungllidarillisumberlliasli(tidakllimelaluill

isumberlliperantara) ldan dataldikumpulkan 

secarallikhususlluntuklimenjawabllpertanya

an penelitian.Datalliprimerlyang adaldalam 

penelitianlliini merupakanllidatallkuesioner 

danlliwawancara. 

Instrumenllipenelitiannyallimenggun

akanllipengukuranllidenganlliskalalliLikert.

MenurutlliNazirlli (1998:397),SkalallLikert 

digunakanlliuntukllimengetahuillidanllimen

gidentifikasilliderajat persetujuanlliatau 

ketidakllisetujuanllirespondenlliterhadap 

sejumlahllipernyataan yangllilllberkaitan 

denganllisuatu obyek. Dalamllpenilaiannya 

diberikanllibobot 1lli (satu) llisampai 5 

(lima). Ketentuanllisebagailliberikut :  

Alternatifllijawabanl“sangatltidaklsetuju” 

diberilliskor 1.“tidakllisetuju” diberilskor 2. 

“netral”diberilliskor 3.“setuju” diberilliskor 

4.“sangatllisetuju” diberilliskor 5. 

PenelitianllidilaksanakanllidilliSMK 

DarmalliSiswa 1 Sidoarjo yang berada di 

JalanlliKusuma 9-11lliBerbek, lliWaru, 

Sidoarjo, lliJawa Timurlli61256. lliWaktu 

penelitianlliini dilaksanakanllipada bulan 

Januarilli2018.Menurutllisugiyono(2010:1

17)“populasi adalahlliwilayahllgeneralisasi 

yanglliterdiri ataslliobjek ataullisubjekllyang 

ditetapkanllioleh penelitilliuntukllidipelajari 

danllikemudianlliditarikllikesimpulannya. 

Yangllidimaksudkanllidengan populasinya 

adalahlliseluruh pegawailliSMK Darmalli1 

SiswalliSidoarjo yaitulliyang berjumlahlli56 

pegawai. Dglipenjabaranllsebagailliberikut: 

Tabel 3.1 

TotaliPegawai SesuailJenisllKelamin 

No.  Jenis 

Kelamin 

Jumlah 

Pegawai 

1. Laki-lakilli 41 

2. Perempuanlli 15 

JumlahlliPegawai 

Keseluruhan 

56 

 

SampellliMenurut sugiyonolli (2010:117) 

“sampellliadalah bagianllidari jumlahllidan 

karakteristiklliyang dimilikilliolehlpopulasi 

tersebut”.Darilliuraianllitabelllidibawahllipe

neliti mengambilllisampel 50llipegawai. 

Karenallipeneliti hanyallimeneliti gurullidi 

SMK DarmalliSiswa 1 Sidoarjo. llSehingga 

dalamlpenelitian inilpenelitilmenggunakan 

tekniklliPurposive Sampling. lliMenurut 

Sugiyonolli(2012:126) purposivelsampling 

adalah teknikllipenentuan sampelllidengan 

pertimbanganllitertentu. 

Sumber: TU SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo 
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Tabel 3.2 

JumlahlliPegawai SesuailliSpesifikasi 

    

 

DefinisilliVariabelllidanlliDefinisi 

Operasional 

Variabelllipenelitian adalahllillsuatu 

atributlliatau sifatlliatau nilaillidarilliorang, 

obyeklliatau kegiatanlliyang mempunyai 

variasillitertentu yanglliditetapkanllioleh 

penelitilliuntuk dipelajarillidanllikemudian 

ditariklkesimpulannya(Sugiyono,2012:6). 

Padallipenelitian inilliditentukan 2lvariabel, 

MenurutlliSugiyonolli (2012 : 31), llidefinisi 

operasionallliadalah penentuanllikonstrak 

ataullisifat yanglliakan dipelajarillisehingga 

menjadillivariabel yangllidapatllidiukur. 

Variabelioperasionallidalamlpenelitianlini: 

1. Lingkungan Kerja (X1). Menurut 

DananglliSunyotolli(2012:43)mengem

ukakan “Lingkunganllikerja adalah 

segala sesuatulyang adaldi sekitarlpara 

pekerjaldan yanglldapatlmemengaruhi 

dirinyallidalam menjalankanllitugas-

tugasliygldibebankan,misalnyalkebers

ihan,musik,peneranganldanllainllain.” 

2. Motivasi (X2). Menurut Wibowo 

(2011: 379) menyatakan “motivasi 

merupakan dorongan terhadap 

serangkaian proses perilaku manusia 

pada pencapaian tujuan”. 

3. Disiplinllikerja (X3) menurutlliMalayu 

S.P Hasibuanl(2012:193) menyatakan 

“Disiplinllikerja adalahllkesadaranldan 

kesediaanlliseseorang menaatillisemua 

peraturanlliperusahaan danllinorma-

normallisosial yanglliberlaku.” 

4. Kinerjalliguru (Y) llimenurutlliBarnawi 

danlliArifin (2014:14) lmendefinisikan 

kinerjalligurullisebagaillitingkatllikeber

hasilanlligurullidalamllimelaksanakan 

tugasllipendidikan sesuaillillldengan 

tanggugjawabllidanlliwewenangnya 

berdasarkanllistandarllikinerja. 

TeknikiPengumpulaniDatalMetodeiyang

digunakan: lliKuesioner, lliWawancara, 

Observasi, lliStudi pustaka. 

Proses Pengelolahan Data 

MenurutlliHasanlli(2006:31),“pengola

han datalliadalah suatulliprosesllidalam 

memperolehllidata ringkasanlliatau angka 

ringkasanllidengan menggunakanllicara-

cara ataullirumus-rumusllitertentu”. 

1. Proses Editing 

2. Proses Koding (Coding) 

3. Proses Tabulasi (tabulating) 

 

Metode Analisis Data 

UjilliValiditas  

Ujillivaliditaslidigunakanlluntukllmeng

ukur sahlliatau validllitidaknyallisuatu 

kuesioner.Danllidikatakanllivalidllijikalliper

tanyaan padallikuesioner mampulliuntuk 

mengungkapkanlsesuatu yanglakan diukur 

olehllikuesionerllitersebutlli(Ghozali,2011:

52). Ujillivaliditas dilakukanllidengan 

membandingkanllinilai r hitungllidengan r 

tabellliuntuk tingkatllisignifikansi 5llipersen 

darillidegree ofllifreedom (df) = n-2, lldalam 

hallliini n adalahllijumlah sampel. lliJika r 

hitunglli> rllitabel makallipertanyaanlliatau 

indikatorllitersebutllidinyatakanllivalid,dem

ikian sebaliknyallibila rllihitung < rllitabel 

makallipertanyaan ataulliindikatorlltersebut 

dinyatakanllitidakllivalidlli (Ghozali, 2005). 

UjilliReliabilitas 

Ujillireliabilitas merupakanllalat untuk 

mengukurllisuatullikuesioneriyangllmerupa

kan indikatorllidari variabellliatau konstruk 

(Ghozalilli2011:47).Suatullikuesionerlldika

takan reliablelliatau handalllijika jawaban 

seseoranglliterhadap pernyataanlliadalah 

konsistenlliatau stabillldari waktulkelwaktu 

No. Spesifikasi Pegawai Jumlah Pegawai 

1. Guru Tetap 24 

2. Guru Tidak Tetap 26 

2. Pegawai TU 6 

Jumah Pegawai Keseluhan 56 

Sumber: TU SMK Darma Siswa 1 Sidoarjo 
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(Ghozali, 2005). Pengukuran reliabilitas 

dilakukan dengan cara one shot atau 

pengukuran sekali saja dengan alat bantu 

SPSS uji statistik Cronbach Alpha (α). 

Suatu konstruk atau variabel dikatakan 

reliabelljikalmemberikanlnilailCronbachlA

lphall>l0.60(NunnalyldalamlGhozali2005) 

UjilliAsumsilliKlasik 

1) UjilliNormalitas 

Ujillinormalitasllidigunakanliuntukllme

nguji apakahllidalam modellliregresi, 

keduallivariabellli(bebasllimaupunlliteri

kat) mempunyaillidistribusillinormal 

ataullisetidaknya mendekatillinormal 

(Ghozali,2005). Dasarllilpengambilan 

keputusannyaladalahl(Ghozali, 2005): 

 Jikalldata (titik) menyebarldisekitar 

garisldiagonal danlmengikutilliarah 

garisllidiagonalllataulligrafikllihisto

gramnyallimenunjukkanllipolallidist

ribusilnormal,lmaka modelllregresi 

memenuhilliasumsillinormalitas. 

Danllisebaliknya. 

2) UjilliMultikolinearitas 

Ujillimultikolinearitas adalahlliuntuk 

mengujilliapakah padallllimodelllliregresi 

ditemukanlliadanya korelasillantarlvariabel 

bebas (independen). lli(Ghozali, 2005). 

Modellliregresi yanglbaik seharusnyaltidak 

terjadilkorelasi diantarallvariabelllbebas. 

Multikolinearitasllidapat dilihatllidarilli (1) 

nilailltolerance danllawannya (2) Variance 

InflationlFactorl(VIF).Jadi,nilailtolerance 

yangllirendah samallidengan nilailVIFlyang 

tinggilli (karena VIFlli= 1/Tolerance).Nilai 

cutllioff yanglliumumllidipakailliuntuk 

menunjukkanllliadanyallllimultikolinearitas 

adalahllinilai tolerancelli< 0,10 ataullisama 

denganllinilai VIF > 10lli (Ghozali, 2005).  

Apabilallidalamllimodellregresiltidaklditem

ukan asumsillideteksi sepertillidi atas, maka 

modellliregresi yangllidigunakanllidalam 

penelitianliini bebasldarilmultikolinearitas, 

danllidemikian pulallisebaliknya. 

3) UjilliHeteroskedastisitas 

Ujilliheteroskedastisitas adalahlliuntuk 

mengujilliapakah dalamllimodellliregresi 

terjadi ketidaksamaanlvarians darilresidual 

satullipengamatan kellipengamatanlliyang 

lain.lliModellregresilyang baik adalahlyang 

homokedastisitaslliataullitidakliterjadillihete

roskedastisitaslli(Ghozali,2005).Carallime

ngetahuiiadaltidakinyaliheteroskedastisitas 

adalahllidengan melihatlligrafik plotllantara 

nilaiprediksilvariabellterikatlyaitulZPRED 

denganlliresidualnyalliSRESID.lliDasarlana

lisisnya apabilallitidak terdapatllipolallyang 

jelas, llserta titik-titiklmenyebar dilatasldan 

di bawahlliangka nolllipada sumbulY, maka 

tidaklliterjadilliheteroskedastisitas.Danljika 

titik-titiklliyang adallimembentukllipola 

tertentu(bergelombang,melebarlkemudian 

menyempit)imklterjadiiheteroskedastisitas 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisisliinilidigunakanliuntukllmenge

tahui seberapallibesar pengaruhllivariabel 

bebaslliyaitu: Lingkunganllikerjalli (X1), 

motivasilli (X2), danllidisiplin kerjalli (X3) 

terhadapllivariabel terikatnyallyaitulkinerja 

guru(Y)lPersamaanlregresiilinierlberganda 

adalahllisbgliberikutll(sugiyono,2008:258): 

Y = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 + e 

Dimana: 

Y = Variabelllidependen (kinerjalliguru) 

a  = Konstantalli 

b1, b2, b3 = Koefisienlligarislliregresi 

X1,X2,X3=lliVariabellliindependenlli(ling

kunganllikerja, motivasi, llidisiplinllikerja) 

e  = error / variabelllipengganggu 

PengujianlliHipotesis 

1. UjilliSignifikansi Simultanlli ( Uji F ) 

UjilliFllidigunakan untukllimengetahui 

tingkatllisiginifikansillipengaruh variabel-

variabelllindependen secaralbersama-sama 

(simultan)lliterhadap variabelllidependen 

(Ghozali,2005).lliDalamllipenelitianlliini, 

hipotesislliyang digunakanlliadalah: 

Ho:lliVariabel-variabelllibebaslliyaitulliling 

kungan kerja, llimotivasi danlldisiplinlkerja 

tidakimempunyailpengaruhlyaglsignifikan 
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secarallibersama-samalliterhadapllivariabel 

terikatnyalliyaitullikinerjalliguru. 

Ha:Variabel-variabelibebasiyaitullingkung 

anllikerja,motivasilidanlldisiplinikerjalmem

punyai pengaruhlliyang signifikanllisecara 

bersama-samalliterhadapllivariabelllterikat 

nyalyaitu kinerjalguru. Dasarlpengambilan 

keputusannyal(Ghozali,2005)ladalahldeng

anllimenggunakanlliangkalliprobabilitaslsig

nifikansi, lliyaitu: 

a. Apabilalliprobabilitasllisignifikansilli>0.

05, makalliHo diterimalldan Halditolak. 

b. Apabilalliprobabilitasllisignifikansill<0.

05, makalliHo ditolaklldan Hallditerima. 

AnalisislliKoefisienlliDeterminasi (R²) 

Koefisienllideterminasilli(R²)llipadallin

tinyallimengukurlliseberapallijauhllikemam

puan modelllidalam menerangkanllivariasi 

variabellliterikat(Ghozali,2005).iNilailKoe

fisien determinasi=antaral0 danl1. NilailR² 

yangllikecil berartillikemampuanllivariabel-

variabellbebasl(lingkunganlkerja, motivasi 

danldisiplinikerja)ldalamlmenjelaskanlvari

asi variabellliterikat (kinerjalliguru) lliitu 

terbatas.lliBegitu pulallisebaliknya,liOleh 

karenalliitu, penelitianllimenggunakanlnilai 

AdjustedllR² padalsaat mengevaluasilmana 

modellregresillyang terbaik. liTidaklseperti 

R², nilailliAdjustedlliR² dapatllinaiklliatau 

turunljika satulvariabel bebaslditambahkan 

kedalamllimodel. 

2. UjilliSignifikasi Parsiallli (Uji t) 

Dalamlliregresi, Ujillit sebagaillipenguji 

signifikansillihubungan antarallivariabelllX 

danlliY, apakahllivariabel X1, lliX2, danlliX3 

(lingkunganllikerja, llimotivasi danlldisiplin 

kerja) benar-benarlliberpengaruhllterhadap 

variabellliY (kinerjallguru) secaralliterpisah 

atauliparsialli(Ghozali,2005).lHipotesisllyg

digunakanllidalam pengujianlliinilliadalah: 

Ho :lliVariabel-variabellbebas (lingkungan 

kerja, lmotivasi danllidisiplinllikerja) tidak 

mempunyaillipengaruh yangllisignifikan 

terhadapllivariabellliterikat (kinerjalliguru). 

lliHa:llVariabel-variabellbebaslllingkungan 

kerja,llimotivasillidanllidisiplinllikerja)mem

punyailipengaruhiyangisignifikanlterhadap

variabellliterikatl(kinerjalguru).Dasarlpeng

ambilanllkeputusanlli(Ghozali,2005)liyangl

menggunaknlangkalprobabilitaslsig,yaitu: 

a. Apabilalangka probabilitaslsignifikansi 

>0,05,makaiHolditerimaidaniHalditolak 

b. Apabilalangka probabilitaslsignifikansi 

<0,05,makalHolditolakldanlHalditerima 

4. Hasil Pembahasan 

DeskripsilliResponden 

Diketahuilliternyatallsebagianibesarlrespon

denllidalamipenelitianlini, merekalberumur 

<25 tahunlliyaitu sebanyaklli4 oranglliatau 

sebesarlli8%, respondenlliyanglliberumur 

antaral26-35 tahunlsebanyak 14lorang atau 

sebesarll28%,llrespondenlyanglberumurlan

tara 36-45llthllsebanyak 15llorang/sebesar 

30%,lldanlrespondenlyanglberumurl>l46lth

sebanyak 17lliorang ataullisebesar 34%. 

Diketahui ternyata responden dalam 

penelitian ini yang berjenis kelamin laki-

laki berjumlah sebanyak 24 orang atau 

sebesar 48% dan  26 orang atau sebesar 

52% adalah perempuan. 

Diketahuilliternyatalrespondenldalamlpene

litian inillmayoritas berpendidikanlterakhir 

S1lliyaitullisebanyak 41lorang ataulsebesar 

82%.lliPendidikanlliterakhir SMA/Klliyaitu 

sebanyaklli0lliorang/sebesarlli0%.lliPendidi

kan terakhirlliD3 yaitullisebanyak 4lliorang 

ataullisebesarll8%. PendidikanlliterakhirlS2 

yaitullisebanyak 5 oranglatau sebesarl10%. 

Diketahuilternyatalrespondenidalamlpenel

itianlliinillisebagian besarllimemilikillimasa 

kerjallidikurun waktulli1-10 thlhampirl50% 

nya darillikeseluruhan yaitullisebanyak 23 

orang/sebesarl46%.lMasallkerjall11-20llith 

sebanyaki14lorang/sebesarl28%.l21-30lth 

yaitulsebanyak 13lorang ataulsebesarl26%. 
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PengujianlliInstrumenlliPenelitian 

ValiditaslliVariabellliLingkunganllikerja 

Darillhasillpengujian 50lrespondenldengan 

11lpernyataanlmenyatakanllsemualitemlyg 

validlsebanyakl11danl0ltidaklvalid,artinyal

semualitemlPernyataanlinildinyataknlvalid 

ValiditaslliVariabellliMotivasi 

Darillhasillpengujianl50lrespondenldengan 

8lpernyataanlmenyatakanlsemualitemlyag 

validllsebanyakl8ldanl0ltidaklvalid,iartinya

semualiitem Pernyataanlldinyatakanlvalid. 

ValiditaslliVariabellliDisiplinlliKerja 

Driihasillpengujianl50respondenlsebanyak 

6lpernyataanlmenunjukkanlsemualitemlyg

validllsebanyakl6ldanl0ltidaklvalid,artinyal

semualitem Pernyataanllidinyatakanllvalid. 

ValiditaslliVariabellliKinerjalliGuru 

Dariihsilipengujiani50respondenlsebanyak 

7ipernyataanlmenunjukkanisemualitemlygl

lvalidlsebanyakl7ldanl0ltidaklvalid,iartinya

lsemualliitem Pernyataanldinyatakanlvalid. 

UjiiReliabilitasDiketahuiibahwainilaiikoe

fisien ronbachlAlpha padalmasing-masing 

variabellnilainya>0,60lmkalitemlpertanya

anldalamlvariabellpenelitianldinyatakanlre

liabellldanlldapatldigunakanluntukllpeneliti

anlselanjutnya. validl0, lartinya semualitem 

Pernyatanlyangldigunakanldinyataknlvalid 

Uji Asumsi Klasik 

UjilNormalitaslpengujianldilakukanlldgnll

melihatlbentukldistribusilidatanya,yaitulpd

lhistogramlmaupunlnormalprobabilitylplot

lyangldapatldilihatlpadalgambarldibawah: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UjiliMultikolinearitaslimelihatihasilllolah

anllSPSSllidalamllimodel regresillidiketahui 

bahwallmasing-masingllvariabelllmenunju 

kkanllisemuallivariabelllbebasllyangldiguna

kanllidalam penelitianlliini memilikillinilai 

tolerancell>0,10lataul10%.lHasillperhitung

an nilaillvariace inflationlfactor (VIF) 

jugalmenunjukanlhallyanglsama,variabel 

bebaslmemilikillinilailiVIFliyangli<10.lJadi

ldisimpulkanlbahwaitidaklladallmultikolini

eritasllantarllvariabelllbebaslpadallmodelllr

egresilyanglldikembangkanldlmllpenelitian

lini.Sehinggallketigalivariabellltsbllolosluji. 

UjilliHeteroskedastisitas Dengan melihat 

hasil olahan SPSS dalam model regresi 

dapat diketahui bahwa dalam penelitian 

Uji grafik scatterplot gambar 5.2 

menunjukkanllititik-titik menyebarllisecara 

acaklibaiklidiliataslimaupunlldilibawahllang

kall0lipadalsumbullY.llHallliinilldapatlldisim

pulkanllibahwalitidakllterjadiliheteroskedas

tisitas padalmodellregresi, sehinggalmodel 

regresilllayak untukllimemprediksillkinerja 

gurulberdasarkanlvariabelllbebaslllingkung

an kerja, motivasillidan disiplinllikerja. 

Pengujian heteroskedastisitas dapat 

dilihat pada gambar dibawah ini: 
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Uji Regresi Linier Berganda 

Y = 7,023 + 0,185X1 - 0,001X2 +0,457X3  

Berdasarkan model persamaan 

regresillilinierlidillatas,ldapatlldiinterpretasi

kan sebagai berikut:  

a=konstanta = 7,023 

Nilaillikonstanta(a)=7,023llimenunjuk

kan, apabila nilai variabel lingkungan 

kerja (X1), motivasi (X2) dan disiplin kerja 

(X3) = 0 atau konstan maka besarnya nilai 

kinerja guru (Y) = 7,023 satuan.  

b1 = Koefisien Regresi X1 = 0.185 

Nilai koefisien regresi (b1) = 0.185 

nilai (b1) positif menunjukkan adanya 

pengaruh searah antara variabel kinerja 

guru (Y) dengan variabel lingkungan kerja 

(X1).Artinya jika nilai variabel lingkungan 

kerja (X1) naik sebesar 1 satuan, maka 

besarnya nilai variabel kinerja guru (Y) 

jugallakanllnaikll0.185lsatuanldenganlasum

sillvariabellbebas lainnya bersifat konstan.  

b2 =Koefisien Regresi X2 = –0,001 

Nilai koefisien regresi (b2)=–0.001 

nilai(b2)negatiflimenunjukkanladanyalpen

garuh berlawanan antara variabel kinerja 

guru(Y)denganllivariabelllimotivasi(X2).li

Artinya jika nilai variabel motivasi (X2) 

naikllsebesarl1llsatuan,limakallbesarnyallini

laillvariabelllkinerjallgurull(Y)liakanllimenu

run sebesar–0,001llsatuan.llYangllberarti 

jikalimotivasi(X2)lnaiklsbesarl0,001lmakall

kinerjanyalljustrullaknlturun sebesarl0,001. 

b3 = Koefisien Regresi untuk X3 = 0,457 

Hasil nilai koefisien regresi(b3)= 

0,457llinilaill(b3)llpositiflimenunjukkanlada

nyalpengaruhlsearahlantaralvariabellkinerj

algurul(Y)ldenganlvariabelldisiplinlkerja 

(X3).lArtinyaljikalnilailvariabelldisiplinlke

rjall(X3)lnaiklsebesarl1lsatuan,llmakalbesar

nya nilaillivariabelllikinerjalliguru (Y) ljuga 

akan naik 0.457 satuan dgn asumsi 

variabel bebas lainnya bersifat konstan. 

Uji Regresi Simutan Uji F 

Diketahui Fhitung (20,081) > Ftabel (2,81) 

artinya bepengaruh, selain itu nilai 

probabilitas signifikan 0,000 < 0,05 maka 

hipotesis Ha diterima dan Ho ditolak, 

artinya masing-masing variabel 

lingkungan kerja (X1), motivasi (X2) dan 

disiplin kerja (X3) secara bersama-sama 

(simultan) mempunyai pengaruh sign. 

terhadap variabel kinerja guru (Y).  

Uji Koefisien Determinasi 

Darillihasilllipengujianlldiketahuillnilaillkoe

fisien determinasi (R square/ R2) = 0,567 

berartillimenunjukkanllibahwallproporsillpe

ngaruhllilingkunganllikerja(X1),motivasilli 

(X2),lidanlldisplinllKerjal(X3)lmemilikilpro

porsi pengaruh terhadapllkinerja guru (Y) 

sebesar56,7%ldanlsisanyal43,3%ituldipeng

aruhilolehlvariabelllainlyangltidaklditeliti.  

Uji Regresi parsial (Uji t) 

1. Variabel lingkungan kerja diketahui 

dari nilaillithitung 2,114 > ttabel 2,012 

denganllinilai signifikansi 0,040 < 0,05, 

maka H1 diterima pada tingkat 

signifikansi 5% artinya variabel 

lingkungan kerja (X1) mempunyai 

pengaruh signifikan terhadap kinerja 

gurulSMKlDarmalSiswal1lSidoarjo(Y). 

2. Variabel motivasi diketahui dari nilai 

thitung -0,007 <  ttabel 2,012 dengan nilai 

signifikansi 0,995 > 0,05, maka H2 

ditolak pada tingkat signifikansi 5% 

artinya variabel motivasi (X2) tidak 

mempunyai pengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru SMK Darma 

Siswa 1 Sidoarjo (Y). 

3. Variabel disiplin kerja diketahui dari 

nilai thitung2,571>ttabel2,012 dengan nilai 

signifikansil0,013l<l0,05makalH3diteri

malpadaltingkatlsignifikansil5%lartinya

lvariabelldisiplinllkerja(X3)mempunyail
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lpengaruhllsignifikanlterhadaplkinerjal 

gurulSMKlDarmalSiswa1Sidoarjo(Y). 

5. Kesimpulan dan Saran 

Kesimpulan 

1. Ujillregresilliujilltllmenunjukkanllnilaillit

hitunglli2,114lli>llittabellli2,012llinilaillisigni

fikansi 0,040 < 0,05, maka H1 diterima 

pada tingkat signifikansi 5% artinya 

hasilllimenunjukkanllibahwallihipotesis 

variabelllingkunganlkerja(X1)imempun

yaiipengaruhlsignifkanlterhadapikinerja

igurulSMKlDarmalSiswa1lSidoarjo(Y).  

2. Ujilregresilujiltlmenunjukkanlnilailthitung 

-0,007 <  ttabel 2,012 nilai signifikansi 

0,995 > 0,05, maka H2 ditolakllipada 

tingkatlsignifikansilli5%lliartinyalihasil 

menunjukkanllbahwa hipotesislvariabel 

motivasilli(X2)tidakllimempunyaillpeng

aruhllsignifikanllterhadaplkinerjalgurul

SMKlDarmalSiswal1lliSidoarjol (Y). 

3. Uji regresi uji t menunjukkan nilai 

thitung 2,571 > ttabel 2,012 nilai 

signifikansi 0,013 < 0,05, maka H3 

diterima pada tingkat signifikansi 5% 

artinya hasil menunjukkan bahwa 

hipotesis variabel disiplin kerja(X3) 

mempunyai pengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru SMK Darma 

Siswa 1 Sidoarjo (Y). 

4. Uji regresi uji f menunjukkan nilai 

Fhitung 20,081 > dari Ftabel 2,81 artinya 

bepengaruh, selain itu nilai probabilitas 

signifikan 0,000 < 0,05 maka hipotesis 

Ha diterima dan Ho ditolak, artinya 

masing-masing variabel lingkungan 

kerja (X1), motivasi (X2) dan disiplin 

kerjalli(X3)lsecaralbersama,samal(simu

ltan) llimempunyaillpengaruhlsignifikan 

terhadapllivariabel kinerjalliguru (Y).  

Saran 

1. Dari hasil penelitian lingkungan kerja 

disarankan agar bangunan dan sarana 

pasarana selalu ditingkatkan agar para 

guru lebih nyaman dan antusias dalam 

mengajar peserta didik. 

2. Dari hasil penelitian motivasi 

walaupun tidak berpengaruh namun 

motivasi juga harus ditingkatkan agar 

memacu semangat bekerja dari dalam 

diri dan berdedikasi kepada para 

peserta didik. 

3. Dari hasil penelitian disiplin kerja 

diharapkan selalu mempertahankan 

kedisiplinan agar memberikan contoh 

yang baik bagi peserta didik. 

4. Dariihasilipenelitianlisecaralsimultanlldi

harapkanilingkunganlkerjalmotivasidan

idisiplinikerjaiagarlmembuatlparalgurul

puasldanldenganlsendirinyaljugalakan 

meningkatkanlkinerjaldalamlmengajar. 
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