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Lampiran 1 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu 

Karyawan Kantor Tandes Perum Perhutani KBM IHH Jawa Timur 

di tempat 

Dengah Hormat,  

 Perkenalkan nama saya Yossyta Aryanto Puteri mahasiswi dari Universitas 

17 Agustus 1945 Surabaya, dengan ini saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner penelitian ini sebagai sumber data dalam penyusunan skripsi saya 

dengan sebenar-benarnya dan tanpa adanya paksaan dari pihak manapun.  Kuesioner 

ini akan saya pergunakan sebagai penyusunan skripsi saya yang berjudul “Pengaruh 

Rotasi Kerja, Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di 

Kantor Tandes Kantor Tandes Perum Perhutani KBM IHH Jawa Timur”.  

 Jawaban yang telah Bapak/Ibu berikan semata-mata bertujuan untuk 

keperluan akademis dan penelitian ilmiah, sehingga tidak terkait dengan penilaian 

kepegawaian. Identitas dan data yang diberikan akan kami jamin kerahasiaannya. 

Atas kesediaan dan kerjasama dari Bapak/Ibu/Saudara/i saya ucapkan terima kasih. 

 

 

Hormat saya, 

 

 

Yossyta Aryanto Puteri 
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I. Identitas Karyawan  

Nama    :....................................................................  

Usia   :.................................................................... 

Jabatan   :.................................................................... 

Jenis Kelamin  : 

Laki-laki   Perempuan 

Pendidikan Terakhir : 

SMA/SMK   Diploma 

Sarjana S1   Lain-lain 

Lama Bekerja   : 

< 1 Tahun   1-5 Tahun 

5-10 Tahun   >10 Tahun 

 

II. Petunjuk Pengisian 

Kuesioner ini disajikan dalam bentuk pernyataan, pilihlah hanya satu jawaban 

yang menurut pendapat anda sesuai dengan memberi tanda chechlist ( √ ) pada kolom 

yang tersedia. Pernyataan yang tersedia berkaitan dengan analisis rotasi kerja, 

motivasi kerja, dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan. Adapun keterangan 

pilihan jawaban yang disediakan yaitu sebagai berikut : 

SS : Apabila anda merasa Sangat Setuju  

ST : Apabila anda merasa Setuju  

RG : Apabila anda merasa Ragu-Ragu  

TS : Apabila anda merasa Tidak Setuju  

STS : Apabila anda merasa Sangat Tidak Setuju  
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1. Variabel Rotasi Kerja 

No

. 

Pernyataan SS ST RG TS STS 

1. Rotasi pekerjaan dilakukan secara 

berkala. 

     

2. Rotasi kerja yang diterapkan mampu 

mengurangi kejenuhan kerja. 

     

3. Rotasi kerja yang dilakukan dapat 

menambah pengetahuan, 

keterampilan dan kompetensi. 

     

4. Setelah adanya rotasi pekerjan 

Bapak/Ibu lebih cepat beradaptasi 

dengan lingkungan dan pekerjaan 

yang baru.  

     

5. Bapak/Ibu merasa bahwa kebijakan-

kebijakan rotasi diberbagai posisi 

yang telah dilakukan perusahaan 

telah sesuai. 

     

 

2. Variabel Motivasi Kerja 

No

. 

Pernyataan SS ST RG TS STS 

1. Gaji saya cukup untuk memenuhi 

kebutuhan tempat tinggal saya. 

     

2. Saya bekerja mendapatkan jaminan 

asuransi keselamatan. 

     

3. Saya merasa tidak dibeda-bedakan 

dengan rekan kerja dalam bekerja. 

     

4. Perusahaan memberikan bonus 

kepada saya atas hasil kerja yang 

memuaskan. 

     

5. Saya mendapatkan dorongan dari diri 

sendiri untuk mencapai suatu tujuan. 
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3. Variabel Kepuasan Kerja 

No

. 

Pernyataan SS ST RG TS STS 

1. Kelengkapan sarana peralatan kerja 

untuk membantu melaksanakan 

tugas memadai. 

     

2. Fasilitas-fasilitas yang diberikan 

membuat saya merasa nyaman dalam 

bekerja. 

     

3. Pekerjaan yang saya terima sudah 

sesuai dengan keinginan saya. 

     

4. Sistem pemberian gaji ditempat saya 

bekerja sudah sesuai dengan 

peraturan. 

     

5. Prestasi yang saya capai sudah sesuai 

dengan kemampuan saya. 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu 

Karyawan Kantor Tandes Perum Perhutani KBM IHH Jawa Timur 

di tempat 

Dengah Hormat,  

 Perkenalkan nama saya Yossyta Aryanto Puteri mahasiswi dari Universitas 

17 Agustus 1945 Surabaya, dengan ini saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner penelitian ini sebagai sumber data dalam penyusunan skripsi saya 

dengan sebenar-benarnya dan tanpa adanya paksaan dari pihak manapun.  Kuesioner 

ini akan saya pergunakan sebagai penyusunan skripsi saya yang berjudul “Pengaruh 

Rotasi Kerja, Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di 

Kantor Tandes Kantor Tandes Perum Perhutani KBM IHH Jawa Timur”.  

 Jawaban yang telah Bapak/Ibu berikan semata-mata bertujuan untuk 

keperluan akademis dan penelitian ilmiah, sehingga tidak terkait dengan penilaian 

kepegawaian. Identitas dan data yang diberikan akan kami jamin kerahasiaannya. 

Atas kesediaan dan kerjasama dari Bapak/Ibu/Saudara/i saya ucapkan terima kasih. 

 

 

Hormat saya, 

 

 

Yossyta Aryanto Puteri 
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III. Identitas Karyawan  

Nama    :....................................................................  

Usia   :.................................................................... 

Jabatan   :.................................................................... 

Jenis Kelamin  : 

Laki-laki   Perempuan 

Pendidikan Terakhir : 

SMA/SMK   Diploma 

Sarjana S1   Lain-lain 

Lama Bekerja   : 

< 1 Tahun   1-5 Tahun 

5-10 Tahun   >10 Tahun 

 

IV. Petunjuk Pengisian 

Kuesioner ini disajikan dalam bentuk pernyataan, pilihlah hanya satu jawaban 

yang menurut pendapat anda sesuai dengan memberi tanda chechlist ( √ ) pada kolom 

yang tersedia. Pernyataan yang tersedia berkaitan dengan analisis rotasi kerja, 

motivasi kerja, dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan. Adapun keterangan 

pilihan jawaban yang disediakan yaitu sebagai berikut : 

SS : Apabila anda merasa Sangat Setuju  

ST : Apabila anda merasa Setuju  

RG : Apabila anda merasa Ragu-Ragu  

TS : Apabila anda merasa Tidak Setuju  

STS : Apabila anda merasa Sangat Tidak Setuju 
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1. Variabel Kinerja 

No. Pernyataan SS ST RG TS STS 

1. Pekerjaan yang saya hasilkan sesuai 

dengan target yang telah ditetapkan 

perusahaan. 

     

2. Saya masuk dan pulang kerja sesuai 

dengan waktu yang ditentukan oleh 

perusahaan. 

     

3. Saya dapat bekerja sama dengan rekan 

kerja dan pimpinan untuk 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

4. Saya selalu berusaha agar pekerjaan 

selesai sesuai targetnya. 

     

5. Saya dapat menyelesaikan setiap 

pekerjaan dengan teliti dan rapi. 
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Lampiran 2 

Tabulasi Data 

 

 

 

 

No Responden Usia Gender Pendidikan Lama Bekerja X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total_X1

1 2 1 1 3 5 4 4 3 2 18

2 4 1 1 4 4 4 4 4 3 19

3 4 1 1 4 4 4 4 4 3 19

4 2 1 1 4 5 4 4 4 4 21

5 3 2 1 4 4 4 5 5 4 22

6 3 2 1 4 4 4 4 4 4 20

7 2 1 1 3 5 4 4 3 4 20

8 4 1 1 4 4 4 4 4 4 20

9 3 1 1 4 4 4 4 4 4 20

10 4 1 1 2 4 5 4 4 4 21

11 4 1 1 4 4 4 4 4 3 19

12 1 1 1 3 5 5 5 5 5 25

13 4 1 1 4 5 4 4 5 5 23

14 2 2 1 3 4 4 4 4 4 20

15 4 2 1 4 4 4 4 4 4 20

16 4 2 1 4 4 4 4 4 4 20

17 3 1 1 4 5 4 4 3 4 20

18 3 1 1 4 2 2 4 4 4 16

19 3 1 1 4 5 4 4 3 4 20

20 3 2 1 4 4 4 4 4 3 19

21 3 1 1 4 4 5 5 4 4 22

22 3 2 1 4 4 4 4 4 4 20

23 3 1 1 4 4 4 5 4 4 21

24 3 1 1 4 4 4 4 4 16

25 2 1 1 4 4 2 4 4 4 18

26 3 1 1 4 4 4 4 4 4 20

27 3 2 2 4 4 4 4 4 4 20

28 3 1 2 3 4 5 3 3 3 18

29 3 1 2 4 5 5 5 5 5 25

30 2 1 3 4 3 3 4 3 3 16

31 3 1 3 4 5 5 5 5 5 25

32 4 1 3 4 5 5 5 5 4 24

33 3 2 3 4 4 4 4 4 4 20

34 1 2 3 3 4 4 4 4 4 20

35 2 1 3 3 4 5 5 4 4 22

36 3 1 3 2 4 4 4 4 4 20

37 3 1 3 4 4 4 5 5 4 22

38 2 1 3 3 5 5 4 3 3 20

39 2 1 3 3 4 4 4 4 3 19

40 4 1 3 4 5 4 4 4 4 21

41 3 1 3 4 4 5 5 5 4 23

42 2 2 3 3 5 4 5 5 5 24

43 4 1 3 4 2 3 4 3 4 16

44 1 1 3 3 3 3 3 3 3 15

Rotasi Kerja (X1)Karakteristik Responden
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total_X2 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Total_X3

4 4 4 3 4 19 5 4 4 3 3 19

4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25

2 4 4 4 4 18 3 3 4 3 3 16

4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20

4 4 5 5 4 22 5 5 4 5 4 23

4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20

4 4 4 3 4 19 5 4 4 4 4 21

3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20

2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20

4 5 4 5 4 22 4 4 4 2 4 18

4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 5 21 4 4 5 4 5 22

4 5 4 5 5 23 5 5 4 4 4 22

4 4 5 4 5 22 4 4 4 4 4 20

4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20

4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 4 24 4 5 4 4 4 21

2 5 5 4 5 21 5 4 2 5 4 20

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

2 4 4 4 5 19 4 4 4 2 4 18

5 5 5 5 4 24 4 5 4 5 4 22

4 5 5 4 5 23 5 5 5 4 4 23

4 4 4 5 4 21 4 5 4 5 4 22

2 5 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23

4 4 5 4 5 22 4 4 4 4 4 20

2 4 4 2 4 16 4 4 4 2 3 17

2 4 4 3 4 17 4 4 3 3 4 18

5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20

4 5 5 4 5 23 4 5 5 5 5 24

5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 24

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 5 21 4 4 5 4 4 21

4 5 4 4 5 22 5 5 4 4 4 22

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 2 18

3 5 4 3 4 19 3 3 2 2 3 13

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

5 5 4 5 5 24 4 4 4 4 4 20

4 5 4 4 5 22 4 4 5 4 4 21

5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25

2 4 4 4 4 18 5 4 3 4 4 20

4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 22

Motivasi Kerja (X2) Kepuasan Kerja (X3)
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Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total_Y

4 4 4 5 4 21

5 3 5 5 5 23

4 4 4 4 4 20

4 4 5 4 4 21

4 4 5 5 4 22

5 4 4 4 4 21

4 4 4 5 4 21

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

4 5 5 5 4 23

4 5 4 5 4 22

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

4 4 4 5 5 22

4 4 4 4 4 20

4 5 4 4 4 21

5 4 4 5 5 23

4 4 4 5 5 22

5 5 5 5 5 25

4 5 5 4 4 22

4 4 4 5 5 22

4 5 5 5 4 23

4 4 5 4 5 22

4 4 4 4 5 21

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

4 5 4 5 5 23

5 5 5 5 5 25

4 3 4 4 4 19

5 5 5 5 5 25

4 4 5 5 5 23

4 4 4 4 4 20

5 4 4 5 4 22

5 4 5 5 5 24

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

5 4 4 5 5 23

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20

Kinerja Karyawan (Y)
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Lampiran 3  

Data Penilaian Kinerja Karyawan Per Triwulan 

 

  

Bagian TW I TW II TW III

Perencaraan Produksi & Usaha 93,880 94,302 94,404

Keuangan 95,085 95,145 95,586

Persediaan 93,659 89,392 93,016

Pelaksana Kerjasama 93,028 94,486 94,780

Sarpra & Aset 92,597 92,445 93,098

Dokumen & Pengapalan 93,816 92,306 94,681

Kesisteman Pelaporan & IT 93,614 93,908 94,584

SDM & Umum 94,081 94,421 95,033

PPIC & Supply Chain 92,952 90,255 94,352

Pelaksana Keamanan 94,508 93,871 94,724

Quality Control & Quality Assurance 93,901 93,948 94,447

Maintenance & HSE 90,146 90,719 91,915

Staf Khusus 91,925 93,017 94,673

Operator Forklip 92,355 92,090 92,497

Operasional 92,379 92,212 93,050

Tata Usaha 94,016 94,512 94,822

Administrasi 94,479 94,552 94,770

Data Kinerja Karyawan Per Triwulan pada Tahun 2020
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Lampiran 4 

Hasil Analisis Karakteristik Responden 

 

1. Karakteristik Berdasarkan Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20 - 30 3 6,8 6,8 6,8 

31 - 40 10 22,7 22,7 29,5 

41 - 50 20 45,5 45,5 75,0 

51 - 60 11 25,0 25,0 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

2. Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 33 75,0 75,0 75,0 

Perempuan 11 25,0 25,0 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

3. Karakteristik Berdasarkan Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA/SMK 26 59,1 59,1 59,1 

Diploma 3 6,8 6,8 65,9 

Sarjana S1 15 34,1 34,1 100,0 

Total 44 100,0 100,0  
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4. Karakteristik Berdasarkan Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 - 5 tahun 2 4,5 4,5 4,5 

5 - 10 tahun 11 25,0 25,0 29,5 

> 10 tahun 31 70,5 70,5 100,0 

Total 44 100,0 100,0  
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Lampiran 5 

Hasil Analisis Deskripsi Variabel Penelitian 

 

1. Variabel Rotasi Kerja 

Statistics 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total_X1 

N Valid 44 44 44 43 44 44 

Missing 0 0 0 1 0 0 

Mean 4,16 4,07 4,20 4,00 3,86 20,20 

Std. Error of 

Mean 
,108 ,105 ,077 ,100 ,095 ,363 

Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

Mode 4 4 4 4 4 20 

Std. Deviation ,713 ,695 ,509 ,655 ,632 2,407 

Variance ,509 ,484 ,260 ,429 ,400 5,794 

Range 3 3 2 2 3 10 

Minimum 2 2 3 3 2 15 

Maximum 5 5 5 5 5 25 

Sum 183 179 185 172 170 889 
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2. Variabel Motivasi Kerja 

Statistics 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Motivasi 

N Valid 44 44 44 44 44 44 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3,73 4,36 4,32 4,16 4,39 20,95 

Std. Error of 

Mean 
,143 ,080 ,071 ,103 ,081 ,347 

Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 21,00 

Mode 4 4 4 4 4 19 

Std. Deviation ,949 ,532 ,471 ,680 ,538 2,302 

Variance ,901 ,283 ,222 ,462 ,289 5,300 

Range 3 2 1 3 2 9 

Minimum 2 3 4 2 3 16 

Maximum 5 5 5 5 5 25 

Sum 164 192 190 183 193 922 
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3. Variabel Kepuasan Kerja 

Statistics 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Total_X3 

N Valid 44 44 44 44 44 44 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,27 4,30 4,07 4,00 4,05 20,68 

Std. Error of 

Mean 
,082 ,083 ,100 ,126 ,092 ,369 

Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

Mode 4 4 4 4 4 20 

Std. Deviation ,544 ,553 ,661 ,835 ,608 2,447 

Variance ,296 ,306 ,437 ,698 ,370 5,989 

Range 2 2 3 3 3 12 

Minimum 3 3 2 2 2 13 

Maximum 5 5 5 5 5 25 

Sum 188 189 179 176 178 910 
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4. Variabel Kinerja Karyawan 

Statistics 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total_Y 

N Valid 44 44 44 44 44 44 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,32 4,27 4,39 4,55 4,43 21,95 

Std. Error of 

Mean 
,071 ,082 ,074 ,076 ,076 ,281 

Median 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 22,00 

Mode 4 4 4 5 4 20 

Std. Deviation ,471 ,544 ,493 ,504 ,501 1,867 

Variance ,222 ,296 ,243 ,254 ,251 3,486 

Range 1 2 1 1 1 6 

Minimum 4 3 4 4 4 19 

Maximum 5 5 5 5 5 25 

Sum 190 188 193 200 195 966 
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Lampiran 6 

Hasil Analisis Uji Validitas  

 

1. Variabel Rotasi Kerja 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,587** ,292 ,252 ,255 ,671** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,054 ,103 ,094 ,000 

N 44 44 44 43 44 44 

X1.2 Pearson Correlation ,587** 1 ,419** ,310* ,180 ,686** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,005 ,043 ,241 ,000 

N 44 44 44 43 44 44 

X1.3 Pearson Correlation ,292 ,419** 1 ,707** ,522** ,762** 

Sig. (2-tailed) ,054 ,005  ,000 ,000 ,000 

N 44 44 44 43 44 44 

X1.4 Pearson Correlation ,252 ,310* ,707** 1 ,626** ,775** 

Sig. (2-tailed) ,103 ,043 ,000  ,000 ,000 

N 43 43 43 43 43 43 

X1.5 Pearson Correlation ,255 ,180 ,522** ,626** 1 ,661** 

Sig. (2-tailed) ,094 ,241 ,000 ,000  ,000 

N 44 44 44 43 44 44 

Total_X1 Pearson Correlation ,671** ,686** ,762** ,775** ,661** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 44 44 44 43 44 44 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Variabel Motivasi Kerja 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total_X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 ,293 ,407** ,573** ,257 ,793** 

Sig. (2-tailed)  ,054 ,006 ,000 ,092 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

X2.2 Pearson 

Correlation 
,293 1 ,455** ,415** ,473** ,678** 

Sig. (2-tailed) ,054  ,002 ,005 ,001 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

X2.3 Pearson 

Correlation 
,407** ,455** 1 ,419** ,421** ,700** 

Sig. (2-tailed) ,006 ,002  ,005 ,004 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

X2.4 Pearson 

Correlation 
,573** ,415** ,419** 1 ,273 ,777** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,005 ,005  ,073 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

X2.5 Pearson 

Correlation 
,257 ,473** ,421** ,273 1 ,616** 

Sig. (2-tailed) ,092 ,001 ,004 ,073  ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

Total_X2 Pearson 

Correlation 
,793** ,678** ,700** ,777** ,616** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 44 44 44 44 44 44 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

  



97 

 

 

 

 

3. Variabel Kepuasan Kerja 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Total_X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 
1 ,653** ,206 ,461** ,383* ,678** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,180 ,002 ,010 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

X3.2 Pearson 

Correlation 
,653** 1 ,452** ,654** ,581** ,861** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,002 ,000 ,000 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

X3.3 Pearson 

Correlation 
,206 ,452** 1 ,337* ,455** ,646** 

Sig. (2-tailed) ,180 ,002  ,025 ,002 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

X3.4 Pearson 

Correlation 
,461** ,654** ,337* 1 ,595** ,830** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,025  ,000 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

X3.5 Pearson 

Correlation 
,383* ,581** ,455** ,595** 1 ,791** 

Sig. (2-tailed) ,010 ,000 ,002 ,000  ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

Total_X3 Pearson 

Correlation 
,678** ,861** ,646** ,830** ,791** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 44 44 44 44 44 44 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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4. Variabel Kinerja 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total_Y 

Y1 Pearson 

Correlation 
1 ,289 ,460** ,526** ,587** ,757** 

Sig. (2-tailed)  ,057 ,002 ,000 ,000 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

Y2 Pearson 

Correlation 
,289 1 ,465** ,378* ,240 ,654** 

Sig. (2-tailed) ,057  ,001 ,011 ,116 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

Y3 Pearson 

Correlation 
,460** ,465** 1 ,443** ,439** ,753** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,001  ,003 ,003 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

Y4 Pearson 

Correlation 
,526** ,378* ,443** 1 ,612** ,794** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,011 ,003  ,000 ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

Y5 Pearson 

Correlation 
,587** ,240 ,439** ,612** 1 ,767** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,116 ,003 ,000  ,000 

N 44 44 44 44 44 44 

Total_Y Pearson 

Correlation 
,757** ,654** ,753** ,794** ,767** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 44 44 44 44 44 44 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 7 

Hasil Analisis Uji Reliabilitas 

 

1. Variabel Rotasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,769 ,780 5 

 

2. Variabel Motivasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,741 ,768 5 

 

3. Variabel Kepuasan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,810 ,821 5 
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4. Variabel Kinerja Karyawan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,796 ,800 5 
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Lampiran 8 

Grafik Uji Normalitas 

 

Charts 
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Lampiran 9 

Hasil Analisis Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 9,475 2,402  3,945 ,000   

Rotasi ,263 ,110 ,339 2,386 ,022 ,736 1,359 

Motivasi ,157 ,152 ,194 1,035 ,307 ,424 2,357 

Kepuasan ,187 ,131 ,245 1,431 ,160 ,505 1,979 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 10 

Grafik Uji Heterokedastisitas 
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Lampiran 11 

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,475 2,402  3,945 ,000 

Rotasi ,263 ,110 ,339 2,386 ,022 

Motivasi ,157 ,152 ,194 1,035 ,307 

Kepuasan ,187 ,131 ,245 1,431 ,160 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 12 

Hasil Analisis Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,637a ,406 ,361 1,493 1,618 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan, Rotasi, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 13 

Hasil Analisis Uji F (Uji Simultan) 

  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 60,790 3 20,263 9,095 ,000b 

Residual 89,119 40 2,228   

Total 149,909 43    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan, Rotasi, Motivasi 



107 

 

 

 

Lampiran 14 

Hasil Analisis Uji t (Uji Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,475 2,402  3,945 ,000 

Rotasi ,263 ,110 ,339 2,386 ,022 

Motivasi ,157 ,152 ,194 1,035 ,307 

Kepuasan ,187 ,131 ,245 1,431 ,160 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 15 

Stuktur Organisasi Perum Pehutani KBM IHH Jawa Timur  
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Lampiran 16 

Rekap Karyawan Perum Pehutani KBM IHH Jawa Timur  
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Lampiran 17 

Surat Ijin Penelitian 

 

 



111 

 

 

 

Lampiran 18  

Surat Persetujuan Ijin Penelitian 
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Lampiran 19  

Kartu Bimbingan Skripsi 
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