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LAMPIRAN 1 

KUISIONER 

Responden yang terhormat, 

Penelitian ini dilakukan dalam rangka penyelesaian penelitian (skripsi) peneliti 

dengan judul “PENGARUH MUTASI, REWARD, KEMAMPUAN KERJA DAN 

PROMOSI JABATAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT. JASUINDO 

TIGA PERKASA, Tbk.” Peneliti mengucapkan terima kasih banyak atas kesediaan 

Saudara/i yang telah berpartisipasi dalam pengisian kuesioner ini. 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama Responden :……………………………………………………… 

2. Jenis Kelamin : 

a. Laki – Laki    b. Perempuan 

3. Usia : 

a. 20-25 Th     c. 31-35 Th 

b. 26-30 Th     d.>36 Th 

4. Tingkat Pendidikan: 

a. SD     c. SMA 

b. SMP     d.Sarjana / Diploma 

5. Masa Kerja: 

a. < 1 thn     d. < 10 thn  

b. 1 -5 thn  

c. 5 - 10 thn 
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Petunjuk pengisian : 

Berilah tanda centang ( √  ) sesuai dengan pilihan Anda pada kolom jawaban yang 

tersediapadakolomdibawahini 

Sangat Tidak Setuju (STS) = Skor 1 

Tidak Setuju (TS)  = Skor 2 

Kurang Setuju (KS)  = Skor 3  

Setuju (S)   = Skor 4 

Sangat Setuju (SS)  = Skor 5 

Mutasi (X1) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Karyawan berusaha sedemikian 

disiplin agar dapat menghindari mutasi 
     

2 Karyawan yang tidak disiplin dan 

tidak mematuhi peraturan akan di 

turunkan jabatannya 

     

3 Perusahaan melakukan kebijakan 

penangguhan kenaikan pangkat jika 

karyawan melakukan pelanggaran 

tertentu 

     

4 Karyawan dibebas tugas jika telah 

melakukan beberapa kali pelanggaran 

berat 

     

5 Perusahaan selalu melakukan transfer 

karyawan secara berkala 
     

6 Perusahaan selalu memberikan      
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kebijakan job rotation agar karyawan 

tidak bosan 

 

Reward (X2) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Perusahaan selalu memperhatikan gaji 

karywan sesuai dengan standart UMR 

setempat 

     

2 Perusahaan selalu memberikan insentif 

kepada karyawan yang mencapai 

target 

     

3 Perusahaan selalu memberikan 

tunjangan kepada karyawan dalam 

momen-momen tertentu 

     

4 Perusahaan selalu memberikan 

penghargaan materiil dan non materiil 

kepada karyawan berprestasi 

     

5 Perusahaan selalu mempromosikan 

karyawan yang kinerjanya bagus 
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Kemampuan Kerja (X3) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Saya mampu melakukan pekerjaan 

karena sudah terampil dan 

berpengalaman 

     

2 Pendidikan dan pengetahuan saya 

sesuai dengan bidang pekerjaan 

     

3 Pengalaman kerja membuat saya dapat 

menyelesaikan tugas tepat waktu 

     

 

Promosi Jabatan (X4) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Kejujuran dalam bekerja dari 

karyawan akan mendapatkan promosi 

jabatan 

     

2 Karyawan yang memiliki loyalitas 

tinggi dipertimbangkan oleh 

perusahaan untuk mendapatkan 

promosi jabatan 

     

3 Karyawan yang memiliki tingkat 

pendidikan atau prestasi kerja yang 

tinggi diprioritaskan mendapat promosi 

jabatan oleh perusahaan 

     

4 Karyawan yang telah memenuhi masa 

kerja lebih dari empat tahun akan 

mendapatkan promosi 

     

 



97 
 

Kinerja(Y) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Karyawan sudah bekerja hingga 

mencapai target yang ditentukan 

perusahaan 

     

2 Karyawan mengerjakan suatu 

pekerjaan dengan cermat dan teliti 

     

3 Karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan dengan tepat 

waktu 

     

4 Karyawan selalu hadir dalam bekerja 

sesuai dengan peraturan yang telah 

ditentukan perusahaan. 

     

5 Karyawan mampu bekerja sama secara 

kelompok 
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Lampiran 2. Tabulasi Data Mentah Profil Responden 

No Jenis kelamin Usia Pendidikan Masa kerja 

1 Laki-laki 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

2 Laki-laki 26-30 Th SMA 5 - 10 thn 

3 perempuan 31-35 Th SMA 5 - 10 thn 

4 Laki-laki 20-25 Th SMA < 1 thn 

5 perempuan >36 Th 

Sarjana / 

Diploma 1 -5 thn 

6 Laki-laki 31-35 Th SMA 5 - 10 thn 

7 Laki-laki >36 Th 

Sarjana / 

Diploma 1 -5 thn 

8 perempuan 31-35 Th SMA < 10 thn 

9 Laki-laki 26-30 Th SMA 5 - 10 thn 

10 Laki-laki >36 Th 

Sarjana / 

Diploma 5 - 10 thn 

11 perempuan 31-35 Th SMA < 10 thn 

12 Laki-laki >36 Th SMA 1 -5 thn 

13 perempuan >36 Th SMA 5 - 10 thn 

14 Laki-laki 26-30 Th 

Sarjana / 

Diploma 5 - 10 thn 

15 Laki-laki 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

16 Laki-laki >36 Th SMA 5 - 10 thn 

17 perempuan 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

18 Laki-laki 26-30 Th SMA < 1 thn 

19 perempuan 31-35 Th SMA < 10 thn 

20 perempuan >36 Th SMA 5 - 10 thn 

21 Laki-laki 20-25 Th 

Sarjana / 

Diploma < 1 thn 
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22 Laki-laki 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

23 Laki-laki 26-30 Th SMA 5 - 10 thn 

24 perempuan 31-35 Th SMA < 10 thn 

25 Laki-laki >36 Th 

Sarjana / 

Diploma 1 -5 thn 

26 Laki-laki 26-30 Th SMA 5 - 10 thn 

27 Laki-laki 31-35 Th SMA 5 - 10 thn 

28 Laki-laki 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

29 Laki-laki 26-30 Th SMA < 1 thn 

30 Laki-laki 31-35 Th SMA 5 - 10 thn 

31 perempuan >36 Th 

Sarjana / 

Diploma 1 -5 thn 

32 Laki-laki 31-35 Th SMA < 10 thn 

33 Laki-laki 31-35 Th SMA 5 - 10 thn 

34 Laki-laki 26-30 Th SMA < 10 thn 

35 Laki-laki >36 Th SMA 1 -5 thn 

36 perempuan 31-35 Th 

Sarjana / 

Diploma 5 - 10 thn 

37 Laki-laki 26-30 Th SMA < 1 thn 

38 Laki-laki 26-30 Th SMA 5 - 10 thn 

39 perempuan 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

40 Laki-laki 31-35 Th SMA < 10 thn 

41 Laki-laki 20-25 Th SMA < 1 thn 

42 Laki-laki 31-35 Th SMA < 10 thn 

43 Laki-laki >36 Th 

Sarjana / 

Diploma 1 -5 thn 

44 perempuan 31-35 Th SMA 5 - 10 thn 

45 Laki-laki 31-35 Th SMA 1 -5 thn 
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46 Laki-laki 26-30 Th SMA < 1 thn 

47 Laki-laki 26-30 Th SMA 5 - 10 thn 

48 Laki-laki >36 Th SMA 1 -5 thn 

49 Laki-laki 26-30 Th 

Sarjana / 

Diploma < 10 thn 

50 Laki-laki 31-35 Th SMA 5 - 10 thn 

51 perempuan >36 Th SMA 1 -5 thn 

52 Laki-laki 31-35 Th SMA < 10 thn 

53 Laki-laki 20-25 Th SMA < 1 thn 

54 Laki-laki 31-35 Th SMA 5 - 10 thn 

55 perempuan >36 Th SMA 5 - 10 thn 

56 Laki-laki 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

57 Laki-laki 26-30 Th SMA 5 - 10 thn 

58 Laki-laki 31-35 Th SMA 5 - 10 thn 

59 perempuan 31-35 Th SMA < 10 thn 

60 perempuan >36 Th SMA 5 - 10 thn 

61 Laki-laki 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

62 Laki-laki 26-30 Th SMA < 1 thn 

63 perempuan 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

64 Laki-laki >36 Th SMA 5 - 10 thn 

65 Laki-laki 26-30 Th SMA 5 - 10 thn 

66 Laki-laki 31-35 Th SMA < 10 thn 

67 Laki-laki 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

68 Laki-laki 26-30 Th SMA 5 - 10 thn 

69 perempuan 31-35 Th SMA 1 -5 thn 

70 Laki-laki >36 Th 

Sarjana / 

Diploma 5 - 10 thn 

71 Laki-laki 31-35 Th SMA < 10 thn 
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72 perempuan >36 Th SMA 1 -5 thn 

73 Laki-laki 26-30 Th 

Sarjana / 

Diploma < 1 thn 
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Lampiran  3 Tabulasi Data 

no X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2 

1 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 5 4 23 

2 4 3 3 5 5 5 25 5 5 4 5 5 24 

3 5 4 4 2 3 5 23 4 3 4 5 5 21 

4 3 3 4 4 4 5 23 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 5 4 5 4 26 4 4 5 4 4 21 

6 5 5 5 4 4 4 27 4 4 5 4 4 21 

7 4 4 4 2 2 4 20 2 4 5 4 4 19 

8 5 5 5 4 4 4 27 3 4 4 4 4 19 

9 4 4 4 4 4 5 25 4 4 5 5 5 23 

10 3 3 3 4 2 4 19 3 2 4 4 4 16 

11 4 4 4 3 4 4 23 4 4 3 4 4 19 

12 5 5 5 5 5 4 29 5 5 4 4 4 22 

13 3 3 4 3 4 5 22 5 5 4 5 5 24 

14 4 4 4 5 4 4 25 5 5 5 4 4 23 

15 4 3 4 5 3 4 23 4 4 4 4 4 20 

16 4 4 4 3 3 3 21 3 3 4 3 3 16 
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17 4 4 4 3 4 4 23 3 4 5 4 4 20 

18 4 4 4 5 4 4 25 4 5 4 4 4 21 

19 4 4 4 5 4 4 25 4 5 5 4 4 22 

20 3 3 4 3 2 5 20 5 5 4 4 5 23 

21 4 5 5 5 4 5 28 4 4 4 4 4 20 

22 4 4 4 5 5 4 26 5 5 4 4 3 21 

23 4 4 4 4 4 4 24 3 3 5 3 5 19 

24 3 3 4 4 4 4 22 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 4 5 5 4 26 5 5 5 5 4 24 

26 4 5 5 5 5 5 29 5 5 5 4 4 23 

27 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 3 4 19 

28 3 3 4 4 3 4 21 4 4 4 4 3 19 

29 4 3 4 4 4 4 23 4 4 4 4 4 20 

30 4 5 5 4 4 4 26 4 4 4 4 4 20 

31 4 4 4 3 4 4 23 5 4 5 4 5 23 

32 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 21 

33 3 3 4 4 4 5 23 5 4 4 5 5 23 

34 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 
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35 4 3 3 4 4 4 22 4 4 4 5 5 22 

36 5 5 5 4 4 4 27 5 5 4 4 4 22 

37 4 4 4 3 3 5 23 4 3 3 4 3 17 

38 4 4 4 5 5 4 26 3 5 4 4 4 20 

39 4 4 4 5 5 4 26 5 5 4 2 4 20 

40 5 5 5 3 3 3 24 3 3 3 4 5 18 

41 5 5 5 5 5 4 29 5 5 4 5 4 23 

42 4 4 4 2 2 4 20 2 2 3 4 4 13 

43 4 3 4 5 5 4 25 5 5 4 5 5 24 

44 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

45 3 3 3 5 5 5 24 5 5 4 4 5 23 

46 4 4 4 4 4 4 24 4 4 3 3 4 18 

47 4 4 4 3 2 4 21 2 4 4 5 4 19 

48 5 5 5 5 4 4 28 5 4 5 5 4 23 

49 4 4 4 5 5 4 26 4 5 4 3 5 21 

50 3 3 4 4 4 4 22 4 5 4 4 4 21 

51 4 4 4 5 5 5 27 4 4 4 5 5 22 

52 4 3 4 4 4 5 24 4 4 4 3 5 20 
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53 3 3 3 4 4 5 22 5 5 4 4 4 22 

54 4 3 3 4 4 4 22 5 5 4 5 5 24 

55 4 4 4 5 5 4 26 4 5 4 5 4 22 

56 5 5 5 5 4 4 28 5 5 5 4 4 23 

57 4 4 4 5 5 4 26 4 5 5 4 3 21 

58 3 3 4 4 4 5 23 4 5 5 4 4 22 

59 4 3 4 5 5 4 25 5 5 4 5 4 23 

60 4 4 4 5 5 4 26 5 5 3 5 5 23 

61 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

62 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 4 3 21 

63 4 4 5 4 4 4 25 5 5 4 4 4 22 

64 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

65 4 3 4 5 5 3 24 5 5 4 4 4 22 

66 4 4 4 5 5 4 26 5 5 4 4 4 22 

67 5 4 5 5 5 4 28 4 4 5 5 4 22 

68 4 4 4 5 5 4 26 5 5 4 5 5 24 

69 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 3 3 18 

70 4 4 4 4 5 5 26 5 4 4 5 5 23 
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71 5 5 5 5 4 4 28 4 5 3 2 2 14 

72 4 4 4 5 5 4 26 5 5 4 4 4 22 

73 4 4 4 4 4 4 24 4 4 3 4 3 18 
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LAMPIRAN TABULASI DATA 

no X3.1 X3.2 X3.3 X3 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4 Y.1 Y.2 Y.3 Y 

1 5 5 5 15 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

2 3 3 3 9 3 3 4 4 14 3 3 4 10 

3 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

4 4 4 4 12 4 4 3 3 14 4 3 3 10 

5 4 4 4 12 4 4 4 5 17 4 4 4 12 

6 5 5 4 14 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

7 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

8 5 5 5 15 5 5 5 4 19 5 5 5 15 

9 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

10 3 3 3 9 3 4 3 4 14 4 3 3 10 

11 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

12 5 5 5 15 5 5 5 4 19 5 5 5 15 

13 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

14 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

15 3 4 4 11 4 4 3 3 14 4 3 4 11 

16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 
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17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

18 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

19 4 4 4 12 4 4 3 3 14 4 4 4 12 

20 3 4 4 11 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

21 5 5 5 15 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

22 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

23 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

24 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

25 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

26 5 5 5 15 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

27 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

28 3 4 4 11 4 4 3 3 14 4 4 4 12 

29 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

30 5 5 4 14 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

31 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

32 4 3 4 11 4 3 4 4 15 3 4 4 11 

33 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 4 12 

34 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 
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35 3 3 3 9 3 3 3 4 13 3 3 3 9 

36 4 4 5 13 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

37 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

38 4 3 4 11 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

39 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

40 5 5 5 15 5 5 5 4 19 5 5 5 15 

41 5 5 5 15 5 5 5 4 19 5 5 5 15 

42 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

43 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

44 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

45 3 3 3 9 4 3 3 3 13 3 3 3 9 

46 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

47 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

48 5 5 5 15 5 4 5 5 19 4 5 5 14 

49 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

50 4 3 4 11 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

51 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

52 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 
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53 3 3 3 9 3 3 3 4 13 3 3 3 9 

54 4 3 4 11 4 3 4 4 15 4 4 4 12 

55 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

56 5 5 5 15 5 5 4 5 19 5 5 5 15 

57 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

58 4 3 4 11 4 3 5 4 16 3 5 5 13 

59 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

60 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

61 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

62 5 5 5 15 5 5 5 5 20 5 5 5 15 

63 5 5 4 14 4 4 4 5 17 4 4 4 12 

64 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

65 3 3 4 10 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

66 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

67 4 4 4 12 4 4 4 5 17 4 4 4 12 

68 4 4 4 12 4 4 4 4 16 5 5 5 15 

69 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

70 4 4 4 12 4 4 3 3 14 4 4 4 12 
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71 5 5 4 14 5 5 5 4 19 5 5 5 15 

72 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 

73 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 
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Lampiran 4. Hasil pengolahan SPSS 

Uji validitas Mutasi 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Mutasi  

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .782** .650** .163 .195 -.256* .667** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .168 .098 .029 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X1.2 Pearson 

Correlation 
.782** 1 .782** .132 .140 -.143 .700** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .266 .236 .229 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X1.3 Pearson 

Correlation 
.650** .782** 1 .143 .142 -.127 .664** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .229 .230 .284 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X1.4 Pearson 

Correlation 
.163 .132 .143 1 .753** -.024 .694** 

Sig. (2-tailed) .168 .266 .229  .000 .841 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 

X1.5 Pearson 

Correlation 
.195 .140 .142 .753** 1 .062 .723** 

Sig. (2-tailed) .098 .236 .230 .000  .604 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 
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X1.6 Pearson 

Correlation 
-.256* -.143 -.127 -.024 .062 1 .795 

Sig. (2-tailed) .029 .229 .284 .841 .604  .424 

N 73 73 73 73 73 73 73 

Mutasi  Pearson 

Correlation 
.667** .700** .664** .694** .723** .795 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .424  

N 73 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed). 

    

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-

tailed). 
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Uji validitas Reward 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Reward  

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 .688** .099 .212 .145 .750** 

Sig. (2-tailed)  .000 .406 .072 .220 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X2.2 Pearson 

Correlation 
.688** 1 .191 .079 -.020 .679** 

Sig. (2-tailed) .000  .105 .507 .868 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X2.3 Pearson 

Correlation 
.099 .191 1 .170 .139 .450** 

Sig. (2-tailed) .406 .105  .150 .240 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X2.4 Pearson 

Correlation 
.212 .079 .170 1 .507** .625** 

Sig. (2-tailed) .072 .507 .150  .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

X2.5 Pearson 

Correlation 
.145 -.020 .139 .507** 1 .551** 

Sig. (2-tailed) .220 .868 .240 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 73 

Rewar

d  

Pearson 

Correlation 
.750** .679** .450** .625** .551** 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed). 

   

 

Uji Validitas Kemampuan Kerja 

Correlations 

  

X3.1 X3.2 X3.3 

Kemampuan 

Kerja  

X3.1 Pearson Correlation 1 .834** .778** .944** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 

X3.2 Pearson Correlation .834** 1 .751** .938** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 73 73 73 73 

X3.3 Pearson Correlation .778** .751** 1 .897** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 73 73 73 73 

Kemampuan 

Kerja  

Pearson Correlation .944** .938** .897** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   
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Uji Validitas Promosi Jabatan 

Correlations 

  

X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 

Promosi 

Jabatan  

X4.1 Pearson 

Correlation 
1 .843** .768** .479** .901** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 

X4.2 Pearson 

Correlation 
.843** 1 .631** .460** .855** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 

X4.3 Pearson 

Correlation 
.768** .631** 1 .666** .903** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 73 73 73 73 73 

X4.4 Pearson 

Correlation 
.479** .460** .666** 1 .760** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 

Promosi 

Jabatan  

Pearson 

Correlation 
.901** .855** .903** .760** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 73 
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Correlations 

  

X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 

Promosi 

Jabatan  

X4.1 Pearson 

Correlation 
1 .843** .768** .479** .901** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 

X4.2 Pearson 

Correlation 
.843** 1 .631** .460** .855** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 

X4.3 Pearson 

Correlation 
.768** .631** 1 .666** .903** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 73 73 73 73 73 

X4.4 Pearson 

Correlation 
.479** .460** .666** 1 .760** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 

Promosi 

Jabatan  

Pearson 

Correlation 
.901** .855** .903** .760** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed). 
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Uji Validitaskinerja 

Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Kinerja 

Y.1 Pearson 

Correlation 
1 .688** .099 .212 .145 .899** 

Sig. (2-tailed)  .000 .406 .072 .220 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

Y.2 Pearson 

Correlation 
.688** 1 .191 .079 -.020 .969** 

Sig. (2-tailed) .000  .105 .507 .868 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

Y.3 Pearson 

Correlation 
.099 .191 1 .170 .139 .963** 

Sig. (2-tailed) .406 .105  .150 .240 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

Y.4 Pearson 

Correlation 
.212 .079 .170 1 .507** .892** 

Sig. (2-tailed) .072 .507 .150  .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 

Y.5 Pearson 

Correlation 
.145 -.020 .139 .507** 1 .951** 

Sig. (2-tailed) .220 .868 .240 .000  .000 

N 73 73 73 73 73 73 
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Kinerj

a 

Pearson 

Correlation 
.899** .969** .963** .892** .951** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed). 

   

 

 

Uji Reliabilitas Mutasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.833 6 

 

Uji Reliabilitas Reward 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.898 5 

 

Uji Reliabilitas Kemampuan Kerja 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's 

Alpha N of Items 

.869 3 

 

Uji Reliabilitas Promosi Jabatan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.908 4 

 

Uji Reliabilitas Kinerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.933 5 

 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  

mutasi reward 

kemampuan 

kerja 

promosi 

jabatan kinerja 

N 73 73 73 73 73 

Normal 

Parametersa 

Mean 24.53 20.15 12.37 16.29 12.15 

Std. 

Deviation 
2.789 3.431 1.845 1.845 1.713 
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Most 

Extreme 

Differences 

Absolute .164 .181 .196 .315 .302 

Positive .110 .115 .196 .315 .302 

Negative -.164 -.181 -.147 -.233 -.232 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.399 1.547 1.674 2.695 2.582 

Asymp. Sig. (2-tailed) .140 .117 .107 .100 .120 

a. Test distribution is 

Normal. 
     

 

Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

mutasi .352 2.845 

reward .313 3.194 

kemampuan 

kerja 
.317 3.152 

promosi jabatan .598 1.673 

a. Dependent Variable: kinerja  
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Uji Heteroskedastisitas Scatterplot 

 

Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate Durbin-Watson 

1 .913a .834 .824 .719 1.851 

a. Predictors: (Constant), promosi jabatan, kemampuan kerja, mutasi, reward 

b. Dependent Variable: kinerja 
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 Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1.669 .914  4.826 .072 

mutasi .089 .051 .145 3.741 .016 

reward .118 .044 .235 4.400 .001 

kemampuan 

kerja 
.458 .081 .563 5.717 .014 

promosi jabatan .380 .059 .340 3.143 .000 

a. Dependent Variable: kinerja    

 

Uji F ANOVA 

 

ANOVAb 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 176.235 4 44.059 85.338 .000a 

Residual 35.107 68 .516   

Total 211.342 72    

a. Predictors: (Constant), promosi jabatan, kemampuan kerja, mutasi, reward 

b. Dependent Variable: kinerja    
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Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1.669 .914  4.826 .072 

mutasi .089 .051 .145 3.741 .016 

reward .118 .044 .235 4.400 .001 

kemampuan 

kerja 
.458 .081 .563 5.717 .014 

promosi jabatan .380 .059 .340 3.143 .000 

a. Dependent Variable: kinerja    
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Uji R2 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .913a .834 .824 .719 

a. Predictors: (Constant), promosi jabatan, kemampuan kerja, 

mutasi, reward 
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