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ABSTRAK

PT PAL INDONESIA merupakan perusahaan yang bergerak dibidang
industri perakitan kapal. perusahan ini memiliki divisi fabrikasi yang merupakan
tempat merakit kapal terbesar se Indonesia. Masalah keterlambatan sangat
berpengaruh terhadap kepuasan customer, maka harus benar benar di jadwalkan
dengan sebaik baik nya, oleh karena itu perlu dilakukan penelitian terhadap
perbaikan penjadwalan dengan menggunakan metode networking diagram dan CPM
(critical path method). Kemudian merencanakan pengadaan material secara
sistimatis untuk menentukan jumlah dan saat material/komponen harus didatangkan
ke perusahaan. Material yg datang tersebut akan sesuai dengan kebutuhan proses
produksi, sehingga aliran proses produksi dalam workshop tidak terganggu. Pada
akhirnya, berpengaruh pada penyerahan produk jadi kepada customer tepat waktu.
Pada kegiatan sebelumnya berdurasi 44 hari dengan 11 lintasan kritis, dan setelah di
analisa diperpendek menjadi 32 hari dengan 10 lintasan kritis. Dari analisa tersebut
didapatkan penghematan waktu selama 12 hari dan biaya sebesar Rp. 31.760.000,-.

Kata kunci : CPM (critical path method), manajemen proyek, dan Networking
diagram, jalur Kritis.
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ABSTRACT

PT PAL INDONESIA is a company engaged in the ship assembly industry.
the company has a fabrication division which is the place to assemble the largest
ship in Indonesia. The problem of delay is very influential on customer satisfaction,
it must be properly scheduled with as good as its, therefore need to do research to
repair scheduling by using networking diagram method and CPM (critical path
method). Then plan the procurement of materials systematically to determine the
amount and when the material / components must be imported to the company.
Materials that come will be in accordance with the needs of the production process,
so that the flow of production process in the workshop is not disturbed. Ultimately, it
affects the delivery of finished products to customers on time.

In previous activities lasted 44 days with 11 critical trajectories, and after
the analysis was shortened to 32 days with 10 critical paths. From the analysis, the
time savings for 12 days and the cost of Rp. 31.760.000, -.

Keywords: CPM (critical path method), project management, and Networking
diagram, critical path.
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