BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Pada proyek konstruksi, hal yang paling penting dalam proses pengelolaan suatu
proyek adalah pengendalian biaya proyek. Keberhasilan sebuah pembangunan
konstruksi proyek terletak pada pengendalian biaya proyek, dimana pengendalian
biaya proyek merupakan standar perbandingan dan sebagai dasar pengukuran
terhadap perbedaan antara realisasi (Re) dan perencanaan (Ra) penggunaan

sumberday(Wateno Oetomo, 2010).

Selain pengendalian terhadap biaya, hal yang tidak kalah penting dalam
mengendalikan sebuah proyek kontruksi adalah pengendalian terhadap waktu dan
mutu, pengendalian tersebut perlu mendapatkan perhatian khusus dari pemimpin
proyek dikarenakan dalam kontrak konstruksi terdapat batasan waktu pelaksanaan
dan standar minimal mutu yang harus dipenuhi. Pelaksanaan suatu proyek sangat
jarang ditemui berjalan tepat sesuai dengan yang direncanakan. Umumnya
kegiatan konstruksi terjadi keterlambatan dari rencana yang disepakati di awal
perjanjian kontrak, dari permasalahan tersebut dibutuhkan kecermatan dari
pemimpin proyek untuk mengambil langkah — langkah percepatan agar
pelaksanaan kegiatan konstruksi tersebut dapat berjalan sesuai dengan rencana

yang telah disepakati antara kontraktor pelaksana dengan pihak pemberi kerja.



Untuk menyelesaikan permasalahan tersebut ada beberapa metode yang
digunakan untuk pengendalian suatu proyek, yaitu memperhatikan lintasan kritis

pada jadwal pelaksanaan dan network diagram).

Pekerjaan Relokasi Jalan Tol Surabaya — Gempol Ruas Porong — Gempol Paket 2,
memiliki kendala pelaksanaan pada area kerja sungai porong (STA 40+316 s.d
STA 40+726). Dimana pekerjaan tersebut sesuai dengan ijin kontruksi yang
didapat dari Balai Besar Wilayah Sungai Brantas pekerjaan tersebut hanya dapat
dikerjakan saat musim kemarau yaitu bulan Mei — Oktober 2018. Dengan
keterbatasan waktu pelaksanaan tersebutlah mutlak dibutuhkan percepatan dalam

pelaksanaan pembangunan proyek konstruksi ini..

1.2. Rumusan Masalah

Dari latar belakang tersebut dapat dibuat rumusan masalah sebagai berikut:

1. Bagaimana usaha percepatan yang dibutuhkan agar konstruksi jembatan Sungai
Porong (STA 40+316 s.d STA 40+726) sepanjang 410 m tersebut selesai tepat
waktu sesuai prediksi musim kemarau bulan Mei — Oktober 2018?

2. Seberapa besar dampak biaya yang dikeluarkan dengan adanya percepatan

yang dilakukan tersebut ?

1.3. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah.

1. Memperoleh estimasi durasi waktu pelaksanaan dari percepatan yang
dilakukan untuk menyelesaikan kontruksi pada jembatan sungai porong (STA

40+316 s.d STA 40+726) sepanjang 410 m.



2. Mendapatkan estimasi penambahan ataupun efisiensi biaya yang tidak di

tanggung dalam kontrak atau Rencana Anggaran Biaya (RAB).

1.4. Manfaat Penelitian

Dengan adanya penelitian ini diharapkan :

1. Memperdalam ilmu manajemen proyek dalam sebuah kegiatan konstruksi.

2. Sebagai dasar pertimbangan sebuah perusahaan dalam mengambil keputusan
ataupun kebijakan dalam langkah percepatan.

3. Sebagai data pendukung estimasi biaya dan waktu dalam menyelesaikan
konstruksi jalan tol.

4. Sebagai referensi bagi mahasiswa dalam mempelajari manajemen proyek

konstruksi

1.5. Batasan dan Ruang Lingkup Penelitian

Batasan dan ruang lingkup penelitian ini adalah :

1. Penelitian dilakukan pada proyek Relokasi Jalan Tol Surabaya — Gempol Ruas
Porong — Gempol paket 2 khususnya area konstruksi Sungai Porong (STA
40+316 s.d STA 40+726) sepanjang 410 m..

2. Analisis pengendalian proyek menggunakan Microsoft Project (Gantt Chart )
dan Metode Crash Duration.

3. Pengendalian kinerja proyek pada aspek waktu dan biaya.



1.6. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan adalah sebagai berikut :

BAB 1 : PENDAHULUAN

Bagian ini merupakan bab pendahuluan yang menguraikan tentang latar belakang,
rumusan masalah,maksud dan tujuan penelitian, batasan masalah dan sistematika

penulisan.

BAB 2 : TINJAUAN PUSTAKA

Bagian ini merupakan bab yang menguraikan uraian penelitian terdahulu, dasar
teori proyek, pengendalian proyek, teknik pengendalian, estimasi biaya langsung
dan biaya tidak langsung, percepatan proyek, hubungan antara mutu, biaya dan

waktu.

BAB 3 : METODOLOGI PENELITIAN

Bagian ini merupakan bab yang membahas tentang rancangan penelitian, subyek
penelitian, populasi, sampel, lokasi dan waktu penelitian, instrument penelitian,

prosedur pengumpulan data, teknik analisa data

BAB 4 : ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Bagian ini merupakan bab yang membahas tentang data proyek, subyek
penelitian, rekayasa ulang pelaksanaan pekerjaan dengan Microsoft Project (Gantt

Chart ) dan Metode Crash Duration, pembahasan



BAB 5 : KESIMPULAN DAN SARAN

Bagian ini merupakan bab yang membahas tentang kesimpulan dan saran.



