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ABSTRAK

Djeni Harjono, 2020
ANALISIS MANAJEMEN RISIKO PELAKSANAAN PEMBANGUNAN
GEDUNG B TAHAP 2 RSUD R. A. BASOENI KABUPATEN MOJOKERTO
Pembimbing I : Dr. Risma Marleno, S.T., M.T.
Pembimbing II : Dr. Ir. Koespiadi, M.T.

Sebagai upaya peningkatan kualitas bangunan bagi pelayanan, Pemerintah
Daerah Kabupaten Mojokerto bermaksud meningkatkan kemampuan layanan kepada
masyarakat pengguna RSUD R.A. Basoeni dalam bidang pembangunan sarana dan
prasarana gedung. Untuk menjamin pekerjaan diperlukan konsultan manajemen
konstruksi yang bisa mengendalikan jadwal proyek, sehingga mengurangi risiko
keterlambatan proyek.

Melihat keadaan tersebut maka perlu dilakukan penelitian tentang identifikasi
dan analisis risiko konstruksi pada pelaksanaan pembangunan Gedung B tahap-2
RSUD R.A. Basoeni Kabupaten Mojokerto menggunakan metode Risk Map. Tujuan
penelitian adalah (1)Mendapatkan risiko yang berpengaruh terhadap kerugian dan
keterlambatan proyek, (2)Menganalisis penyebab risiko dalam kegiatan konstruksi.

Hasil penelitian adalah (1)Risiko yang berpengaruh terhadap kerugian dan
keterlambatan proyek yaitu a.Peningkatan biaya pengadaan, b.Kualitas barang dan
jasa yang dihasilkan vendor tidak sesuai dengan spesifikasi yang disepakati pada
kontrak, c.Terjadinya perubahan desain, d.Kondisi lapangan tidak sesuai dengan data
perencanan, e.Keterlambatan pembayaran pada subkon melalui kontraktor utama,
f.Penumpukan bahan material, g.Kecelakaan kerja di area proyek, h.Kenaikan harga
material bahan bangunan. (2)Penyebab risiko yang berpengaruh terhadap kerugian
dan keterlambatan proyek yaitu a.Kurang teliti pada waktu survei harga material
disaat proses pengadaan, b.Vendor tidak memperhatikan spesifikasi material, vendor
tidak jujur, c.Informasi dan data dari pemilik pekerjaan yang berubah, d.Data dan
gambar perencana kurang lengkap, drawing engineer kurang teliti, e.Masalah
keuangan pada pihak kontraktor utama. f.Lokasi proyek yang sempit, sehingga tidak
ada lahan yang cukup untuk dijadikan gudang penyimpanan, g.Pekerja kurang hati-
hati, pekerja yang tidak peduli terhadap keselamatan kerja, kontraktor yang tidak
peduli terhadap kelengkapan alat pelindung diri (APD), h.Inflasi, stok barang yang
sulit didapatkan.

Kata kunci : konsultan manajemen konstruksi, keterlambatan proyek,
manajemen risiko.



ABSTRACT

In an effort to improve the quality of buildings for services, the Regional Government
of Mojokerto Regency intends to improve the ability of services to the public users
of R.A. Basoeni Regional Hospital in the field of building facilities and infrastructure.
To guarantee the work required a construction management consultant who can
control the project schedule, thereby reducing the risk of project delays.

Seeing this situation, it is necessary to conduct research on the identification
and analysis of construction risks in the implementation of the construction of
Building B phase-2 of RSUD R.A. Basoeni, Mojokerto Regency using the Risk Map
method. The research objectives are (1)Obtaining risks that affect the losses and
delays in the project, (2)Analyzing the causes of risks in construction activities.

The results of the study were (1)Risks that affect project losses and delays are
a.Increased procurement costs, b.The quality of goods and services produced by
vendors does not match the specifications agreed on the contract, c.Design changes
occur, d.Field conditions are not in accordance with the planning data, e.Late
payments to subcontract through the main contractor, f.Stacking of materials, g. Work
accident in the project area, h.Increase in prices of building materials. (2)Causes of
risks that affect project losses and delays are a. Lack of accuracy in conducting market
surveys during the procurement process, b.Vendors do not pay attention to material
specifications, dishonest vendor, c.Information and data from owners that change,
d.Data and drawings of planners are incomplete, drawing engineers are less thorough,
e.Financial problems with the main contractor, f.The location of the project is narrow,
so there is not enough land to be used as a storage warechouse, g.Workers are not
careful, workers do not care about work safety, contractors do not care about the
completeness of personal protective equipment (PPE), h.Inflation, stock of goods that
are difficult to obtain.

Keywords : construction management consultants, project delays,
risk management.
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