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ABSTRAK 

 

  
 Konsep earned value merupakan salah satu alat yang digunakan dalam 

pengelolaan proyek yang mengintegrasikan biaya dan waktu. Konsep earned value 

menyajikan tiga dimensi yaitu penyelesaian fisik dari proyek (the percent complete) 
yang mencerminkan rencana penyerapan biaya (budgeted cost), biaya aktual yang 

sudah dikeluarkan atau yang disebut dengan actual cost serta apa yang didapatkan 

dari biaya yang sudah dikeluarkan atau yang disebut earned value. Dari ketiga 

dimensi tersebut, dengan konsep earned value, dapat dihubungkan antara kinerja 
biaya dengan waktu yang berasal dari perhitungan varian dari biaya dan waktu.  

 Pada metode earned value, diperlukan monitoring atau evaluasi pada suatu 

waktu untuk mengetahui kinerja suatu proyek. Pengendalian dilakukan pada proyek 
Rehabilitasi Gedung Badan Diklat Provinsi Jawa Timur, karena pada pelaksanaan 

proyek mengalami keterlambatan dari perencanaan. Tujuan penelitian adalah 

menganalisis estimasi waktu yang dibutuhkan dalam menyelesaikan proyek dan 

menganalisis estimasi biaya akhir proyek 

 Hasil penelitian adalah berdasarkan Schedule Variance (SV) dan Schedule 

Performance Index (SPI), kinerja pekerjaan proyek Rehabilitasi Gedung Badan 

Diklat Provinsi Jawa Timur tidak sesuai dengan yang diharapkan dan tidak 

mencapai target pekerjaan yang sudah direncanakan dan mengalami keterlambatan. 

Lama estimasi waktu yang dibutuhkan dalam menyelesaikan proyek Rehabilitasi 

Gedung Badan Diklat Provinsi Jawa Timur berdasar minggu ke-15 adalah 184 hari 

sedangkan waktu rencana adalah 180 hari. Hal ini menunjukkan bahwa waktu 

penyelesaian lebih lambat 4 hari dari yang direncanakan. Estimasi biaya proyek 

pelaksanaan Rehabilitasi Gedung Badan Diklat Provinsi Jawa Timur adalah lebih 

kecil dengan nilai kontrak, yaitu sebesar Rp12.376.967.500,00. 

 
Kata kunci : persentase penyelesaian, biaya aktual, earned value 
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ABSTRACT 

 

 
 The concept of earned value is one of the tools used in project management 

that integrates costs and time. The concept of earned value presents three 

dimensions, namely the physical completion of the project (the percent complete) 
which reflects the planned absorption of costs (budgeted cost), the actual costs that 

have been incurred or called the actual costs and what is obtained from the costs 

that have been incurred or called earned value. Of the three dimensions, with the 

concept of earned value, can be connected between cost performance and time 
derived from the calculation of variants of cost and time.  

 In the earned value method, monitoring or evaluation is needed at a time to 

determine the performance of a project. Control is carried out on the Rehabilitation 
Project of the East Java Provincial Training and Education Agency Building, 

because the project implementation was delayed by planning. The research 

objective is to analyze the estimated time needed to complete the project and 

analyze the estimated final project cost 
 The results of the study were based on Schedule Variance (SV) and Schedule 

Performance Index (SPI), the work performance of the Rehabilitation Project of the 

East Java Provincial Training and Education Agency building was not as expected 
and does not reach the planned work targets and was experiencing delays. The 

estimated time needed to complete the Rehabilitation Project for the East Java 

Provincial Education and Training Agency building based on the 15th week was 
184 days while the planned time was 180 days. This shows that the completion time 

is 4 days slower than planned. The estimated project cost for implementing the 

Rehabilitation of the East Java Education and Training Agency Building is smaller 

than the contract value, which was Rp 12,376,967,500.00.   
 

Keywords: the percent complete, actual cost, earned value 
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