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ABSTRAK 

 

ANALISIS COST PERFORMANCE INDEX (CPI) DAN 

SCHEDULE PERFORMANCE INDEX (SPI) 

MENGGUNAKAN METODE  

EARNED VALUE  

 
(Studi Kasus pada Proyek Pembangunan Gedung Pasar Bucor Kulon 

Kecamatan Pakuniran - Kabupaten Probolinggo) 

 
  Konsep earned value merupakan salah satu alat yang digunakan dalam 

pengelolaan proyek yang mengintegrasikan biaya dan waktu.Konsep earned 

value menyajikan tiga dimensi yaitu penyelesaian fisik dari proyek (the percent 

complete) yang mencerminkan rencana penyerapan biaya (budgeted cost), biaya 

aktual yang sudah dikeluarkan atau yang disebut dengan actual cost serta apa 

yang didapatkan dari biaya yang sudah dikeluarkan atau yang disebut earned 

value.  

 Penulis mengunakan metode Analisis  Nilai Hasil (Earned Value 

Analysis)earned value pada proyek pembangunangedung pasar bucor kulon 

kecamatan pakuniran - kabupaten Probolinggo.Tujuan dari penelitian adalah (1) 

Untuk menganalisis estimasi waktu yang dibutuhkan dalam menyelesaikan 

proyek, (2) Untuk menganalisis estimasi biaya akhir proyek terhadap nilai 

kontrak. Hasil penelitian setelah diadakan evaluasi dengan metode Earned Value 

sampai dengan minggu ke 12, maka terjadi keterlambatan sesuai perhitungan 

diatas di perlukan lagi untuk menyelesaikan proyek selama waktu 8,29 minggu, 

sehingga waktu total  pelaksanaan proyek menjadi 20,29 minggu. 

 Biaya pelaksanaan proyek pada minggu ke 12  dengan rencana Rp. . 

1.145.023.561,43 hanya bisa di capai realisasi di lapangan sebesar. Rp. 

903.305.976,67 dan utuk menyelesaikan target pekerjaan menurut SPI dan CPI 

anggaran rencana diperlukan lagi sebesar Rp. 537.603.222,04 dalam sisa waktu 

6 minggu, tetapi jika penyelesaian di capai dalam waktu 8,29 minggu maka akan 

terjadi penambahan biaya sebesar Rp. 241.717.584,2 

 

Kata Kunci : The Percent Complete,  Actual Cost, Earned Value 
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ABSTRACT 

 

ANALYSIS OF COST PERFORMANCE INDEX (CPI) AND 

SCHEDULE PERFORMANCE INDEX (SPI) USING THE 

METHODEARNED VALUE 

 
(Case Study on the Bucor Kulon Market Building Construction Project in 

Pakuniran District - Probolinggo Regency) 

 
 

The concept of earned value is one of the concepts used in project 

management that integrates costs and time. The concept of earned value 

presents three dimensions, namely the physical completion of the project (the 

percent complete) that reflects the planned absorption of costs (budgeted cost), 

the actual costs that have been incurred or called the actual cost and what is 

obtained from the costs that have been incurred or called earned value.  

The author uses the Earned Value Analysis method earned value in the 

construction of the culon bucor market building project in Pakuniran district - 

Probolinggo district. The objectives of the study are (1) to analyze the estimated 

time needed to complete the project, (2) to analyze the estimated cost the end of 

the project to the contract value. The results of the study after an evaluation 

using Earned Value method until the 12th week, then there was a delay 

according to the calculation above it was needed again to complete the project 

during 8.29 weeks, so that the total project implementation time was 20.29 

weeks.  

Project implementation costs in week 12 with a plan of Rp. . 

1,145,023,561.43 can only be achieved in the field of realization. Rp. 

903,305,976.67 and to complete the work target according to SPI and CPI the 

planned budget is needed another Rp. 537,603,222.04 in the remaining 6 weeks, 

but if the settlement is reached in 8.29 weeks there will be an additional fee of 

Rp. 241,717,584,2 

 

Keywords: The Percent Complete, Actual Cost, Earned Value 
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