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ABSTRAK

Pada setiap tahapan proyek tidak terlepas dari berbagai risiko yang mempengaruhi
baik dari segi kualitas maupun kuantitas. Pembuatan rencana suatu proyek konstruksi selalu
mengacu pada perkiraan yang ada pada saat rencana disusun, sehingga dapat menimbulkan
ketidaksesuaian antar rencana yang telah dibuat dengan pelaksanaannya. Pada tahap
pelaksanaan berbagai risiko mungkin muncul baik risiko waktu, risiko biaya maupun risiko
yang mempengaruhi mutu atau kualitas proyek.

Penelitian ini dilakukan untuk (1) mengetahui risiko yang dihadapi pada proyek
konstruksi Gedung Negara Imigrasi Kelas III Non TPI di Kota Kediri, (2) Untuk mengetahui
dampak risiko yang diindentifikasi pada tahap pelaksanaan, dan (3) Untuk menentukan respon
risiko yang harus dilakukan agar dapat mengurangi risiko dengan metode House Of Risk.

Analisa data yang akan digunakan dalam penelitian ini adalah analisis dengan
menggunakan metode House of Risk selain itu juga akan digunakan Analisa Mean dan Analisa
Frekuensi. Setelah dilakukan pengolahan data pada house of risk fase 1, maka didapatkan 7
risk agent prioritas yaitu manajemen proyek yang kurang baik, koordinasi dengan owner tidak
baik, peraturan keselamatan kerja, desain yang salah atau tidak lengkap, kurangurangnya
pengawasan kontraktor terhadap subkon, Menurunya kualitas pekerja

Terdapat 11 prioritas strategi penanganan. Prioritas strategi penanganan tersebut
yaitu pengamanan lokasi proyek, memilih PM yang kompeten, pemberian sanksi pada yang
melanggar, pembuatan gambar kerja, sering mengadakan rapat, pembuatan jadwal
pelaksanaan pekerjaan, menganti metode kerja agar lebih cepat, percepatan pengadaan sumber
daya, pemantauan kinerja subkon, penerapan K3, dan stock material di perbanyak

Kata kunci: Manajemen risiko, House of Risk, proyek konstruksi
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ABSTRACT

In every stage of project, there will be many cases of visks which can affect from both
quality and quantity aspects. Making plans of construction project is based on the exists
estimation when the planning is being planned, so that the discrepancy between planning and
implementation come up. When implementing the plans, some risks can be raised such as
timing risk, cost risk, and another risks which can affet the quality of project.

The golas of this research are (1) to know the risks which has already happened in
Gedung Negara Imigrasi Kelas III Non TPI construction project in Kediri Town, (2) to know
the effects of risks which is identified in implementation stage, and (3) to determine the
responses that should be done to decrease the risks by using House of Risk method.

The data will be analyzed by using House of risks method. Mean and Frequency
analysys are also being used to get the final answer. After the data has analayzed with House
of risk methit phase 1, the researcher foun 7 priority agent. They are, the project management
is not good, coordination between the consultant and the owner is not good, work safety
regulations, wrong and not complete design, lack of the contratctor control toward
subcontractor, decreaness of workers quality.

There are 11 handling priority strategy, choose competent person, giving punishment
to the violator, picturing work, often hold meetings, making schedule, change working
method, the sources should be faster, controlling toward subcontractor, implementating K3,
and material stock must be ready.

Keywords: Risk management, House of risk, construction project
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