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1.1. Latar Belakang

Dalam beberapa proyek di Indonesia sering terjadi kasus pada pelaksanaan
kontruksi yang tidak memperhatikan menejemen konstruksi yang mana kegiatan
dari awal sudah tidak sesuai, sehingga sering terjadi masalah pada proyek — proyek
pembangunan. Oleh karena itu perlu diadakan pengecekan secara berkala untuk
mengetahui apakah pelaksanaan tersebut telah berjalan sesuai dengan rencana waktu
yang telah ditentukan. Maka pelaksanaan proyek Pembangunan bagi para
penyelenggara terutama pelaksana harus menyediakan seluruh faktor — faktor
produksi dan sumber daya yang diperlukan pada proyek, untuk memenuhi maksud
dan tujuan proyek supaya mencapai standart mutu yang diisyaratkan beserta waktu
yang telah ditetapkan. Salah satu cara yang dapat digunakan untuk mengoptimalkan
waktu yaitu menggunakan metode Earned Value.

PT. ADHI PERSADA PROPERTI selaku pelaksana pembangunan Apartemen
Taman Melati, Surabaya @MERR ini berharap mampu menarik masyarakat
khususnya mahasiswa dan pebisnis di daerah Surabaya Timur dan berusaha
menghadirkan apartemen dengan konsep ramah lingkungan. Maka hal ini terjadi
pada proyek Apartemen Taman Melati Surabaya yaitu terjadinya keterlambatan pada
minggu ke 37 adapun masalahnya terdapat pada alat dan material yang digunakan,
serta cuaca yang tidak mendukung, sehingga proyek Apartemen Taman Melati
Surabaya yang seharusnya selesai pada tepat waktu hingga saat ini masih dalam
tahap penyelesaian. Dalam kasus ini berdampak pada waktu tidak sesuai dengan
jadwal dalam pembangunan yang ditetapkan dan perubahan — perubahan diluar
jadwal sehingga terjadi keterlambatan dalam proyek. Maka dilakukan analisis waktu
untuk mengoptimalkan masalah yang terjadi di proyek pembangunan Apartemen
tersebut. Sehingga untuk mengatasinya yaitu dengan menggunakan metode Earned
Value ( nilai hasil ) supaya perkiraan durasi waktu untuk menyelesaikan semua
pekerjaan akan mencapai target dan jika terdapat keterlambatan pada waktu dalam
penyelesaian proyek maka dapat dilakukan pencegahan sebelumnya, supaya
penyelesaian proyek dapat dilaksanakan tepat pada waktunya. Dengan metode ini,
didapat hasil kinerja proyek yang telah berlangsung dan untuk mendeteksi sedini
mungkin terjadinya keterlambatan yang mungkin terjadi dalam pelaksanaan proyek.
Demikian didapat langkah — langkah perbaikan bila terjadi penyimpangan dari
rencana awal, metode ini juga memberikan informasi kinerja proyek serta
memperkirakan dengan bantuan sofware komputer untuk mengolah data dengan



cepat, tepat, dan akurat. Maka diharapkan PT. Adhi Persada Properti sebagai
kontraktor yang melaksanakan proyek Apartemen dapat mengoptimalkan waktu
yang dibutuhkan selama proyek berjalan.

Hasil dengan menggunakan metode Earned Value ini peneliti mengetahui bila
apertemen taman melati menghasilkan waktu lebih cepat dari rencana awal
proyeknya atau mampu menyelesaikan proyek dengan tepat waktu sehingga tidak
akan terjadi keterlambatan.

Berdasarkan penjelasan diatas, maka dalam tugas akhir ini saya akan
mengadakan Analisa dengan judul Analisis Waktu Pada Proyek Pembangunan
Apartemen Taman Melati Surabaya @MERR dengan Earned Value Method.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas masalah yang dihadapi pada proyek
pembangunan dapat dirumuskan sebagai berikut :
1. Bagaimana Perkiraan Waktu penyelesaian proyek dengan menggunakan
Earned Value Method ?
2. Bagaimana cara mengatasi keterlambatan supaya sesuai dengan jadwal ?

1.3. Tujuan Penulisan
1. Untuk mendapatkan Perkiraan Waktu penyelesaian proyek dengan
menggunakan Earned Value Method.
2. Untuk mengetahui cara mengatasi keterlambatan supaya sesuai dengan jadwal.

1.4. Batasan Masalah
Lingkup bahasan yang akan dianalisa sebagai fokus pada topik

penelitian, mencakup :

1. Penelitian ini dilakukan pada proyek pembngunan gedung “Apartemen Taman
Melati, Surabaya yang dilaksanakan oleh PT. Adhi Persada Properti.

2. Menggunakan alat bantu software microsoft excel dan Hanya fokus pada
Variabel waktu.

3. Penelitian ini hanya fokus terhadap permasalahan yang disebabkan
keterlambatan waktu dan masalah-masalah pada proyek pembangunan.



1.5. Manfaat Penelitian
Adapun manfaat yang biasanya diambil dari penelitian seperti berikut :
1. Bagi penulis
a. Mampu meperhitungkan menejemen kontruksi dengan optimal
b. Untuk mengetahui konsep Earned Value pada manajemen proyek
2. Bagi Perusahaan
a. Memahami pengendalian proyek yang lebih baik dan benar.
3. Bagi Universitas
a. Digunakan sebagai salah satu bahan bacaan / referensi untuk para
mahasiswa.

1.6. Sistematika Penulisan
Pembahasan dan penyusunan penelitian laporan ini berdasarkan sistematika
penulisan sebagai berikut:
BAB | : PENDAHULUAN
Bab ini menguraikan tentang latar belakang, rumusan masalah,
batasan masalah, tujuan penulisan, manfaat penelitian dan sistematika
penulisan.
BAB Il : TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini berisi uraian tentang konsep dasar teori-teori yang
berkaitan dengan pembahasan masalah serta yang menunjang pemecahan
masalah.
BAB Ill : METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini berisi uraian tentang konsep, metode yang digunakan,
serta langkah-langkah menyelesaikan masalah.
BAB IV : PEMBAHASAN
Bab ini berisi tentang data-data yang dikumpulkan dari hasil
pengamatan yang meliputi jenis-jenis item pekerjaan, rencana anggaran
biaya , jadwal pekerjaan serta data-data  yang diperlukan untuk
memecahkan masalah yang sesuai dengan perhitungan yang diperoleh.
BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN
Bab ini berisi tentang kesimpulan  hasil penelitian yang
diperoleh dari analisa dan pembahasan disertai dengan saran-saran yang
dihasilkan dari penelitian.



