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ABSTRAK

Proses perencanaan hingga pengendalian proyek selama pelaksanaan pekerjaan
konstruksi merupakan kegiatan penting dari suatu proyek. Keberhasilan atau
kegagalan dari suatu proyek dapat disebabkan perencanaan yang tidak matang
serta pengendalian yang kurang efektif, sehingga kegiatan proyek tidak efisien.
Hal tersebut akan mengakibatkan keterlambatan, menurunya kualitas, dan
meningkatnya biaya pelaksanaan. Waktu kerja manajemen proyek juga dibatasi
oleh jadwal yang ditentukan sehingga pimpinan yang terlibat dalm proyek harus
dapat mengantisipasi perubahan kondisi yang terjadi.

Proyek yang menjadi objek penelitian penulis adalah Pembangunan Lapangan
Futsal Tahap Il UNESA yang terletak di Kampus UNESA Ketintang — Surabaya,
Propinsi Jawa Timur.

Metode CPM / Critical Path Method dapat digunakan untuk mengatur waktu
penyelesaian proyek dengan lebih efisien dan efektif. Untuk dapat mengurangi
dampak keterlambatan dan pembengkakan biaya proyek diusulkan proses
crashingdengan diberlakukan kerja lembur. Percepatan durasi dilakukan pada
pekerjaan-pekerjaan yang berada di lintasan kritis.

Berdasarkan hasil penelitian dengan metode CPM menunjukkan durasi optimal
proyek adalah 75 hari dengan efisiensi waktu selama 13 hari atau sebesar 17,33%
dan total biaya optimal Rp. 24.457.882.934 dengan efisiensi biaya sebesar
Rp. 959.260.707,00 atau 3,77%.

Kata kunci : Perencanaan, Pengendalian, Manjemen Proyek, Metode CPM,

Crashing.
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ABSTRACT

The process of planning and project control over the execution of construction
works is an important activity of the project. The success or failure of a project
can be caused by inadequate planning and control are less effective, so that the
project activity is not efficient. This would result in delay, decline in quality, and
the rising cost of implementation. Working time is also limited by the project
management schedule determined so that the leaders involved preformance
project must be able to anticipate changing conditions occur.

The project, which became the object of research the author is Futsal Field
Development Phase Il is located in the Campus UNESA UNESAKetintang-
Surabaya, East Java Province.

Method CPM / Critical Path Method can be used to manage the project
completion time more efficiently and effectively. In order to reduce the impact of
delays and cost overruns with the project proposed process crashing into force
overtime. Acceleration duration conducted in jobs that are on the critical path.
Based on the results of research with CPM method shows the optimal duration of
the project is 75 days with time efficiency for 13 days or by 17.33% and total
optimal cost Rp. 24,457,882,934 with the cost efficiency of
Rp. 959,260,707.00 or 3.77%.

Keywords: Planning, Controlling, project management, CPM Method,
Crashing.
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