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ABSTRAKSI 
 

  

Ajeng Wulansari, 2019 

PENGENDALIAN WAKTU DAN BIAYA (COST/SCHEDULE CONTROL 

SYSTEM CRITERIA) PADA PROYEK PEMBANGUNAN LAPANGAN 

FUTSAL DI AKADEMI TEKNIK DAN KESELAMATAN 

PENERBANGAN SURABAYA 

Pembimbing 1 : Prof. Dr. Dr (TS). Ir. H. Wateno Oetomo, MM. MT 

Pembimbing 2 : Dr. Risma Marleno, ST., MT 

 

Keberhasilan suatu proyek tidak lepas dari serangkaian aktivitas yang 

meliputi tahapan perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan. Dalam pelaksanaan 

suatu proyek bisa mengalami  keterlambatan, percepatan, ataupun tepat waktu 

sesuai jadwal rencana proyek. Penelitian ini mengambil studi kasus sebuah proyek 

pembangunan lapangan futsal dengan durasi waktu 14 minggu. Tujuan penelitian 

ini untuk mengetahui kinerja biaya dan waktu serta mengendalikan  pencapaian 

penyelesaian proyek sesuai dengan waktu yang ditentukan dengan penambahan 

tenaga kerja. 

Penelitian ini menggunakan metode Konsep Nilai Hasil (Earned Value 

Concept) untuk mengendalikan biaya dan jadwal proyek. Metode ini memberikan 

informasi Varian Biaya (Cost Varians), Varian Jadwal (Schedule Varians), Indeks 

Kinerja Biaya (Cost Performance Index), Indek Kinerja Jadwal (Schedule 

Performance Index) proyek pada suatu periode pelaporan. Dari metode ini 

didapatkan juga informasi prediksi besaran biaya dan lamanya waktu untuk 

penyelesaian seluruh pekerjaan berdasarkan indikator kinerja saat pelaporan. 

Dari hasil analisa pada akhir peninjauan pada minggu ke -9 menunjukkan 

bahwa biaya yang dikeluarkan lebih rendah dari biaya yang dianggarkan dan 

waktu pelaksanaan lebih lambat dari jadwal rencana yang ditunjukkan dengan 

nilai CPI = 1.216 (CPI > 1) dan SPI = 0.598 (SPI < 1). Hasil perhitungan 

prakiraan biaya akhir proyek sebesar Rp 503.278.428 lebih kecil dibandingkan 

dengan anggaran sebesar Rp. 612.000.000 dengan perkiraan waktu penyelesaian 

selama 135 hari yang berarti lebih lambat dari waktu rencana 106 hari sedangkan 

sisa waktu penyelesaian proyek 43 hari. Untuk mengendalikan proyek yang 

terlambat tersebut agar proyek dapat diselesaikan sesuai rencana jadwal yang telah 

ditentukan maka perlu dilakukan alokasi tenaga kerja: pekerja 35 orang, tukang 

batu 4 orang, tukang las 10 orang, tukang baja ringan 8 orang, tukang pipa 2 orang, 

tukang karpet 7 orang, tukang cat 23 orang, tukang listrik 11 orang, kepala tukang 

5 orang, mandor 2 orang. 

 

Kata kunci : Earned value,  Pengendalian  Biaya dan Waktu 
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