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ABSTRAK 

 

Dalam perencanaan kerja seringkali timbul masalah - masalah operasional yang menghambat 

aktivitas penyelesaian suatu proyek seperti kurangnya sumber daya, alokasi sumber daya yang tidak 

tepat, keterlambatan pelaksanaan proyek dan masalah-masalah lainnya diluar jadwal dalam rencana 

kerja.Begitu juga yang terjadi pada Proyek Pembangunan Gedung SMP 62 Surabaya mengalami 

masalah dalam operasional. Keterlambatan proyek dapat berasal dari penyedia jasa maupun dari 

pengguna jasa maupun pihak lain. Maka dari itu tesis ini bertujuan untuk menganalisa faktor 

penyebab keterlambatan penyelesaian proyek pembangunan Gedung SMP 62 Surabaya.Kepala 

Tenaga Kerja adalah salah satu komponen tenaga kerja yang memiliki peran penting dalam proses 

realisasi pekerjaan. Dalam upaya mengatur dan memanajemen penggunaan tenaga kerja, maka 

kontraktor harus mengetahui tingkat produktivitas Kepala Tenaga Kerjanya. Produktivitas Kepala 

Tenaga Kerjaakan sangat berpengaruh terhadap keuntungan atau kerugian suatu proyek, hal ini 

dikarenakan tingkat produktivitas Kepala Tenaga Kerja berhubungan dengan biaya upah realisasi 

tenaga kerja yang diperlukan. Sehingga perlu dilakukan penelitian untuk mengetahui produktivitas 

tenaga kerja (Kepala Tenaga Kerja dengan kelompok tenaga kerjanya) dan perbandingan biaya upah 

berdasarkan RAB dan biaya upah realisasi. 

Analisis hanya dilakukan pada biaya upah pada pekerjaan struktur beton balok dan pelat 

lantai, lantai 2 dan 3 . Data yang diperlukan antara lain daftar analisa biaya upah, biaya upah 

berdasarkan RAB Kontraktor, biaya upah di lapangan, volume pekerjaan realisasi dan absensi tenaga 

kerja. Perhitungan dilakukan dengan manganalisis jumlah biaya upah tenaga kerja pada RAB, dan 

membandingkan dengan biaya upah realisasi serta menganalisis produktivitas Kepala Tenaga Kerja 

(dengan kelompok tenaga kerjanya) berdasarkan perbandingan antara volume realisasi dengan 

jumlah durasi penyelesaian pekerjaan. 

 

Dari analisis didapatkan tingkat produktivitas kepala tenaga kerja dengan kelompok 

tenaga kerjanya pada gedung lantai 1 dan 2 adalah 14.4 m2/hari, dengan luas 432 m2yang 

dikerjakan selama 30 hari oleh 45 orang tenaga kerja. Tingkat produktivitas mandor dengan 

kelompok tenaga kerjanya pada gedung E adalah 14.4 m2/hari dengan luas 432 m2, yang 

dikerjakan selama 30 hari oleh 45 orang tenaga kerja. Biaya upah realisasi 45% lebih murah dari 

biaya upah RAB sehingga Kontraktor tidak mengalami kerugian untuk pekerjaan struktur beton 

balok dan pelat lantai. 

 

Kata kunci: Produktivitas Tenaga Kerja, Biaya Upah RAB, Biaya Upah Realisasi. 
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Analysis of Labor Productivity in Concrete Structure Work and Floor Plates Case Study in 

Negeri 9 Surabaya City Junior High School 

 

ABSTRACT 

 

In planning work often arise matter - operational problems that inhibits the activity of a settlement 

projects like, lack of resources resource allocation, inappropriate delays in the implementation of 

projects and other matters outside the. work scheduleAs is occurring in junior high school building 

construction project 62 surabaya experienced a problem with. operationalThe project can be derived 

from service providers and users or other parties.Therefore the aims to analyse the causes of delays 

in the completion of the project junior high school building 62. Surabaya Head of labor is one of the 

workers who have important roles in the process of the workIn an effort to regulate and 

memanajemen use, labor so contractors must know the level of productivity. workersHead of the work 

force will very influential to gain or loss of a project, this is the levels of productivity labor associated 

with the cost of wages the labor necessary.So that necessary research to know labor productivity ( 

head labor with the workers ) and comparison based on wage costs and the wages. 

The analysis was done only at the cost of wages at work concrete structure a beam and the floor 

plates , the floor 2 and 3 .The necessary data on an analysis of the cost of wages among others the list 

, the cost of wages based on contractor place of worship , the cost of wages in the field , the volume of 

work the realization of absentee and labor .Calculation done with manganalisis the size of payments 

pay wages in place of worship , at a cost of wages and comparing the realization of the head and 

analyzes productivity of labor with clusters of the workers ) based on ratios among the volume of the 

realization of to the total number of the duration of the completion of a job. 

From an analysis of the productivity level of the head or labor with clusters of the workers on the 

building the floor 1 and 2 is 14.4 square meters per day , with broad 432 square meters that is being 

done for 30 days by 45 labor person .The construction foreman levels of productivity with clusters of 

the workers on the building e is 14.4 square meters per day with broad 432 square meters , that is 

being done for 30 days by 45 labor person .The cost of wages the realization of 45 % much cheaper 

than the cost of wages so that the contractor did not place of worship are losing money for a job 

concrete structure a beam and the floor plates . 

Keywords: Labor Productivity, RAB Wage Costs, Realized Wage Costs. 
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