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BAB 5 

  KESIMPULAN DAN SARAN  

 

5.1. Kesimpulan 

 Sesuai dengan tujuan penelitian dan hasil pembahasan, maka dapat 

disimpulkan bahwa : 

1. Berdasarkan Metode Earned Value, kinerja pekerjaan proyek Renovasi Pasar 

Badegan Kabupaten Ponorogo sesuai dengan yang diharapkan dan mampu 

mencapai target pekerjaan yang sudah direncanakan dan mengalami 

percepatan, estimasi waktu penyelesaian proyek selama 79,09 hari.  

Dengan menggunakan penentuan lintasan kritis Metode CPM, lama waktu 

yang diperlukan dalam menyelesaikan proyek Renovasi Pasar Badegan 

Kabupaten Ponorogo adalah 80 hari kalender (12 minggu), dapat dipercepat 40 

hari dari perencanaan semula 120 hari kalender (17 minggu). 

2. Estimasi biaya proyek Renovasi Pasar Badegan Kabupaten Ponorogo adalah 

sama dengan nilai kontrak, yaitu sebesar Rp 3.673.751.997,30 

3. Berdasarkan nilai Cost Variance (CV), pada proyek Renovasi Pasar Badegan 

Kabupaten Ponorogo, kontraktor mendapatkan untung atau biaya yang 

dikeluarkan oleh kontraktor lebih kecil dari anggaran yang tersedia yaitu 

sebesar Rp 283.494.257,25 
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5.2. Saran 

 Saran dari penelitian yang telah dilakukan adalah sebagai berikut: 

  Perlu dilakukan penelitian pengaruh penambahan jam lembur terhadap efisiensi 

hasil (BCWP) dibandingkan dengan biaya yang dikeluarkan (ACWP). 
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No Jenis Pekeriam Satuan Kuantitas llarga Satum Jmlah Husa (Rp) Bobot
I Pekeriaan Relokasi
A Pekerjun Sewa
I Sewa [ahan Relokasi ( 90 I{ari i 3 Bulm m- 22.5m.ffi

Sew Kios Tak Terpakai D khm Relokasi
( 90 Hari r'3 Bulan )

unit 1.197.700,00

3
Serva Tenda uk. 6 x 12 m ( 90 Htri / 3
Bulan )

ls I 18.000.000,00 18.000.000,00 0.539

Sub Totrl 18.000.000,00 0,5J9
B Pekerjm Turh
I Pek. Urugm Tanah m- 52 132200.00 6.874.400.00 0.206

Sub Total 6.87.r.{00.00 0,206
II Pekerim PereiaDm
A Pekeriam PereiaDan
I Papan Nama Prolek Bh I 2r9.700.00 .700.00 0,007
2 Pembersihan Lokasi Ls I 5.000.000.00 5.00( .000.00 0.150
.l Urugan Tanoh Pilihan Dpadatkm Mekanis m3 1.421,86 132.200.00 5.628
4 Pasang Bourvplmk / Uiet zet Ls I 3.700.000.00 0,llt

Sub Total 5,895
III Pekerjaan los Pasar
A Pekerjm Tanah
I nr 1.320,56 50.800.00 2.009
2 MJ 3l 7,65 50.800.00 0.483
3 MJ 53 l.7l 16.900,00 0.269
4 m' 116,7 16.900,00 1.972.230.00 0.059
5 m_ 26.82 I 53.600,00 4.119. 0.123
6 m-' 902"4 I32.200,00 I I9,297280,00 3,572
7 n! 8 t.6 153.600,00 12.533.760,00 0.375

Sub Total 230.129.789,00 6,891
B
I m' 90.46 398.700.00 36.066..102.00 1,080
2 Pek. Pondasi Batu Kali I : 6 MJ 245.v2 758.200.00 2t6.7U.5.4,4.,00 6.49t

Sub Total 25X850.946,00 7,511
C Pekeriaan Beton

I
Pek. Rabat Balah Pordsi Footplat t = 5
cm

m3 8.55 1.185.800.00 I0.138.5m,00 0.304

2

m- 33.3 l. I 85.800.00 39487. t40,00 r.182
ke 4.602.4-l 13.400,00 61.672.562,n t,u7

3 P€k. SloofBeron 20130

B€ton K 225 m' 20.76 1.185.800.00 24.617.208.N 0.737
Pembesian ks -3.529.95 13.400.00 47.101.330,m 1,416
Basestins m' 220.a 547.800.00 120.954.240-00 3,622

4 Pek. Kolom Pedestsl 30/40

Beton K 225 nlr 16.43 1.1 85.800.00 19.482.694.00 0,583
Pembesim kc 2.708,42 13.4m.00 1.087

Bacesting nt2 201.2 550.500.00 3.-116
5 Pek. Kolom Pedestal 20130

BetorK225 ml l 185.800.00
Pembesian ks 13.400,00
Bagesting m- 550.500.00

6 Pek. Beton Tumbuk I Pc : 3 Ps: 5 Kr ml 107"08 887.300.00 2.U5
Sub TotaI 16,939

I)
I Pek. Kolom WF 250.125.6.9 ks 5.256.96 26.300.00 4. t40
1 Pek. Kolom WF 150.75.5.7 kc 5.063.52 26.300.00 3.987
3 Pek. Ra&er WF 250.125-6.9 kc 9.945.60 26.300.00 7.832
4 ks 3.m0.80 26.300.00 2.379
5 Pek. Konml WF 150.75.5.7 kg 268.8 26.300.00 0.2t2
6 Pek. Gording CNP 150.50.20.2.3 ke l-1.063.24 26300,00 343.563.212,00 t0,2u
7 Pek. Bas Plat kc 782.21 26.300,00 20.572.912,tN 0,616
tt kr 2.019.t7 26.300.00 5-r. t &{.171.00 1.590

9 ks 1.234,40 263m_00 0.972
t0 Pek. Trckstang O 12 mm ks 4.234,87 26.300-00 ll 3.335
ll Pek. Ikarm Angin O 16 mm kg 856,09 26.300,00 0.674
t2 Pek. Angkur O 16 mm bh 316.8 14.7m,00 0,139
l-1 Pek. Jmm Kems M l6 bh t55 35.300,00 5.471.5m.00 0,164
t4 bh 1.491.00 2.800,00 4.174.800,00 0,125
l5 bh 4.547-00 2.200.N 10.003.4fl),00 0.300
l6 ks. MO 26.-100.00 0,346

Lampiran 1. RAB Renovasi Pasar Badegan Kabupaten Ponorogo

Tabel RAB Renovasi Pasar
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3 700.000.00
t96EE9.592.00

Pek Calian Tenah 67.084..148-m
16.116.620.00

Pek. I Iruqan 'Imah Kemhali 8.985_8vJ_00

Pekeriail Pamsm
Pek. Anstammna

Pek. Fmtolat 150 r 150 x ]0 cnr

Beton K 225
Pemtpsian

t6 292 828.00

95.0t2.0E4.U)

Pekeriran Rmak lhia

Pek. Ratter Wt 200.100.5.5.E 79i47.04,O.ut
7.069.440-00

Pek. Plat Simoul 12 4(4.720_A\

4.656.960.00

Pek RatO l/2"
Pek. Ilaut [] 5,'8"

P€k. Hak lalane L40.40.4 I r 572 000 fi)
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No Jenis Pekeriaan Setuan Kuantitrs Harm Satum Jumleh Harsa (Ro) Bobot
17 Pek. Talang Seng BJLS 30 L = 90 cm ml Ir8 95300,00 I r.245.400.00 0.3-17

l8 Pek. Rangka Resel Besi CNP 100.5020.2.3 ks 1.061..t4 26.300,00 27.9t5.87Lm 0.836
l9 Pek. Besi Ranqka Regel f) 12 mm ks t.150,61 26.3m.00 -10261.(1.13.00 0.906
20 Pek. Rmgka Penutup CNP I50.50202.3 ks. 1.461,60 26.300.00 -18.440.080,m I,l5l
2t Pek. Rangka Ponrnup L70.70.7 kg 4.62't-26 26.300.00 t 21.696.938.00 I,AH
22 Peli. Pengecatan Baia m' 2.136,00 3t.500,00 672&1.000.00 2.015

Sub Totel 1.535.833.6{0.fi} {5,986
f, Pekeriran Penutun Atao

I
Pek. Seng Alap Trimd*k Zincalume BMT
0.40 i TCT 0.45

m? 1.988,00 I12..100,00 223.4512ffi{X) 6,69t

2
Pek. Nok i Bubunga Zincalume lf,bar 60
cm

m- 63 t I t.700,00 7.037.tm.00 0,21I

Sub Total 230.488-300,00 6,901
Pekerim Lmtai

I Pu. Kmamik lanai 30 x 30 crn (Polos) nt' 1.154.00 124.700,00 143.903.8m.00 4,309
143.90J.800,00 {,309

G
I Pek. Talans Tecak PVC AW O 4" ml 320 93.000.00 29.760.000-00 0,891

Sub'I'otal 29.760.000,00 0,891
TI Pekerjam Imtelsi Ustrik
I Pm. Smbungan Baru 900 wau ls I 3.858.800.00 3.858.800.00 0.1t 6

2
Pas Kabel NYY2 x 6 mm2 0.6 / I kvex
Suprsme

m' 48 5t.400,00 2.467200.m 0,074

3 Pru. Main Dstribution Panel ( MDP t bh 2 136..!00,00 272.W),00 0.008
4 Paws Instalasi Iamou nk 52 I 00.900.00 5.246.800,00 0.1 57
5 Px. Saklar Tunrcal €x. Blrp bh 24 -17_t00.m 8q).400,00 0,027

6
Pas. Iampu SL 23 Walt * Phillips + Kap
& Pmqgantung

bh 52 81200.00 4.222.400,00 0,126

Sub Totd r6.958.400,00 0.508
v Pekeriaan Pavine

Pek. Galian Tanah kem Kanstin MJ 80 50.8(n.00 4.064.000,00 0.122
2 Pek. Kanstine beton 15 x -10 r 50 ln 400 58.500,00 23.400.000.m 0,701

3
Pek. Paving t : 8 cm ( K.250 )+ Uskup 8
cm m2 7U 120.600,00 84.902.400,00 2,v2

Sub Total 1r2i66.400,00 33er

A. .Iumlah Harce Pekerieil 3.J39.77{.543,00 100.m0

B.
Pejek Pertembehm Nihi (PPn) = l0% r
A 333.977.d1r"30

C. JmlahTotelHarEN=A+B 3.67.1.7S1.9r7.y)
Dibulatkan f.67J.747.000.00
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Tabel RAB Renovasi Pasar

No Jenis Pekeriaan
Jumlah Harga

(Rp) Bobot
I Pekerjaan Relokasi
A Pekeriaan Sewa 18.000.000.00 0,539
B Pekeriaan Tanah 6.874.400.00 0.206

il Pekeriaan Persiapan

A Pekerjaan Persiapan 196.889.592,00 5,895

ilI Pekeriaan Los Pasar

A Pekeriaan Tanah 230.t29.789,00 6,891

B Pekeriaan Pasangan 252.850.946,00 7,571
56s.719.276.00 16.939C Pekeriaan Beton

1.53s.833.640,00 45.986D Pekerjaan Rangka Baja
E Pekeriaan Penutup Atap 230.488.300,00 6,901
F Pekeriaan Lantai 143.903.800,00 4,309
G Pekeriaan Sanitasi 29.760.000,00 0,891

H Peker iaan Instalasi Listrik 16.958.400,00 0,508

IV Pekeriaan Paving I12.366.400,00 3,364

A. Jumlah Harga Pekeriaan 3.339.774.543,00 100,000

B. Paiak Pertambahan Nilai (PPn) : 10% x A 333.977.454,30
3.673.75t.997,30C. Jumlah Total Harga: A + B
3.673.747 .000,00Dibulatkan
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Lampiran 2. Jadwal Kegiatan Renovasi Pasar Badegan Kabupaten Ponorogo

Selama 120 hari

No
Jenis

Pekeriaan

Bob
ot

Waktu Pelaksanaan

Oktober Novembet Dember Januari n
l0-
l6

t7-
23

24-
30

3t-
06

07-
l3

l4-
20

2t-
27

28-
0{

05-
l1

t2-
l8

l9-
25

26-
0l

02-
08

09-
l5

l6-
nn 29 i0-6

I
Pekerjaan
Relokasi

A Pekerjaan
Sewa 0.539

),26
9 0,269

B I
Pekerjaan
Tanah 0.206

),10
3

),10

3

II Pekrjaan
Pesiapan

A 2
Pekerjaan
Pemiaoan 5.895

r,96
5

t,96
5

I.96
5

II
I

Pekerjm Los
Pasar

A J
Pekerjaan
Tanah 6.891 fo7 ,297 ,297

B 4
Pekerjaan
Pawgan 7,571 ,785 785

C 5
Pekerjaan
Reton

16,93
9 .2:15 ..235 ,235 ;1,2-15

D 6
Pekerjaan
Raska Baia

38,32
2

"(tul
.66,1 7.ffi4 '.664 .64 '.664

E 7
Pekerjaan
PenuhlD AtaD 0.000 r.451 ,451

F 8
Pekerjaan
Lantai 0.000 r.t54 "t54

G 9
Pekajaan
Sanitasi 0,000 r.891

H
I
0

Pekojaan
Instalasi
Listrik 0,000 .508

I I
I

Pekerjaan
Pavinc 0,000 ,682 1.682

Bobot
Renma
Kennjuan
Fisik
Mincc,uan

76,16
2

),:i7
1

t,06
8

,96
5

,%
5

:,297 ;,082
0.31

7
1.89

9
1.89

9
I 1,89

9
,,ffi4 .64 '.@ i,496 ,l l3 .682 1,952

Bobot
Rencana
Kumulaif
Kemajuan
Fisik
Minccuan

1,37
)

,..44

0
1,40

6
t,37

I
".67

4,75
0

5,06
7

i696
6

8,86
5

60.76
4

tgA2

I
6,09

3

',3,15

7
n2s

l
,6,36

6

)8,M

8

t00.0
00

Bobot
Realisasi
Kemajuan
F'isik
Mincguu

)..18

0
t"05

I
,_,94

8
,72

3 .,246 i.481 ,.181

r,89
9

t,89
9

7.64
37

,,64
4 ,64 '.ffi i,ml ,6'77 ).703 2.853

Bobot
Realisasi
Kumulatif
Kemajuan
Fisik
Mincrun

).48
0

t,53
I

t,47

8
t,20

I
2A4

7
0,92

8
i9,40

9
[,30

8
320

7
60,87

2
8,53

6
620

0
i3.86

5

0,76
6

'4,44
3

t7,14

7
100,0

00

Deviasi
),10

8
r,09

0

t,o7

3
t,83

0 780 .179 ,!42 .u2 .,u2 0,t08 .r08 .108 r.t08 ,51-l ,E23 \m2 0,000
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Lampiran 3. Jadwal Kegiatan Renovasi Pasar Badegan Kabupaten Ponorogo

Selama 80 hari

B.bd 10- 16 r7 -:3 21 -30 3l -05 07. 13 14.20 2t -21 28 - 0-l 05-ll l2-l8 19-25 26-28

I Rdctsi

Pe*sju Sm
0-5r9

B I Pekdam Tamh 02tr i0i 0 t03

II
Pekeiail
P6iape

1
Peksj@
P6i@ 5.896 2,918 2948

III Peke{san Los
Pau

3 Pekaj@ Teh
6,890 3,445 1 44J

4

Peksjm

r-5?0 1.185 l.?85

C 5 Pekujm Beton
t6 940 4 115 t 215 4735 {235

D 6
Peksjoan
RflU*a Ba.ia 45,985 1_665 ?.ff4 'i 664 ?-6& 7-6il 7-6il

E 1
Peksjm
P4utD Abp 6.900 ;21 171 72t I 775

F 8 P€&sj6l8h
.t.l l0 t 417 I 41? t45

G 9
Pekeje
Smihi 0.891 89t

H l0 Pekej@
Ir6blasi Lisrik 0-5D 0r55 0,254

lv l1 Pekeje Pavmg
33ri4 0,84 I 0.811 0,841 0,841

Bobot R6ma
K6nj@ Fisik t00,000 1.051 6.19!6 ?,680 8,0?0 15,(45 I l.8]9 7j64 7,664 lt,$1 1t.66? 4251 3,7u

Bobot Rm@
Kmul,.if
K@j@Fi5ft
MiEc@ 3,051 9,5{7 17.227 a\ 247 4 911 s2 83t 60_49_5 68.159 79.826 91.{93 9J.150 s9.i6 I
Bobot Realisi
KemjwFirft

68X l0-3!i 9.197 10.935 5.60r I0.27r i.149 10,9?2 t0,659 10"198 4,3tu tlt
BobdRalisi
Kuoulrdif
I(ffijw Fisik
Mingssr 6,85 I r-,681 ??,175 38,4t 0 { 014 ix5 6t Tt f2 65 8t-315 9.3-5tl 9:.&59 r00 0m

Ihsi 3.785 &15 r0.2.t3 13, l6l t,082 I,J5J l j39 1,19,. 3.189 2,020 2 ilS 0 5t9

WiLfr Dd.'E!!tE[
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Lampiran 4. Perhitungan Berdasarkan Aspek tliaya dan Aspek Waktu Dipercepat

BerdasarkanTabel dan ,k Waktu

TE = ATE+
(oo - (nrrx spt) \
IsH]

_or*1.ro-(+qx r.or))
( r,ot )

= 79,09

dimana: TE : Time Estimate
ATE : Actual Time Expended
OD : Original Duration
SPI : Schedule Pedormance Index

BAC BCWS BCWP ACWP CV CPI T.]TC UAC SV SPI 'ru
No t'c/d e:(a-c)/f h:d+c i:c-b i=c/ba b c d rc-d

I 3.673.75t.9973A 121.986.935,07 25 1 .1 37.686,54 219.741.475,72 3I.392.2t0,82 l,l4 2.994.787 .52t,92 3.214.532.997 ,64 129.t50.751,47 2,0587 38,86
2 3.673.751.9973a 370.534.626,45 649.629.565,68 568"425.869,97 8 l .203.695,71 I,l4 2.U6.tO7.127,67 3.214j32.997,64 275.494.939.23 I,?532 45,63

r.5465 5t.733 3.673.7s t .997,30 65?.678.779.84 I .009.363.36t,26 883. t q2.94 1, r 0 126.170.420,16 t,l4 2.33 l .340.056,s4 3.2t4.s32.997 ,64 356.684.581.42
4 3.673.751 .997,30 947.3 r3.690.02 t.4l1.088.t42,t6 1.234.1A2.124,39 r 76.386.0 t 7,77 I,l4 I .979.830.873,24 3 .2t I .532.991 ,64 463.7'14.452.14 I,4896 53,71

75.385 3.673.75 t .997,t0 r .s23.s41 .690,80 r.616.%5.204,09 1.414.844.ss3,58 201. I 20.650,5 r I,l4 1.799.688.444,06 3.214.s32.997,64 93.123.513.29 1,06 r 3

6 3.673.751.997,30 r.960.68 L440,96 t .994.296.27 t .73 t .743.01fi.237 ,77 249.287.033,97 I, r4 1.469j23.759,87 3.2t4.532.997,64 33.6 l 4.830,78 1,0r7I 78,65
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Abstruct Earned Value Managemenf (EVM) is a technique
that forecrsts the project gMng an early warning of cost &
schedule. lt not onely measure the project performance but also
measure the progress of the schedule. It ls an effectlve tool to
measure cost, schedule & performance of the project The EVA is
useful in various lields such ls lT, lndustries and Construction
companies etc.

The value of Earned Value Analysis (EVA) is dependent on
two key areas i.e. Precise Cost information and pragmrtic
progress of project. If these trr'o key areas are ellicient then
benefit of the project wlll delinitely get valued. Thls paper
summarizes the evolution, basic terminologies of Earned value
Analysis and effective use of it in the construction industries by
MS Project. There are meny wsys to implement EVA in the
construction project. MS Project ic a tool to determlne the EV
and its parameters in an elficient woy with accuracy and within
time constraints.

Keywords: Esrned value cost control, Scheduling, cost Varisnce,
schedule Yariance. Tracking.

I.INTRODUCTION
Earned Value Management (EVM) is a systematic

approach to the integration and measurement of cost,
schedule, and technical progress of a project or task. It
provides proiect manager's ability to examine detailed
schedule information, critical program, technical milestones,
and cost data.EVM was applied for financial analysis in the

United States Covemment programs in the 1960's. Earned
value-based performance management began in the 1960's,
based initially on Department of Del'ense (DOD)
Cost/Schedule Control Systems Criteria (C/SCSC) Earned
Value was used as an objcctive measure for progress, i.e.,
physical accomplishment. In 1970's-80's DOD continued its
work using EV, also applied over the four decades. DOD then
concluded that Earned Value Management System (EVMS) is
very valuable project management and control system. It is a
tool that gives Early Warning in cost schedule & project
performance. [23]

Construction industry is one of the largest economy
sectors in India. Many construction companies have to face
lots of problems due to over budgeted cost, ovenime and
improper planning, delays in construction lack of manpower.
machinery and many other common problems during project
execution. One of the serious problems are overrunning of
project and over budgeted cost of project. To overcome these
problems, Earned Value analysis is the technique that fills up
all the above loopholes. Due to implementation of EVA"
project manager now have the capability to express, cost,
schedule & project performance of their work in a systematic,

well- defined & understandable manner to satisry
requirements of employees, superior and customers.

In Traditional management, there are two data sources,
the budget (or planned) expenditures and the actual
expenditures. The comparison of budget versus actual
expenditures merely indicates what was planned to be spent
versus what was actually spent at any given time. In Earned
Value Management. unlike in traditional management, there
are three data sources: the budget (or planned) value of work
scheduled, the actual value of work completed. the "earned
value" of the physical work completed. EVA considers these
three data sources and is able to compare the budgeted value
of rvork scheduled and compare it to the "earned value of
actual work completed". With the help of EVA, project
managers get adequate information to keep deep
understanding of risk areas. With the help of it, project
managers get an early signal ofproject cosl and schedule and
can make a risk attenuation plan which is based on cost,
schedule and progress ofproject.

II. LITERATURE REVIEW
Every project manager focuses on the point that the

project should be within the budget and within the cosl and

how could this be done.
It may happen that project may be over schedule or over

budget, to calculate this great mathematician are required. So
to overcome with this problem EVA is the technique to be

applied in the construction. Ample literature available on the

Eamed Value Analysis (EVA), Eamed Schedule (ES) and
Earned Value Management (EVM) and there are different
ways to apply them in construction industry. Arnong them
many are from different countries and very few are from India.
Following are the various authors who have performed their
work and reviewed on EVA.

l. Lipke Walt et ql (2007)
ln Project Management lnstitute (USA), Earned

Value and Earned Schedule was applied and study was carried
out by Lipke Walt. Author with a detailed study concluded
that EVM with ES provides incredible management
information. The author applied a Decision Logic Diagram as

a tool that gives the good connection of EV with the project
status indicators of EV.

2. Agata Czarnigou'sko et al (2011)
Author overviewed the recent work and concluded

that Earned Value (EV) alone is not effective. By combining it
with any other tool facilitates monitoring the project status,
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identifrcation of potentially negative signals and a generalized work done related to time;
appraisal of their combined effect on the project's outcome. - BAC - Budget at Completion - The total planned

cost of the whole project, it
3. Kendrick et al (2004) equals BCIYS at the planned finish;

Said that EVM seem complex but it has a simple - ?'-planneddurationoftheproject.
foundation. It helps in tracking the performance of a project by Fig.2 and Fig.3 and Fig4 represents graph of BCWS
simple arithmetical calculations. For larger projects these BCWP and ACWP with time and show relationship with each
calculations become to tedious, so use of MSP, Primavera and other.
other software is the solution. Author compared the three
software and found accuracy by all the methods and concluded
that by use of software in the construction project, EV work as

a predictor within less duration of time.

r200m
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6@00
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4. Harold Kerzner et al (/,998)
Considered EVA a relevant maturity differential in

project management. Managing costs using EVA is referred to
as "managing with open eyes" because the manager can
clearly see what was planned, what was performed and the

actual costs. This is a powerful tool in the decision making
process. In the day-to-day activities of the project manager,
EVA provides "alarm" signals and facilitates decisions that
keep the project on time and on budget.

III. CONCEPTS AND TERMINOLOGIES RELATED to
EARNED VALUE MANAGEMENT

Eamed Value analysis is a method of performance
measurcment. Earned Value is a program management
technique that uses "work in progress" to indicate what will
happen to work in the futwe. Eamed value management is an

"early waming system" for planning and controlling the
project cost performances. EVM establish work packages

earned value baseline by integrating project scope, time
schedule and cost objectives. This baseline is called as cost
control and is used for performance evaluation ofproject on a

given date. Analysis of variance from the baseline provides
the cost related information's for problem identification, trend
analysis and corrective actions such as re-planning and
revising budget and re-scheduling. Earned value analysis
serves two main purposes. It analyses cost changes which is
resulting in time and cost over-run or under-run so that timely
corrective actions are taken such as modification of cash flow,
updating financial forecast and project profitability
expectations. Analysis of variance from the baseline using
earned value management systems gives variety of variances
which are analyzed to provide current status of project, to
initiate corrective actions and to forecast future trends Eamed
Value Management has three measures: planned value (PV),
actual cost (AC), and eamed value (EV).From the three
measures, project performance indicators are formed.

- BCWS (PY\Budgeted Cost of Works Scheduled -lt
is the baseline for the analysis, cumulated planned costs
related to time of their incurrence; Figure I shows the graph
of BCWS vs. Time

- BCWP(EQ - Budgeted Cost of Work Perforued -
It is a measure of physical progress of works expressed by
cumulated planned cost of works actually done related to time,
it is also called Earned Value (like the method it is used by);

- ACWP (AC) - Actual Cost of l{ork Performed - A
crrmulated amounl navahle fnr

+BGWS

E3EEB3I3BB33
2a

Fig-l Graph of BCWS vs.Time

Fig-2 Graph of BCWP and ACWP vs Time

Fig-3 Graph of BCWP and BCWS vs Time
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Profect Statns lndlcrtors:
3Y: Schedule Variance (EY-PY)

I A comparison of amount of work performed
during a given period of time to what was
scheduled to be performed.

I A negative variance means the project is
behind schedule

CV: Cost Voriance (EV-AC)
I A comparison of the budgeted cost of work

performed with actual cost.
I A negative variance means the project is

over budget
I SPI: Schedule Performance Index

SPI:EV/PV
I If SPI<I means project is behind schedule
I CPI: Cost Performance Index

CPI: EV/AC

I If CPI<I means project is over budget
t CSI: Cost Schedule Index (CSI{PI x SPI)
I The further CSI is from 1.0, the less likely

project recovery becomes.

Estimate at completion (EAC)

HAC:t}AC]+CV

Fig.6 Site map of Esic Hospital

The Esic Hospital building is a multi specialty hospital
having 500 b€ds capacity, having air-conditioned operation
theatres, residencies for doctors as *'ell as employees. It
consists of Basement+C+7 floors. It has total floor area I 1230

sq.m. The total height of the building is 41.6 m.

V. METHODOLOGY USED
In construction industry before commencement of the

project, the project has to be planned properly in terms of
activities, schedule as well as cost and ifthe project is behind
schedule and over budgeted, it can be controlled by EARNED
VALUE ANALYSIS. One of the tools used for Earned Value
Analysis is by using MS Project. MS-Project produces a

tabular report that totals the following earned value measures:

- BCWS, BCWP. ACW?, SV, CV, EAC, BAC and VAC.
Microsoft Project is a great tool to track project performance
using Earned Value. Figure 7 shows the flowchart of the steps

used in MS Project and Figure E give the view of MS Project
entry table.

(8.{C - EV) B.tCE.lC-.lc-d= 
CpI

Y

f
&o

6-;oo

Timc (Otto)

Fig-5 Graph showing PV AC and EV
Here ligure 5 defines AC EV and PV. All these are project
status indicators that indicate the progress ofproject.

IV. DETAILS of CASE STUDY:
ln this paper, construction ofhospital building is referred as a

case study. The building is located in Gulbarga, Godutai
Nagar, Sedam road. The name of the building is Esic multi
specialty hospital which is one of the reputed hospitals in
Kamataka. Currently, other ditTerent projects are going on
namely Esic Medical College, residencies and dental college.
The site map of the building is as shown in llgurc 6.
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Fig.7 Flowchart of Steps in MS Project
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A. Activity Plunning und Scheduling in MSP Softwore
For understanding of project at different time stages,

Outline option gives better view. which is understood by
attached bar charts generated by M S Project. Figure 9 shows
the task dependency relationship. Linking of activities clearly
indicate SS (Start to Start), SF (Start to Finish), FS (Finish to
Start) and FF (Finish to Finish) activities. After linking of
activities, the typical project gets tbrmed with critical path.
(Fie.l0)
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Fig-9 Task Dependency Relationship
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B. Tracking of Project (Time Fac'tor) during Tracking Tools > Tracking > Set-Baseline. Seuing
After setting up of baseline and linking of activities of baseline is shown in figure no.ll.

with each other we can get the entire duration of project with 3. Select the option as p€r the above figure and click OK.
the help of critical path. 4. Go to 'Tracking Gantt" View using the View Bar as

The project progress can be ensured by tracking shown in figure no.l2-16.
process. Microsoft Office Projecl helps us by creating reports 5. In the tracking Gantt, lf you notice the bar chart area, we
that will clearly explain the status of a pmject. The two major find 2 bars for each task. The bar in black colour and
analyses that are performed during tracking phasc are: which is at the bottom indicatcs thc frozen planned data

I. Yarionce Analysis (also Called Baseline Bar).
Any variance between a Planned and Actual 6. The bar above in red colour is the current bar (which rvill

Data is called Variance Analysis indicate our actual progress of the project tasks).
Example: 7. Now the bar chart is almost ready for grephical
l. Planned Start VS. Actual Start
2. Planed Duration VS. Actual Duration
3. Planned Cost VS. Actual Cost Etc.

2. Earned Yalue Analysis
An Advanced method to check the overall

Project Performance in terms of Schedule and Cost
(Schedule Performance Index and Cost Performance
Index) and Forecasting Microsoft Offrce Following
are the steps.

Settings before Tracking
l. The Project Schedule should be complete with, all the

approvals related to resources Assignment and Cost
estimated.

2. Freeze the Project Schedule by using the following
command. This step, MS Office Project stores all the
planned data, which can be used to do variance Analysis

VS

Fig-l I Setting up Baseline

-

k
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-
Fig-I2 Activities with Baseline

8. For better understanding, vertical lines can also be provided to indicate actual start and actual finish of the work. This can be
done with the help of formatting of gridlines. After selecting a unique colour for project data, project status and critical path,

as shown below.(Fig.l3)rl***,**?.E.#**fr**the updated project is
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Fig-14 l,oad the "Tracking'r Toolbe(Fig.l4)

The typical nacked project will be as follows-{Fig,l5)
With the help of variance we can get to know that whether the project is behind schedule or rvithin the schedule (SV) and

within the budget or over budget (CV), these variances can be tabulated in MS Project Gig.l6)
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VI.RESULTSANDDISCUSSIONS BCWS=Rs.51,90,40, 13

With the help of referred case study, the various BCWP = Rs. 52,29,60,158
project status indicators were calculated. The results were ACWP: Rs. 52, 84, 58,027
determined by using following formulae.

1) CV: BCWP -ACWP
:52,29,60,1 58- 52, 84,5 8,027

: Rs. - 54,97,869

3) SV * BCWP -BCWS: 52,29,60,158 -5 1,90,40, I 36
= Rs. 39,20,022

The CV and CPI represent cost performance ofthe project, If
CPI,

I. Less than I (< I ) means 'Cost is Over run' (Project is
uneconomical in terms of cost)

2. More than I (>l) means 'Cost is Under run' (hoject
is economical in terms of cost)

Estimated cost at project completion (ECPC)
Project Budgeted cost/ CPI

= 234, 93, 9 1,604/0.9895
: 237, 43, 21,985

Cost impact @3014/14 = Approximate 2.5 crore SV and SPI

represent time performance of the projecL If SPI,

l. Less than I (< l) means Project is behind schedule.
2. More than I (>l) means Projec is ahead of schedule.

Esttmated Time at project completion
:Project Scheduled time / SPI

:900/1.0075
:893.30

VII. CONCLUSION
I. Specific Conclusion:

r According to referred case study, it can be
concluded that the project is over budget and
within the schedule

o Two parameters of EV i.e. CPI and SPI
clearly indicate the lacunas of project in
terms of cost and schedule which can help to
track the project and hence help in
successful completion of project.

. The calculation of EV parameters can also
be done manually but with the help of MS
Project, calculation can be done in an
effrcient manner within short time, this can
be helpful in megaprojects.

2. General Conclusion:
Construction of project comprises of large numbers of

activity which indeed very complex in nature MS-Project
gives better interface which help:

2) CPI : BCWP / ACWP
: 52,29,60,1 58 / 52,84,58.027
:0.989s

4) SPI =BCWP / BCWS
: L0075

To create a work sequence at micro level and macro
level.
To create constraints, deadline and milestone within
the project which further helps the manager to plan
the resources to achieve the same.

To form 'Work packages' at di{Ierent inten'al or in
project duration helps to set short term milestone
achievement plan.

Gives various options for duration crashing. by which
one can reduce the time and justifu the project for
duration as well as cost reduction.

To create resources procurement plan (Man
lJr4achine /Ivlaterial) with respecl to lead time chart of
respective company. Bar chart option available in
MS-Project tool, gives us the time study, project
analysis and its optimization.
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Abstract: A management of technical projects is becoming a challenge to professional engineers. In the
increasingly competitive marketplace and in the Construction Industries in u,hich the efective project plonning
and control approaches are required. Successful project managers demand that their projects meet the technical
objeclives of the prr[ect as well as completed on schedule and within the budget. Many project managers
manage their projecl performaruce by c:omparing planned to actuul resr/fs. Wilh this method, one could easily
be on time but ovvrspend according to lhe plan. A better method is earned value manqgemont method because it
inleEyates cost, schedule and scope and can be used to forecast future performance and project completion
dates. It is an "early tarning" progran/project mana€lement tool that enables managers to identify and control
problems before they become insurmountable. The earned value concept allows projects to be managed better -
on time and on budgel

Keywords: Schedule, Cost, kope, Etfective Tool.

1. IxrnooucrroN
Earned Value Management Syster (EVMS) has been recently keeps cropping up in news articles.
One of the major reasons is that more and more govemment contracts are now demanding upon
Earned Value Management reports. Many government contractors are project-oriented. We have all
heard about problems with completing projects on time and on budg* and for government contractors
there is more publicity when something goes wrong. Hencg governmenl agencies are demanding on
EVMS. EVMS is a methodology to help projects come to successful complaion whether in
construction industries, information technology, or software development. EVM is considered one of
the most powerful and productive concepts utilized in managing today's complex projects in private,
commercial or government environments. It has the ability to combine measurements of Scope,
Schedule, and Costs. It is a single integrated system.

Earned Value Management is able to provide accurate forecasts of project performance probleins
which are an important contribution for project management. Earned Value analysis is a method of
performance measurement that uses "work in progress" to indicate what will happen to work in the
future. Earned Value is an enhancernert over traditional accounting progress measures. Traditional
methods focus on planned accomplishment (expenditure) and actual costs. Earned Value goes one
step further and examines actual accomplishment. This gives managers greater insight into potential
risk areas with clear picture. Earned Value Managanent System is not a specific system or tool set,

but rather, a set of guidelines that guide a company's management control system. Earned Value
Management allows us to integrate project scope, schedule and cost objectives against a baseline plan
fbr accomplishment of project objectives. Popularity of EVI\4 has grown significantly in recent years
because EVM help in substantiate contract disputes.

2. OnmcuvE oF EVMS

Following are the objective of Earned Value Management System (EVlVlS) given by the (Humphreys
Associates).

l. Relate time phased budgets to specific contract tasks and/or statements of work.

2. Provide the basis to capture the work progress assessment against the baseline plan.

3. Relate Technical. Schedule and Cost performance.

4. Provide valid timely and auditable data /information for proactive management action.

5. Supply managers with a practical level of summarization for effective decision making.
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3. Kny Pluunrrns oF EVMS

Earned Value Management introduces a few key parameter terms such as Budgeted Cost of Work
Scheduled (BCWS) or Planned Value (PV), Budgeted Cost of Work Performed (BCWP) or Eamed
Value (EV) and Actual Cost of Work Performed (ACWP) or Actual Cost (AC).

The above key parameters are defined below-

l. Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS) or Planned Value (PV) - The sum of budgets for
all work packages scheduled to be acromplished within a given time period.

2. Budgeted Cost of Work Performed (BCWP) or Earned Value (EV) - The sum of budgets for
completed work packages and completed portions of open work packages.

3. Actual Cost of Work Performed (ACWP) or Actual Cost (AC) - The actual cost incurred in
accomplishing the work performed within a givan time period. Key parameters of EVMS are
shown in "Figure.l" and "Figure.2".

F'igure.l Key Paramder.s of EYMS

4. Performance Measurement Baseline (PMB) - The sum of all work packages Budgeted Cost
of Work Scheduled (BCWS) for each time period, calculated for the Earned Value Analysis
for total project duration. The PMB forms the time-phased budget plan against which project
perfonnance is measured.

5. Budget At Completion (BAC) - The sum of all the budgets allocated to a project. ln addition
to the PMB, there generally is an amount of management res€rve, which is a portion of the
total project budget not allocated to specific work packages and withheld for management
control processes. The BAC consists of the PMB plus all management reserve.

6. Schedule Variance (SV) - The difference between the work actually performed (BCWP) and
the work scheduled (BCWS). The schedule variance is calculated in terms of the difference in
dollar value between the amount of work that should have been completed in a given time
period and the work actually completed

7. Cost Variance (CU - The difference between the planned cost of work performed (BCWP)
and actual cost incurred for the work (ACWP). This is the actual dollar value by which a

project is either overrunning or under running its estimated cost.
8. Cost Performance Index (CPD - The ratio of cost of work performed (BCWP) to actual cost

(ACWP). CPI of 1.0 implies that the actual cost matches to the estimated cost. CPI greater

than 1.0 indicates work is accomplished for less cost than what was planned or budgeted. CPI
less than 1.0 indicates the project is facing cost ov€rrun.

Planned Valuc (PV)
Actu€l cost (AC)

Earn€d Vahre (EV)
Esrn€d Sch€dul€ (ES)

Sch€(rule Pertormanca
Index (SPl)

Sch.dule Vanance (SV)

SchcdJkr P€rform6nce
lndsx {sPl(t))

Scl}adulo WriEnce {Sv(t))

Translalloo to lrme und6
Tme Vryiance (TV)

Eamed Duralon (ED)

Co.l
Estimeta al Compbtlon

(EAC)

Dura0on
Estrnale at Completon

(EAC(t))
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E3limate et Cornplelion
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9. Schedule Performance lndex (SPI) - The ratio of work accomplished (BCWP) versus work
planned (BCWS), for a specific time period. SPI indicates the rate at which the project is
progressing.

10. Estimate At Completion (EAC) - It is a forecast of most likely total project costs based on
project performance and risk qrnntification. At the start of the project BAC and EAC will be
equal. EAC will vary from BAC only when actual costs (ACWP) vary from the planned costs
(BCWP).

I l. Estimate To Complete (ETC) - The difference between Estimate at Completion (EAC) and
the Actual Cost (AC). This is the estimated additional cost to complete the project from any
givan time.

12. Variance At Completion (VAC) - The difference between Budget at Completion and
Estimate at Completion (EAC). This is the dollar value by which the project will be over or
under budget.

AC

Time

Figure.2 Earned Yalue Basics

As of first quarter of year 2002 there is a shift in using the terms Planned Value (PV), Earned Value
(EV) and Actual Cost (AC) instead of Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS), Budgeted Cost of
Work Performed (BCWP) and Actual Cost of Work Performed (ACWP). The Earned Value
Management terms and formula and their Interpretation is given in Table l.
Table l. Earned Value Terms and Formula

Earned Value Managernent
Terms

Description

PV (BCWS) Planned Value
What is the estimated value of the work
planned to be done?

EV (BCWP) Earned Value
Whal is the estimated value of the work
actuallv accomplished?

AC (ACWP) Actual Cost What is the actual cost incurred?
BAC Budget at Comnletion How much did you budget for the total iob?

EAC Estinrale at Completion
What do we currently expect the total project
to cost?

ETC Estimate to Complete
From this point on, how much more do we
expect it to cost to finish the iob?

VAC Variance at Completion
How much over or mder budget do we expect
to be?

o
-g
o
o

I

PV
BAC

EV

AC
CPI=

EV

EV

P
SPI=
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4. It uusrnarrvE EXpLANATToN oF EVMS

This section described the EVIUS terms and its significance by taking an example of construction
projects. "Figure5" preserts a several activity of a construction project's schedule (Agata
Czarnigowska) a number of tasks of the first stages of the project, Table 2 contains input data
collected by the end of the seventh week of the schedule and status indicators calculated on their
basis. Inputs are marked grey-

l. A budget for each tasks and for the whole project (BAC),

2. Pacentage cornplete (PC) of each task as measured or estimated during inspection (it is
represented by black lines over schedule bars and values above them),

3. Budgeted costs of works scheduled up to the end of week 7 (BCWS),

4. Actual costs of work performed (ACWS).

Figure 5. Schedule to serve a$ basisfor calculations -Frctory

Teble 2. Earned Yalue calculations - Factory end ofweek 7

The progress of the whole project (PC) is calculated according to formula-

PC: BCWP/ BAC :425/5000 :8.50%

BCWS, BCWP, ACWP and variances SV and CV for the whole project are surm of values of all
tasks. The project's CPI and SPI are calculated on the basis of its BCWS, BCWP and ACWP. SPI
indicate that by the end of week 7, the tasks "Pile raft and foundation", "Sub. Walls" and "Slab l"
have not been completed to the planned extent, so they are delayed. Thereforg the whole project is
behind schedule in terms of scope of works i.e. less work has been done than it was planned. CPI
indicates that "Earthworks" and "Slab l" proved more expensive than planned. Some savings on "Pile
raft and foundation" compensated this additional cost only in part. So the project as a whole is over

Task

Factory
Piling

Earthworks

Pile raft and found

Substructure walls

Slab 1

Ground floorwalls

5000

120
50

100

220

260

150

I
I

I
I
I
I
I
I
I

I
I

:

10

0070

1000/o

800/o

lab 2

8 IBAC 1 2 3 4 5 6 7

Task BAC
PC
(%l BCWP SV CV CPI SPI EAC TCPI

Factory 5000 8.50 71333 42500 44500
28833 20,00

96 60 523s29 100,44

Pilling r00 120 t20 120 0 0,00 100 100 12000

Earthwork _50 r00 50 50 60 0
10,00

83 r00 6000

Pile raft &
foundation

100 80 -20 5.00 107 80 9375 80,00

Sub. Wells 220 220 I l0 lt0 -t l0 0,00 r00 50 22000 r 00,0

Slab I 260 65
r 08,33 r 5,00

8l 38 32000 r 08,33

Ground
foundation
walls

150 0 0 -50,00 0.00 0 100,00

0 0 0 0 0 0
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budget. If the project was to be finished on budget, it would have to be continued with an irnproved
cost performance index (TCPI). If the project was to proceed with current CPI, its total costs would be
EAC.

5. BuxrnrsoFEVMS
Following are some of the benefits of EMV{S, described by Fleming and Kopplernan as the legacy of
using the criteria on government contracts for t}ree decades (1996). Note that they do not separate
benefits of earned value data from the benefits of the oiteria. perhaps because the reliability of data
depends on the disciplined application of the management practices described by the criteria.

l. It is a single management control system that provides reliable data.

2. It integrates work, schedule and cost using a work brekdown structure (WBS).

3. The associated database of completed projects is useful for comparative analysis.

4. The cumulative cost performance index (CPI) provides an early warning signal.

5. The schedule performance index (SPI) provides an early warning signal.

6. The CPI is a predictor for the final cost of the project.

7. lt uses an index-based method to forecast the tinal cost of the project.

L The "to-complete" performance index allows evaluation of the forecasted final cost.

9. The periodic (e.g. weekly or monthly) CPI is a benchmarlc

10. The management by exception principle can reduce information overload.

6. Coxclusron
Earned Value Analysis is a better method of program/project management because it integrates cost,
schedule and scope and can be used to forecast future performance and project completion dates. It is
&n "early waming" program/project management tool that enables managers to identify and control
problems before they become insurmountable. It allows projects to be managed better on Time and on
budget. It is observed that the implementation of EMMS in construction makes more viable and
effective. It helps managers in making evidence based decision aboul project scope, resources, and

cost in overall project oversight. As a competitive purpose, the strategic management needs for
enhancing cost and schedule control capabilities unda globalized competition require to furnish
E\ {S techniques. The main contribution of the EVMS process was the motivation of the project
manager and his staff concerning the cost management and the goal to finish the project on budget.
The EVMS process provided more perception about the costs and their related elements of scope,

contracts, performance, suppliers, risks, procurement, communications, quality, people and
negotiations. EVMS inspires the participants to pay more attention to costs and progress, motivates
the participants to discuss the cost elements with more intensity and optimize the costs resulting in a
project that was finished on time and on budget.
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ttady aus lo .liul on bou the application of EI./A (Iianed l/ahc Analit) in uti*ating the tirn olf nal nnpkrton ol the pnject.for a wek.
Tbis til1 rcqdnt data streh as Tiae S$cdfu, Staaag oJpnjut bndgel tost, aad Wcekfi prujcct p,ogr$r rprtr. Tltis ncthod pmddcs in-

Jbntation Daraed f/altte (LI), Scbchh Brdgrt (PV), Sebed& l/ariant (Sl.) Scbal*h Pofonaaaet lilex (SPl), Foncast'l'ine Rmaiaing
lY/ork (liTS) aad Fonmst Total Tira (I1AS) obith uill be rcedJbr analis. Tbe netlnd rced in lhir nuanh b desoiptitt qrattatirc. Tlx
data .for 14 we ks oJltmjcct nporting. Tln $atfi rcwlt, tbc pmject eonphtion tine b not in aavrdamc with tlx iritial pkn oJ' the pnjcct sltcdsh.
'l"hewek-to-l towck6andwek9towck14,tbepmjut*illbe ntphkdlaterthantheinitialplaaoJ'tlnprujca.Honewr,alwek7tntil
tbc |tlt, pben tbc implementation of ln pnjal ilous tbat ahead of thc pn"jea rhedab plaa. lioruail pmjut tonphlion line hased on lbc calrula-

tiaa of'nmtlatav, pvek 14 pas 271 dqr (amag 12, 201 )), vbilc rltc plan period ir 240 daw ()ueaher 12, 2012). This utgguts tltal tle
tiningofthe comptctior ofnon than jl days thanplanaed.

Keywotds : Contlnrctirtn Prujut, Contml ofTime, Eaned L/alae Analsis

Abstrek
Pengcndalian ,*'aktu yang baik dihatapkan dapat membantu pclaksanaan proyck scsuai dengan *-aktu;-ang dircncanakan, sa-

lah sarunya dengan menggunakan mctode 1111i5i5 silai hasil. Analisis nilai hasil digunakan dcngan tuiuan dapat mcmperkira-
kan seiauh mana pu.ek yang dilaksanakan scsuai dengan rencana keria. Tuiuan penelitian ini adalah untuk nrengctahui ba-
gaimana penerapan EVr\ (Larned Value Analysis) dalam memperkirakan waktu akhir penvelesaian prol'ek unnrk setiap
minggrnya. Pcnclitian ini mcmbutuhkan dam st'pcrti Timc schcdulc, Rckapirulasi biava anggran pr<rvek dan I-alxrran
progress ming6;uan prol'ek. l\{etode ini memberikan informasi Nilai Hasil (li\), Jadrval r\nggaran @\), Varian Jadrval (SU
Indeli Kineria Jadrval (SPI), Prakiraan Waktu Peke{aan Tersisa gf.TS) dan Prakiraan Total Wakru (liAS) yang akan diguna-
kan unruk analisi^s. illctode 1'ang digunakan dalam penelitian ini adalah desl..riptif kualitatif. I)aa pengeriaan proyek selama

14 minggu pelaporan. Studi ini menghasilkan, waktu penlelesaian proyek tidak sestrai dengaa reflcana awal iadwal proyek.
Mingu-ke t hingqa minggu ke-6 dan minggu ke t hingp minggu ke 14 provck akan sclcsai lebih lambat dari rcncana awal
provck. Namun pada minggu ke-7 hingga ke-8, mcnuniukan bahwa waktu pclaksanaan provck lebih ccpat dari tcncana iad-
wal provck. Prakiraan wektu pen),elcsaian pnryck bcrdasar pcrhituqqan komulatif tiap mingqu, minlgu ke-14 adelah Zil ha1,
(l2.f anuad 2013), sedangkan rvzktu tencana adalah 24{} hari (12 Desember 2012). Hal ini menuniukkan bahrva waktu penye-
lesai,rn lebih lambat 31 hari dari.vang direncanakan.

Kata kunci: l'ro1'ck Konstruksi, Pcngendalian Wakq Analisis Nilai Hasil

PENDAHULUAN
Pcmbangunan dalam bidang konstnrksi dari waktu kc wakru ielas akan mcnl5alami perkcmbangan vang cukup
pesat sciring dcnlpn pcrkcmbangan teknol<gi konstruksi dalam pelaksanaan pnryek konstruksi, demikian halnya
perkembangan manaiemcn pro-vck di Ne.gra Indonesia. Dalam manajemen konstruksi tcrdapat perencanaan,
pcniadwalan dan pcngendalian proyek unnrk mcncapai tuiuan pr()yek tanpa ada penyimpangan. Nlanaicmcn vang
efektif dari suaru prograrn selama siklus operasi proyek konsrruksi memedukan pengorganisasian biaya dan sis-

tem pcngontrolan yang buk. IVanalcmen harus membandingkan biaya, waktu, dan kineria dari program terhadap
rcncana ansfaran biava, rcncana u'aktu dan kinerfa dalam setiap aktifitas.

Ban,r-ak metodc yang digunakan unruk manaieman waktu, akan tctapi disini dipilih salah saru 1aitu, metode anali-
sis nilai hasil (E ancd l/abtc Atafisk). Analisis nilai hasil diguoakan dengan tuiuan dapat mempcrkirakm (forecating)

sejauh mana prol,ck yang dilaksanakan sesuai dengan rencana kcria.

Ada satu buah pcnelitian yang meniadi acuan peneliti untuk mengcmbangkan pcnclitian ini, diantaranya :
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g{
Penelitian vang beriudul "Eomcd l'atae Anafitk Terhadap Vakru Pada Proyek Pro,vek Konsmrksi (Studi Ka^sus

Proyek Pembangtnan (iedung Perkuliahan Fisipol Unir"ersitas ()adiah l{ada Yogl'akarta)" Jang disusun oleh
,\prfina kartikasari. Hasil penelitian menr,'impulkan bahrva: \X'akru penl'elesaian proyek tidak sesuai dengan ren-
cana awal iadwal prol'ek. ilfingnr-l hinpga mingyr ke-12 ptovek selesai lebih cepat dari rencana arval provek.
Namun pada minggu ke-13 hingp ke-35, teriadi perbedaan anmra rencana iadu'al prol,ek dengan pelaksa-
n?afl pro,vek. Prakiraan r*-aktu penl'elesaian proyek berdasat minggu ke-13 adalah 241.39 hari (9 Desember
2011), sedangkan waktu rcncana a,Jalah 240 hari (8 Desember 201 1). Hal ini menunjukkan trahwa u'aktu peny'cle-
saian lebih lambat 1.39 hari dari yang direncanakan. Sedangkan apabila kita menggunakan perhitungan tiap ming-
gu, Prakiraan $'akru Pen),clesaian pr<ryek berdasar mingu ke-13 adalah 333.61 hati (3 ivlaret 2012), sehingga
proyek mengalami keterlambatan 94 hari.

Dasar Teod
Konsep Nilai Hasil
Konsep uEarned I'alaeu merupakan salah satu alar -rang digunakan dalam pcngclolaan prol'ek yang mcnginregra-
sikan biava dan waktu. Konsep Eancd Valtu menlaiikan tiga dimensi yaitu penvclesaian fisik dari proy'ek
(The Perant Conphte) vang menccrminkan rencana pcn)'erapan biaya (Bdgend Co$), biaya akrual ,vang su-
dah dikeluarkan atau yang discbut dengpn actual cost sefta apa yang didapatkan dari biaya yang sudah dikelua-
rkan atau yang disebut wnat adluc. Dari ketiga dime'nsi tersebut, deng;an konsep Eanpd l.'alue, dapat rJt,'-

hubungkan antata kinerfa biaya dcngan waktu y'ang bcrasal dari perhitungan varian biap dan waktu. (Bimo V'.
Soemardi,2006)

Proyek
Proye[ adalah suaru kegiatan yang dilakukan unruk mencapai tuiuan dan sasafim tertentu, yang dalam pro-.

sesnya dibatasi oleh waktu dan sumber dalz yang dipedukan dan persyzratan-pers,varatan ter[entu lainnya. Secara

umurn tcrdapat 3 (tig.) indikator yang menuniukkan kcbethasilan suaru proy'ek, yaitu:
1. On tine (tcpat *'aktu), ,vaitu ketepatan waktu penyelesaian prol'ek scsuai denp;an yang diiads.alkan.
2. On spec{iution (tepat spesifikasi / kualitas), dari spesifikasi .vang telah ditenrukan, pemilik proyek mengingin-

kan mutu pekeriaan rang bagus.

3, An bxdgu (tepat ang4aran / biaya)(lman Scxhano, 1995)

Perencanaan Proyek
Kegiatan rang dilakukan dalam suaru prol'ek tidak akan bisa sama peniis dengan yang sudah dilakukan sebelum-
nva. i\{crencanakan dan mempcrkirakan proyck bukan hal yang mudah, iadi harus bcrdasarkan tcori ,vang bisa

mcndukung. Hal ini unruk pnclusuran ma-salah apabila proy'ek tcrsebut dievaluasi. (Aprilina Kanika, 2012)

Konsep Nilai Hasil (Eamed Yahrc)
Konsep Nilai Hasil adalah konsep menghitung besamya biaya vang menurut ang{Iaran sesuai dengan pekerjaan

vang telah dilaksanakan amu diselesaikrn (badgeted ast oJnork pafome$. Deng;an perhirungan ini dikerahui hubun-
g n 

^^tara 
apa )"ng scsunglrhnva telah dicapai sccara fisik terhadap iurnlah an#trran yang telah dikcluarkan.

(Iman Soeharto, 199-5)

Nilai Hasil = e/o pen.vclesaian) x (anggaran)... ..........(1)
Keterangan:
o/o penyelesaian ,vang dicapai pada saat pelaporan, Angaran yangl dimaksud adalah real cost biala proyck.

Biaya Aktual
Riaya ,\ktual (Aarul Cost - .\C) Aawl Cost of Work Pafomed (AC\J0") adalah iumlah biaya akrual pekerlaan yang

telah dilaksanakan pada kurun waktu pelaporan tefienru.

Nilai Hasil
Nitai Hasil (Eamed L'ahre = E\) Bn@ctcd C-ost of V:ork Pefonned (BCV") adalah nilai pekerfaan yang telah sclcsai

terhadap anlgaran yang disediahan untuk melaksanakan pekeriaan tersebur

Jadwal Anggaran

J adwal Ang;aran (Pknncd l.rabe = P\) Bdgedd Cost of Work Scbedsb (BCWS) menuniukkan an&Fran untuk sueru

paket pckerfaan Fn[I disusun dan dikaitkan dcn5,an jadrval pelaksanaan.
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Varians Biaya danJadwal Teqpad,, 98

Telah disebutkan bahwa menganalisis kemajuan proyek den6;an analisis varians sederhana diang;ap kurang men-
cukupi, karcna metodc ini ddak mcngintegrasikan aspek biava dan jadwal. Unruk mery;atasi hal tersebut indikaror
py, F,\/ dan ,\C digunakan dalam menenrukan Varians Bia,va / Cast l,!'miaas (C\) dan Varians Jadwal / Scfudule

l.'arians (S\) diinformasikan scbagai bcriliut :

Varians Biava (C\) = EY-AC....
Jika CV r

- Negarive Q = Biaya di atas rencana
- Nol (0) = Sesuai bia,a
- Positivc (+)

,Q)

= Biaya dibawah tcnacana

l2riansJadwal (S\) = EV-PV....
Jika SY :

- Negative (-) = Teflambat dari iadrval
- Nol (0) = Tepat u,akru
- Positivc (+) = Lcbih ccpat dari iaclwal

(3)

Indeks Produktivitas Dan Kineria
Pengelola proyek seringkali ingin mengetahui pengyrnaan sumber day4 yang dapat dinyatakan sebagai indeks
produkrivitas atau indeks kineria. Indeks kinerja ini terdiri dari indeks kineria braya (Cost Ptrfomana Indtx = CPI)
dan indcks kinerla ia,Jwal (Scheduk Pnfornanct Index = SP!. (tman Soeharto, 1995)

Indcks kincria biava (CPl) = Fl\r/AC.
lndeks kine{a iadwal (Sl't) = EV/PV

..(4)
. .(s)

Tabel 1. Penilaian Indeks Kineria dari Indikatot Konsep Eaned Lralue
Indels Kineria Keterangan

an*arar dan iadruel sudah dibuat secara realistis, maka beraai ada sesuatu yaqg tidak benar delam pelaksanaan ke-

glatan.
>1 Kineria penvelengaiaan pnr,r'ek lebih baik dari f)€rencahaan, &lam arti pengeluaran lebih kecil dari antrgaran atau

jadruel lebih cepat deri rencana.

llakin beda den- illakin besar penyimpangannre dari gxrencanaan &sar atau enggaran. Bahkan bila didapat angke 1'ang terlalu tiq4{
gan 1 bcrarti ptestasi lrlalrsanaen pekeriaan sangat bai( petlu ptngkaiian lcbih dalam apakah rnungkin percrcanaan$"

xtau flnggemn yrng iustru tidak tealisus.

,f nntbcr : Inan .f abado, 1995

Proyekei Pengeluaran Biaya DanJangka Waktu Penyelesaikan Proyek
Nlembuat prakiraan biaya atau iadwal penl'elesaian provek berdasarkan atas indikator vang diperoleh saat peiapo-
ran akan memberikan peruniuk bcsamya biaya pada akhir proyek (Estinasi At Conpletion = EAC) dan prakitaan
wakru penyelesaian prol,ek (Estina* At Sebedule = Ii-l\S). Prakiraan biaya atau iadwal bermanfaat karena membe-
rikan pcringatan dini mcngcnai halhal yang akan tcriadi pada rnasa yang akan datang bila kcccndcrungan I'ang
ada pada saat pclaporan tidak mengalami pcrubahan. (Iman Scxharto, 1995)

[,TC=(B.{C-BC\\?) /CPL
Fl;\(l =,\(lwP - FITC..........

..(6)

.....(7)

Sedangkan prakiraan v'akru penyelesaian seluruh pekeriaan :

Ii'l'S = (Sisa \Vaktu) / SPL..
F.,\S = Waku selesd + ETS......
Kctcrangan:
l\ t\C (Bndgelcd A t Conphtiofl
SPI (S$erlale Perfomance lwlex)
Cl'l (Cott Per/omann Indcx)

I1TC (tzstinta* Tenlruny Cosly

l: ;\L (E s ti n at e'l'mpo mry Co s)
ETS (Es ti na* Tenlxmry S thdt b)
F;\S (Eilidate At Schedak)

r\nggaran Biaya Proyek Keseluruhan
Indeks KinerfaJadrval
Indcks Kincrja lliaya
Ilrakiraan Biaya Unruk Pekeriaan Yang Tcrsisa
Prakiraan Total Biaya l'royek
Prakiraan Waktu Unruk Ilckeriaan Yang Tersisa
l'rakiraan Total $(laktu Proyek

.(8)

..(e)
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METODE PENELITIAN 99

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskripdf kualitarif, penelirian yang meng+mbarkan kondisi
proyck tcrtentu dcngan analisis data-data yang ada. Data diperoleh dari proyek Pcmbangunan Hotel Eastparc
YogJakarta. Saat pengambilan data proyek sudah bedanpung 65010. Data-data yang dipedukan anrera latn z Tine
scfudile, Rekapinrlasi biaya anggaran proyek, Laporan progrcss mingguan proyek.
Tahapan dalam analisis data mctupakan urutan langkah yang dilaksanakan secara sistcmatis dan logis sesuai dasar
teori permasalahan sehinga didapat analisis yang akurar unruk mencapai rujuan penulis
Tahapan-tahapn selcngkapnva dalam penelirian ini melipuri:
a. Tahap i

Tahap petsiapan yaitu Penuangao ide atau gagasan dengan melakukan studi pustak4 perumusan masalah,
penen&ran tuiuan penelitian, merode yang dipakai dimana hasilnya akan diruangkan ke dalam benruk latar
belakang rurnusan masalah dan batasan masalah.

b. Tahap II
Pada tahap ini rtil&ukan pengambilan daa dan kompilasi dam sebagai dau base untuk pcnghitungan selan-

iutnya.
c. Tahap III

Disebut tahap analisis data. Pada tahap ini dilakukan penghitungpn PV komulative, EV komulative, SV
(Schedule Vatiaos), Sl'l (Schedule Performance Index), dan forecasting terhadap v-akm meliputi ETS (lis-
rimate Temporary Schcdule), dan EAS (Estimate at Schedule).

d. Tahap IV
I)iscbut tahap pcngambilan keputusan Pada tahap ini, data yang telah dianalisa dibuat suatu kcsimpulan vang
bcrhubungan dcngan tuiuan pcnclitian.

HASIL DAN PEMBAHASAI\
Prcvck Pcmbangunan Hotel Eastparc dilaksanakan dalam kuun waktu 34 minggu dcngan nilar kontrak scbcsar
Rp. 34,441,761,000.00. Dalam penelitian ini data vang diperoleh adalah selama 14 laporan minggu. Salah saru
yang dilaporkan dalam laporan mingguan adalah bobot pekerjaan, yaitu bobot rencana dan bobot pelaksanaan
pekeriaan.

Budget Cost Of Vot* Scnedule(BCVS)
Anggaran yang dimiliki oleh proyck sesuai dengan invcntarisasi kegiatan yang dihitung bcrclasarkan prosenta$c
terhadap biaya total, sesuai data lapangan selama 14 minggu. IICWS dihitung deqpn menglunakan Rumus 2.1,
yaitu : Nilai Hasil = f./o rencana) x (angaran)
Tabcl 3. Nilai Badpa (.ott O{lYork Stheduk $C\XIS\ turp m1nl5{u

Minggu Bobot Rencene

lrc o/o

Nilei Kontrek

(RD)

Prr

(Rp)

PV kom

(Rp)

t

2

3

4

(

6

7

8

I
10

11

t2

13

t4

0.395

0.41 1

0.632

1.020

1.330

2.673

3.145

4.1147

3.490

3.490

4.1.16

4.150

.1.855

4.W7

34.441-761,fin

34,44t,76t.(II)

3d44rJ61,0m

34,44tJ6t,AU)

34441,761,00o

34,441,761,000

34,441J61JXX1

34,441,761,UX)

34,441J61,000

34,44t,761,00t)

34.441,761,0ff)

34,44rJ61,000

34.441J61,(Xx)

3d441,761,fXX)

135,928,082

14t,610972

217,777 970

351,460,905

458,0r9,441

9il,s63304

1.083.168.(,20

r,393,894,321

r,2tq06rJ77

12O2,06t.377

1,417,616,529

lAn,?26,539

1,327,5?2,803

1ltt,o792s7

135,928,082

277,s39p54

495"317O23

846;777 92e

1,304,797,369

2,225,3$t,514

3,308,529,t94

4,702,427,516

5.904.484.892

7,106,546,269

8,524,162,191

9,953,389J36

I 1,280,9(12,140

pp?,M$n

Budgct Cost Of Wotk Petformance (BCWP)
Nilai hasil adalah biaya yang diangga*an dari pekcrjaan yang diselesailtan oleh pelaksana, BC!(" dengan meng-
gunakan Rumus 2.1 :

Nilai Hasil = f/o penyclesaian) x (anggaran)
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100Tabel4. Nilai Budget Cwr Of Vbrk PcrJorname GfC\X'?) tiap Mingp

Minggu /o

kc Pcrkc{aan

Nilai Kontak

(Rp)

EV

(Rp)

EVkom

(Rp)

1

)

3

+

5

6

'l

8

I
l0

l1

l2

13

l4

0.059

0.033

0.033

0.033

0.574

5.483

4.(r00

5.479

0.274

0.557

t.370

1.4?8

4.816

5.479

34,441,761.00,0

34J41,761,fiX)

34,,141,761.m0

34,441,761,000

34,441,761,fiX)

34J41,761,0U1

34,441,?61.1100

34,441,761.m0

34,411,761,000

34,441,76r,UX)

34,,141.761,ffn

34,441J61.000

34141,7$,Un

34,,{41,761"0U)

20,445,807

1 1,195,807

1 1,195.807

r 1,195,807

197,8U),898

t,888,482J10

1,5M,t95,300

1,887.138,667

91,490,525

192,011,601

471,998,643

509,098J79

r.658,612.821

1.8M,!X)6.672

20145,807

31,641,615

42,837,4n

54,03322<)

251,834,127

2,140,316,937

3"724,512237

5,611,650,904

5,706,141,4/)

s,898,153,030

6,370,151,613

6,879,250J51

8,537,863273

10,424,769,944

Schedule Varians(S\)
\rariansJaduial merupakan selisih dari besamya nilai hasil ki^"ti" proyek (BCWI) dengan aogaran yang dircnca-
nakan (3CWS). Yarians jaclt*al dihitung menggunakan Rumus :

\/ariansJadwal (S\) = EV @Cv/I'}) -p1i 6SCWS)
Tabel 5. Nllu Stfudnh l/arimt (S$ komulatif tiap mingu

Minggu SV

ke

PV kom

(Rp)

EV kom

(Rp) (Rp)

1

2

J

4

5

6

7

8

9

10

lt
t2

l3

14

135,928,082

n7,539$54

495,31?,023

u6,7n,9/)

1J04,797J69

2225,36fi574

3,308,529,194

4J42,423,516

5,9{}.r,4{r4,892

7,106,546269

8,524,162J97

9,953,389336

11.280,962,r,+0

t\6e2/041,397

20,445,807

31,641,615

44837,4n

54p33,28

251,834,ln

zJ40.316,937

3,724$14237

5.611,650,9(N

s,7a6J4t,4N

5,898.153,030

6.170.151,673

6,879250,45r

8,s37,863273

11r.424J69.944

-"115,482,274

-245,897139

-452,479,601

-192.744JUt

-1,052,963242

-85,043,637

415,983,043

9W227388

-198,343,4(t3

-1208,393239

-2:t54,0|,124

-3,074,138.885

-2,743,098,867

-226727r,453

Sch c d ulc Pcr{onn an e.Indclo (SP$
Pengelola proyek seringkali ingin mengetahui pcnggunaan sumber daya, yang dapat dinptakan sebagai indeks

produkrivitas atau indeks kinerja. indeks kineria iadwal (Schedule Performance Index * SPD. Indeks produktivi-
tas iadwal berupa nilai efisiensi penggunaan sumb$ daya pada saat evalua-si dilakukan. SPI dihitung mengeiuna-

kan Rumus:
Indcks kincrja iadu'al (Sl'| = EV@CWP ) / pV @OVS)
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Taltl 5. Nilai Stltedxk Pufomana Indeks (SPI) komulatif tiap l\fingqu

Minggu SPI

ke

PV kom
(Rn)

EYkom
(Rp)

1

2

3

4

5

6

1

8

I
l0

11

12

13

r4

135,928,082

277,539,054

495,317,023

846,7i7929

1,304,797,369

4n5)(,tJ,574

3,308..529,194

4,702,423,516

5,Xr4,484,892

7,106,546369

8,524.162,797

9,953,389.336

I 1380.962,140

t2.692{)41.397

20,445,807

3l,641,615

42.817,422

54.033,229

251,834,127

2,140J 16837

1,724,512237

5,611.650,904

5.706,14t,429

i8e8,1s3p3o

6,370.t 51,673

6,879250,451

8,537.863373

1i,424,769,944

0.150

0.1 14

0.086

0.([4

0.193

0.962

1.126

1.793

0.9(r6

0.830

o.747

0.(t91

0,757

0.821

Es tim ate Temponry Schedule (ETS)
Perkiraan waktu unruk pekerjaan yang tersisa diasunuikan apabila keadaan berlang;ung seperti saat evaluasi dila-
kukan. Bcrdasarkan kontrak Proyek Pembangunan Hotel Eastparc waktu pengeriaan proyek adalab 240 hai.
Perhirungan IiTS menggunakan Rumus :

ETS = (sisa wakru) / SPI
Tabel 6. Nrlat Fi.stinate'I'enporary Scbedulc (ETti) komulatif tiap Minggu

Minggu SPI

lc
PV kom

(Rp)

EVlom
(Ro)

\[aktu

Rencana

Vaktu

Seleaai

Sisa

Waktu

ETS

(hari)

I

2

3

4

5

6

7

I
9

10

1l

12

l3

L4

135,928,082

277,s39p54

495317,023

u6,777,92.)

1,304,797J69

2,2253(,0,574

3,308.529.1 94

4,702,423,516

5,104,,184,892

7,10$,546269

1\,524,164197

9,953,389J36

llpe),962,r,1{)

12,692,041,397

20,445,807

31,641 ,6r5

42,837122

54JJ33p9

251,834,127

2,140,316,937

3J24,5t2,X7

5$11.6s0,9O4

5,7ffi,141.429

5,898,153,030

6,370,15t,673

6.879,250,451

8,537,863,273

u),424,769944

0.150

0.1 14

0.086

0.064

0.193

0.962

1.1'.2n

1.193

0.966

0.830

o.747

0.691

o.757

0.821

2q
240

2&
244

24t)

24\\

244

24tJ

240

240

240

244

240

240

l4

21

28

35

a
49

56

6.1

70

71

84

9l

98

233

226

219

212

205

198

t9l

184

177

170

163

156

149

t42

1,549.()3

1.982j2

2,532.24

3,3U34

1,Mr2.14

205.87

169.67

154.19

1 83.1 5

x4.83

218.12

,)\ 11

19(t.87

t72.88

Estimete All Sc/redule (EAS)
Perkiraan total vlakru penyelesaian prol'ek dihitung berdasarkan rvakru yang telah diselesaikan diiumlahkan den-
gyan hasil [1TS, atau mcng4.rnakan Rumus:
li,,LS = V.'aktu selesai + I1TS
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Tabel 7. Nrlal. Estinate All Sdndah (EAS) komulatif tiap N'Iinggu

Minggu SPI Wakru

Rencana

Walcu

Sdeeai

Sise

Waktu

ETS

Or.i)

EAS

(h*i)

Selieih

Waktuke

t).tyJ

0.t 14

0.086

0.06{

0.193

0.962

1.126

l 193

0.9(t6

0.830

0-'747

0.691

0.757

0.821

233

226

219

27?

205

198

191

l8{

177

170

163

I56

149

142

1549.03

,,98,32

253L24

33?2-v

10()2.14

205.87

169.67

15{.19

1 83.r 5

2()4.83

218.12

?25.71

196.87

17?.88

1556.03

1996.!2.

2551.24

3350.34

1097.r4

247.87

218.67

210.r9

246.r5

274.83

295.12

309.71

281.87

270.88

-1316.03

-1756.12

-2313.24

-3110.34

-857.14

-7.87

21.3i

29.81

-6.15

-34-83

-55.72

-69;77

-47.87

-30.88

14,0@,000,of,o
12,000,000,o30

10,000,000.010

8,000,000,030

6,000,000,0c0

4,000,000,o30

t,0w,000,u1)0

Biaya

I 2 3 4 5 6 7 B 91011121314 Waktu

(iambar 2. Perbandingan Kurva "S" PV dan EV

Gambar 2. mcnuniukkan pcrbandingan nilai PV dan FI . Mingp kc-1 hingga ming4r kc 6 dan mingp kc 9

hingl;a ming;u ke 14 menuniukkan bahwa nitai IIV lebih kecil dari nilai PV. Hal ini rnemperlihatkan bahu'a item
pckerjaan vang menunrr drne schcduie bclum dike{akan. liehirgga pekcrjaan tidak sesuai dengan pcrencanaan.
N{inggu kc 7 hingga minggu ke 8 menunjukkan bahwa nilai [r,V lebih btx;ar daripada PV. Hal ini mcmperlihatkan
bahwa item pekeriaan .yang menurut time schcdule sudah dikerjakan. Sehinp;a pekeriaan mengalami percepatan,
terlihar dad nilai I:)Y png berada diata.s PV.

VadansJadwal
Hasil pcrhitungan varian-s fadwal (S$ pada proyck Pcmbangunan Horcl Eastparc Yogy-akana" tidak scldu bcrni-
lai positif dan indeks produktivitasn)'a tidak sclalu bemilai lebih dari I pada tiap ming;unya, sspetti ),ang tcrlihat

Pada mingL'u ke-14 scbcsar :

\rariansJadwal (S\, = Rp. -2,267,271,453
Indeks produktivitas iadw-al (SP| = 0.821
Nilai SV mingp ke-14 a&lah neptif, dan nilai SPI minggu kc-14 kurang dari 1, maka pckerfaan pada minggu kc-
14 mengalami keterlambatan atau waktu pelaksanaan lebih lama dari yang direncanakan.

I

)

3

4

5

6

8

9

t0

ll
12

13

14

2it{)

241)

24

24

2.ro

2.r0

240

240

z4{'

240

2{0

24{'

240

2,m

7

14

21

28

35

+2

49

56

63

70

77

84

91

98

&gkeVarians
r\ngka varian terdiri dari varian biap dan vadan jadwal, dalam analisis ini mengJunakan indikator PV dan
EV unruk menentukan varian

I
-a-PV
---FV
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Angka Proyeksi Waktu Akhir

Hari

4000,0o

JOUU.W

EAS Kom Tiap Minggu

tr
I

2000.00

1000 00
r EnS

0.00 .,r -r-r..1 I .! .f f

1 2 I 4 5 6 7 8 910 11 12 13 1z Minggu

Gambar 3. Hisogram EAS komulauf tiap minggu

Grafik EAS komulatif pada mingu ke4 nilainya paling tinggi dari minggu-minggu sesudahnya, dikarenakan iad-
u'al pelaksanaan lebih lama dari iadwal rencan4 sehing;a pcrkiraan wakru unnrk menyelesaikan proyck mcniadi
lambat. Dari mingp ke-4 sampai minggu ke-6 mengalami penuflnan rril"i y"rrg signifikan, 1,ang menuniukkan
waktu untuk penyelesaian proyek mulai meadekau fadwal rencana. Nfingu ke-6 sampai dengan minggu ke-14 ni-
Iai UAS beqgerak stabil.

Prakiraan waktu penyelesaian proyek
E,\S minglu ke-l4 secara komularif
Nilai EAS minggu ke-14 di dapat dari Rumu^s 2.9
Sisa wakru = 742hai
Waktu selcsai = 98 hari
SPI = 0,821

trTS = (sisawaktu)/Spl
= lQ / 0,821

= 172,88

= 173 hari
IIAS = \(/akru sclcsai*ETS

-98+173
= 271 hari

Selisih u'aktu = Waktu rcncana pclaksanaan - tiAS
= 24$ hari - 271 harj
= -31 hari

Prakiraan wakru pcnvclcsaian proyck mcnggunakan pcrhitungan komulatif, bqrdasar ming5u kc-14 adalah 271

hari sedangkan rvakru rencana adalah 240 hari. Hel ini menunjukkan bahwa u,aktu penvclesaian lcbih lambat 31

hari dari vang direncanakan.

SIMPULAI\i
t00akru peny'elesaian proyek tidak sesuai dengan rencAna awal iadwal proyek. Nlingu-ke I hing4a minggu ke-6
dan minpgu kc t hingp minggu ke 14 proyck ahan sclesai lcbih lambat dari rencana awal provek. Namun pada
mingp ke-7 hingp ke-8, menuniukan bahrva waktu pelaksanaan proyek lebih cepat dari rencana iadwal prol'ek.
Ptakiraan rvakru pcnvelcsaian proyek bcrdasar pcrhitungan komulatif tiap minggu minpSu ke-14 adalah 271 hai
(l2Januari 2013), sedangkan waktu rcncana adalah 240 hari (12 l)esember 2012).H^l ini menuniukkan bahwa
u'aktu penvelesaian lebih Iambat 31 hari dari yang direncanakan.
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PrwoetruluaN

Latar Belakang Masalah

Proyek konstruksi sangat bergantung pada

bebaapa sumber daya dalam pelakanaannya
yang terdiri dari material, tenaga kerja, biaya,
metode pelaksanaan dan peralatan. Di era
globalisasi pembangunan konstruksi
berkembang semakin cepat dan diiringi oleh
keberagaman metode pelaksanaan konstruksi
yang berpengaruh pada waktu dan biaya
penyelesaian proyek. Salah satu contohnya
yaitu Proyek Pembangunan Gedung 3 Lantai,
yang bergantung terhadap keterbatasan waktu
dan biaya proyek. Maka dari itu, dibutuhkan
pengendalian agar proyek tersebut dapat

|unNel luvtren SruesrR Tsxnrxe
Vol. 18, No. 2, 10&121, November 2015

berjalan sesuai dengan waktu dan biaya yang
sesuai dengan pef,encanaan.

Pengendalian merupakan salah satu fungsi dari
manajemen proyek yang bertujuan agar
pekerjaan-pekerjaan dapat berjalan mencapai
sasaran tanpa banyak penyimpangan.
Pengendalian proyek adalah suatu usaha

sistematis untuk menentukan standar yang
sesuai dengan sasaxan perencanaan, merancang
sistem informasi, membandingkan pelaksanaan

dengan standar, menganalisis kemungkinan
adanya penyimpangan antara pelaksanaan

dengan standar, dan mengambil tindakan
pembetulan yang diperlukan agar sumber daya
dapat digunakan secara efektif dan efisien
dalam rangka mencapai sasaran
(Soeharto, I 997).

Analisis Kinerja Biaya Dan Jadwal Terpadu Dengan
Konsep Eorned Yalue Method

(Studi Kasus: Proyek Pembangunan Gedung)

(Cost And Schedule Performance Analysis By Concept Earned Integrated Value
Method (Case Study: Building ProjecQ)

MANDIYO T,RIYq K}IAIRUL FAJRI INDRAGA

ABSTRACT

Project control necessary to track and anticipate the possibility ofbad will happen
in the project and take appropriate action. In project curtrol, lhere are two variables
that affecl the success of the project that is time and cost. Control of the project
canied out poperly and systematically necessary to determine the performance
time and cost of the project. The purpose of this sfudy was to determine the
performance of the project in terms of time ryrd cost of completion of the project. In
addition, this study aims to estimate the time and cost of completion of projects on
time and to know the index is reviewed project achievements. The data used are

secondary data from conractors. These data include the Budget Plan, Budget Plan
of Implemenation, progress reports, and time schedule. The method used to analyze
the value method result (Eamed Value Method) which combine aspects of the
schedule, cost and time to complete the project.The analysis was performed with the
help of software Microsoft Excel 2013. The results showed tlratthe CPI and SPI
values at week 28 was negative SV value (Rp. -78,827,148.63) And SPI values is
0.99 <1, which means there is a delay the schedule of implementation of the plan
schedule. While the value of positive CV (Rp. 2,108,7@,167.60) and the CPI
amounted to 1.30> I. which means more less than final cost of the budget. The
estimated cost of the prqject required Completion is EAC (Rp. 8,400,517,603.93)
and ETC (Rp. 1,253,357,227.10). While estimales of the required project
completion time is 38 weeks. Value confidence index performarce (TCPI> l) or
value of 1.30 means there is a decrease in performance.

Keywords: Earned value metho4 timing performance, performance fees, variants,
indexs
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Dari penjelasan di atas perlu dilakukan
pengendalian waklu dan biaya proyek secara

terpadu. Salah satu metode pengendalian waktu
dan biaya proyek secara terpadu yaitu dengan
Konsep Nilai Hasil (Earned Valae\ sertB

dilakukan crashing program pada minggu yang
menga lami keterlambatan jadwal.

TIN1AUANPusrRra

Maulana (2011), menyatakan Konsep Earned
Yaltte Anolysis merupakan konsep yang
memadukan unsur jadwal, biaya, dan prestasi
pekerjaan Qtrogress fisik kondisi sekarang di
lapangan), sehingga dapat diketahui perkiraan
biaya dan waktu untuk menyelesaikan suatu
proyek. Metode ini juga dapat digunakan untuk
mendeteksi sedini mungkin apabila terjadi
adanya pembengkakan biaya maupun
keterlambatan yang mungkin terjadi dalam
pelaksanaan proyek,sehingga pihak-pihak yang
terkait dalam proyek ini dapat mengatasi
kendala-kendala yang bisa mempengaruhi
jalannya aktivitas proyek.

LANDASAN TToRI

Kinerja Proyek

Menwut Cleland (1995), standar kinerja
diperlukan untuk melakukan tindakan
pengendalian terhadap penggunaan sumber
daya yang ada dalam suatu proyek. Hal ini agar
sumber daya dapat dimanfaatkan secara efektif
dan efisien dalam penyelenggara proyek
Menurut Barrie (1995), pelaporan mengenai
kinerja suatu proyek harus memenuhi 5

komponen:
a. Prakiraan yang akan memberikan suatu

standar untuk membandingkan hasil
sebenarnya dengan hasil ramalan.

b. Hal yang sebenamya terjadi.
c. Ramalan, yang didasarkan untuk melihat

apa yang akan terjadi di masa yang akan
datang.

d. Varians, menyatakan sampai sejauh mana
hasil yang diramalkan berbeda dari apa
yang diprakirakan.

e. Pemikiran, unfuk meneranglan mengenai
keadaan proyek.
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Pengendalian Proyek

Pengendalian proyek ada 3 macam yaitu
pengendalian biaya proyek, pengendalian
waktu/jadwal proyelg dan pengendalian kinerja
proyek.

l. Pengendalian Bia,va Proyek

Prakiraan anggaran proyek yang telah dibuat
pada tahap perencanaan digunakan sebagai
acuan untuk pengendalian biaya proyek
Pengendalian biaya proyek diperlukan agar
proyek dapat terlaksana sesuai dengan biaya
awal yang direncanakan. Terdapat 2 macam
biaya, yaitu :

a. Biaya langsun& yang terdiri dari biaya
material, biaya tenaga kerja, biaya
subkontraktor, biaya peraatan kerja.

b. Biaya tak langsung, yang terdiri dari biaya
overhead kantor dan overhead lapangan

2. Pengendalian Waktu / Jadwal Proyek

Penjadwalan dibuat untuk menggambarkan
perencanaan dalam skala waktu. Penjadwalan
menentukan kapan aktivitas dimulai, ditunda,
dan diselesaikan, sehingga pembiayaan dan
pemakaian sumber daya akan disesuaikan
waktunya menurut kebutuhan yang akan
ditentukan.

Konsep Earned Value Analysis

Konsep Earned Value (nilai hasil) adalah
konsep menghitung besarnya biaya yang
menurut anggaran sesuai dengan pekerjaan
yang telah diselesaikan / dilaksanakan. Bila
ditinjau dari jumlah pekerjaan yang
diselesaikan maka berarti konsep ini mengukur
besarnya unit pekerjaan yang telah diselesaikarq
pada suatu waktu bila dinilai berdasarkan
jumlah anggaran yang disediakan untuk
pekerjaan tersebut. Dengan metode ini, dapat
diketahui kinerja proyek yang telah
berlangsung, dengan demikian dapat dilakukan
dengan langkah-langkah perbaikan bila terjadi
penyimpangan dari rencana awal proyek.

Analisa pertama yang harus dilakukan dalam
konsep Earned Value ini adalah analisa biaya
dan waltu. Analisis biaya dan waktu tersebut
didapat dari :

a. Analisis Biaya dan Jadwal
b. Analisis Varians
c. Analisis Indeks Performansi

M. Pivo €, K. F.lndraga / SenrestaTeknika,Yol. 18, No. 2,106-12L, Novernber 2015
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1. Analtsis Indikator-lndikator Eqrned Value

Ada tiga indikator-indikator dasar yang menjadi
acuan dalam menganalisa kinerja dari proyek
berdasarkan konsep earned value. Ketiga
indikator tersebut adalah:

a) Planned Value (PV)

Merupakan anggaran biaya yang dialokasikan
berdasarkan rencana kerja yang telah disusun
terhadap waku tertentu. Disebut juga dengan
BCWS (Budget Cost of Work Scheduled). PY
dapat dihitung dari akumulasi anggaran biaya
yang direncanakan untuk pekerjaan dalam
periode waktu tertentu.

PV : %(bobot rencana) x Nilai kontrak (RAB)

b) Earned value (EV)

Merupakan nilai yang diterima dari
penyelesaian pekerjaan selama periode waktu
tertentu. Disebut juga BCWP (Budget Cost of
ll/ork Performed), EV ini dapat dihitung
berdasarkan akumulasi dari pekerjaan pekerjaan
yang telah diselesaikan.

EV : %o(bobot realisasi) x Nilai konrak (RAB)

c) Actual Cost (AC)

Moupakan representasi dari keseluruhan
pengeluaran yang dikeluarkan untuk
menyelesaikan pekojaan dalam periode
textentu. Atau disebut juga dengan
ACWP(Actual Cost of Work Performed), AC
tersebut dapat berupa komulatif hingga periode
perhitungan kinerja atau jumlah biaya
pengeluaran dalam waktu tertentu.

AC : %(bobot rencana pelaksanaan) x Nilai
anggaran (RAP)
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Dengan menggunakan tiga indikator di atas,
dapat dihitung berbagai faktor yang
menunjukkan kemajuan dan kinerja
pelaksanaan proyek seperti :

a. Varian biaya (CD dan varian jadwal (SV)
b. Memantau perubahan varians terhadap

angka standar.
c. Indeks produktivitas dan kinerja
d. Perkiraan biaya penyelesaian proyek.

2. Analisis Varians

a) Schedule Variance (SV)

Adalah hasil pengurangan dari Earned value
(EV) dengan Planned Value (PV). Hasil dari
Schedule Variance ini menunjukkan tentang
pelaksanaan pekerjaan proyek. Harga SV sama
dengan nol (S/:0/ ketika proyek sudah selesai
karena semua Planned Value telah dihasilkan.

SV: EV . PV

Untuk mengkonversi nilai SV ke satuan waklu
(SV*) digunakan rumus sebagai berikut :

SV*:x7 SVxATE
PV

b) Cost Variance (Cu

Adalah hasil pengurangan antara Earned
Value(EV) dengan Actual Cost(AC). Nilai Cosr
Variance pada akhir proyek akanberbeda antara
BAC (Budgete.d At Cost) dan AC (Actual Costl
yang dikeluarkan atau dipergunakan.

CV: EV. AC

Pada Gambar 2 didapatkan hubungan antara
Planned Value (PV atau BCWS), Actuql Cost
(AC atau ACWP), dan Earned Value (EV atau
BCWP) yang menunjukkan varians biaya (Casl
Variance) dan varians jadwal (Schedule
Variance).

M. Piyo 8 K. F.Indragn / SentestaTeknika,Yol. 18, No. 2,106-'121, November 2015

Galrnenl . Komponen Biala hoyek (Sumber: Asiyanto, 2005)
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GaN.rs,q,n 2. Ilustrasi Grafik Analisis Hubungan PV, EV, dan AC (Sumber : Soeharto, 1995)

I

GAMBAR 3. Ilustrasi Grafik Analisis Varians

TABEL 1. Analisis Varians Terpadu

/#l::fAA::\ft;*lL tL lr

l?-rr

$.rrr

l$-J

il.qrf.

$-r'ar

Cr-s

lV.t*r

tr-d

w--

tr.d

lr-rrE

lX-d
I

tl?

r!t

No
Varlansla
dwal (SV)

VsrionsBia

(cv)
ya Keterangan

1 Positif Positif Pekerjaan terlaksana lebih cepat dari pada jadwal dengan

lrqyqlet ih kecil dari pada a n
2 Nol Positif Pekerjaan terlaksana tepat sesuai jadwal dengan biaya lebih

rendah dari pada anggaran

3 Positif Nol Pekerjaan terlaksana sesuai anggaran dan selesai lebih cepat

dari padajadwal
4 Nol Nql lekerjaqqlglle
5 Negatif Negatif Pekerjaan selesai terlambat dan biaya lebih tinggi dari

anggaran
6 Nol Negatif Pekerjaan terlaksana sesuai jadwal dengan menelan biaya

{iu!e uqegqluq
7 Negatif Nol Pekerjaan selesai terlambat dangan biaya sesuai anggaran

8 Positif Negatif Pekerjaan selesai lebih cepat dari pada rencana dengan
biaya lebih tinggi dari anggaran

9 Negatif Positif Pekerjaan selesai terlambat dari pada rencana dengan biaya
lebih rendah dari pada anggaran

SuNtnsR: Ervianto, 2004
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Tarn 2. Analisis Indeks Performansi

Indeks Nilai Keterangan

>l AC yang dikeluarkan lebih kecil dari nilai pekerjaan yang didapat (EV)
CPI <1 AC yang dikeluarkan lebih besar dari nilai pekerjaan yang didapj{(EY)

=l AC yang dikeluarkan sama dengan dari nilai pekerjaan yang didapat (EV)
>l Kinerja proyek lebih cepat dari jadwal rencana

SPI <l Kinerja proyek lebih lambat darijelyqllgqq!,
=l Kinerja proyek sama dengan darijadwal Rencana

Suunsn: Scrharto, 1995

Grafik pada gambar 3 merupakan contoh grafik
kombinasi dari varians jadwal dan varians
biaya.

3. Analisa Indeks Perforrnansi

Kegiatan proyek bergantung pada efisiensi
penggunaan sumber daya yang meliputi tenaga
kerja, waktu, dan biaya. Hal itu digambarkan
dalam bentuk performa yang dicapai dalarn
biaya dan waktu. Untuk mengetahui performa
tersebut, ada dua perhitungan yang digunakan
yaitu :

a) Indeks Kinerja Jadwal atau SPI (Schedule
Performance Index)

Adalah Falcor efisiensi kinerja dalam
menyelesaikan pekerjaan dapat diperlihatkan
oleh perbandingan antara nilai pekerjaan yang
secara fisik telah diselesaikan (EV) dengan
rencana pengeluaran biaya yang dikeluarkan
berdasar rencana pekerjaan (PV). Rumus untuk
Schedule Performance lndex adalah :

SPI=EV/PV

dengan,
SPI : 1 : proyektepat waktu
SPI> I : proyek lebih cepat
SPI < 1 : proyekterlambat

b) Indeks Kinerja Biaya atau CPI (Cost
Performance Index)

Adalah Faktor efisiensi biaya yang telah
dikeluarkan dapat diperlihatkan dengan
membandingkan nilai pekerjaan yang
secarafisik telah diselesaikan (EV) dengan
biaya yang telah dikeluarkan dalam periode
yang sama (AC). Rumus untuk CPI adalah :

CPI=EV/AC

dengan,
CPI = I : biaya sesuai drencana
CPI > I : biaya lebih keciVhemat
CPI < I : biaya lebih besar/boros

4. Prakiraan Waklu Dan Biaya Penyelesaian
Akhir Proyek

Metode Earned Value juga berfungsi untuk
memperkirakan biaya akhir proyek dan waktu
penyelesaian proyek. Perkiraan dihitung
berdasarkan kecenderungan kinerja proyek
padasaat peninjauan, dan mengasumsikan
bahwa kecendenrngan tersebut tidak
mengalami penrbahan kinerja proyek sampai
akhir proyek atau kinerja proyek berjalan
konstan. Perkiraan ini berguna untuk
memberikan suatu gambaran ke depan kepada
pihak kontraktor, sehingga dapat melahrkan
langkah-langkah perbaikan yang diperlukan.

a. Estimate to Complete (ETC.1

ETC merupakan prakiraan biaya untuk
pekerjaan tersisa, dengan asumsi bahwa
kecenderungan kinerja proyek akan tetap
(konstan) sampai akhir proyek. Menurut
Soehqrto (1995), perkiraan tersebut dapat
diekstrapolasi dengan beberapa cara sebagai
berikut:

I ) Pekerjaan yang tersisa akan mernakan
biaya sebesar anggaran. Asumsi yang
digunakan adalah biaya unruk pekerjaan
tersisa sesuai dengan anggaran dan
tidak tergantung dengan prestasi saat
peninjauan.

2) Kinerja sama besar sampai akhir
proyek. Asumsi yang digunakan adalah
kinerja pada saat peninjauan akan tetap
sampai dengan akhir proyek.

3) Campuran atau kombinasi. Pendekatan
yang digunakan dengan
menggabungkan kedua cara tersebut.

ETC untuk progress fisik < 50 %

ETC =BAC - EV

ETC untuk progress fisik > 50 %

516=1BAC_EV)/CPt

EAC =AC - ETC



dengan,
ETC: Perkiraan biaya untuk pekedaan
tcrsisa
BAC: Biaya total anggaran proyek (Budget
at Completion)
EV: Nilai yang diterima dari penyelesaian
pekCIjaan
CPI: Indeks Kinerja Biaya

b. Estimate at Completion (EAC)

EAC Merupakan prakiraan biaya total pada
akhir proyek yang diperoleh dari biaya aktual
(AC) ditambahkan dengan ETC. Dimana
rumus EAC dapat dihitung dengan beberapa
cara yaitu:

l) Actual Cost (AC) ditambah dengan
prakiraan biaya untuk pekerjaan tersisa
(ETC) dengan mengansumsikan kinerja
proyek akan tetap (konstan) sampai akhir
proyek selesai.

2) Budget at Completion (BAC) dibagi
dengan faktor kinerja biaya proyek
(CPI). Dimana rumus ini digunakan
apabila tidak ada varians yang terjadi
pada BAC.

EAC =BAC /CPl

c. Time Estimated OE)

TE Merupakan waktu perkiraan penyelesaian
proyek. Asumsi yang digunakan untuk
memprakirakan waktu penyelesaian adalah
kecenderungan kinerja proyek akan tetap
(konstan) seperti saat peninjauan dilapangan.

TE:ATE + OD-(ATE x SPI)

SPI

dengan,
TE (Time Estimated) : Perkiraan Waktu
Penyelesaian
ATE (Actual Ttne Expended) : Waktu yang
telah ditempuh
OD (Original Duration) : Waktu yang
direncanakan

d. Analisa Prakiraan Rencana Terhadap
Penyelesaian Proyek

Indeks prestasi penyelesaian proyek atauTo
Camplete Performance Indeks (TCP| adalah
nilai indeks kemungkinan dari sebuah
prakiraan. Indeks ini digunakan untuk
menambah kepercayaan dalam pelaporan
penilaian pada sisa pekerjaan.
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TCPI = (BAC -EV)

(EAC-AC)

dengan,
TCPI < 1 : Mengalami Kenaikan Kinerja
TCPI > I : Mengalami Penurunan Kinerja

Metode Crashing

L Metode CPM (Critical Poth Method)

CPM (Critical Path Method) adalah suatu
metode dengan mengunakan arrow diagram
didalam menentukan lintasan kritis sehingga
kemudian disebut juga sebagai diagram
lintasan kritis. CPM menggunakan satu angka
estimasi durasi kegiatan yang tertentu
(deterministic), selain itu didalam CPM
mengenal adanya EET (Earliest Event Time)
dan LET (Last Event Ttme), serla Total Float
dan Free Float. EET adalah peristiwa paling
awal atau wakru tercepat dari suatu kegiatan,
sedangkan LET adalah peristiwa paling akhir
atau waktu paling lambat dari suatu kegiatan.

2. Metode Pertukaran Waktu danBiaya (Time
Cost Trade Ofi)

Di dalam perencanaan suatu proyek disamping
variabel waktu dan sumber daya,variabel biaya
(cosr) mempunyai peranan yang sangat
penting. Biaya (cost) merupakan salah satu
aspek penting dalam manjemen,dimana biaya
yang timbul harus dikendalikan seminim
mungkin. Pengendalian biaya harus
memperhatikan faktor waktu, karena terdapat
hubungan yang erat antara waktu penyelesaian
proyek dengan biaya-biaya proyek yang
bersangkutan.

Sering terjadi suatu proyek harus diselesaikan
lebih cepat daripada waktu normalnya. Dalam
hal ini pimpinan proyek dihadapkan kepada
masalah bagaimana mempercepat penyelesaian
proyek dengan biaya minimum. Oleh karena
itu, perlu dipelajari terlebih dahulu hubungan
antara waktu dan biaya. Analisis mengenai
pertukaran waktu dan biaya disebut dengan
Time Cost Trade Off ( Pertukaran Waktu dan
Biaya).

Didalam analisis time cost trade offini dengan
berubahnya waktu penyelesaian proyek maka
berubah pula biaya yang akan dikeluarkan.
Apabila waktu pelaksanaan dipercepat maka
biaya langsung proyek akan bertambah dan
biaya tidak langsung proyek akan berkurang.
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Ada beberapa macam cara yang dapat
digunakan untuk melaksanakan percepatan
penyelesaian waktu proyek. Cara-cara tersebut
antara lain :

a. Penambahan jumlah jam kerja (kerja
lembur).

b. Penambahan tenaga kerja
c. Pergantian atau penambahan peralatan
d. Pemilihan sumber daya manusia yang

berkualitas
e. Penggunaan metode konstruksi yang

efektif
Cara'cara tersebut dapat dilaksanakan secara
terpisah maupun kombinasi, misalnya
kombinasi penambahan jam kerja sekaligus
penambahan jumlah tenaga kerja, biasa disebut
giliran (shil), dimana unit pekoja untuk pagi
sampai sore berbeda dengan dengan unit
pekoja untuk sore sampai malam.

3. Produktivitas Pekerja

Produkt ivitas didefi nis ikan sebagai rasio antara
otttput dan input, atau dapat dikatakan sebagai
rasio antara hasil produksi dengan total sumber
fuya yang digunakan. Didalam proyek
konstruksi, rasio dari produktivitas adalah nilai
yang diukur selama proses kontruksi; yang
dapat dipisahkan menjadi biaya tenaga kerja,
biaya material. metodq dan alat. Kesuksesan
dari suatu proyek konstruksi salah satunya
tergantung pada efektifitas pengelolaan sumber
daya, dan pekerja adalah salah satu sumber
daya yang tidak mudah untuk dikelola. Upah
yang diberikan sangat tergantung pada

kecakapan masing-masing pekerja dikarenakan
setiap pekerja memiliki karakter masing-
masing yang berbeda-beda satu sama lainnya.

4. Pelaksanaan Penambahan Jam Kerja
(Lembur)

Salah satu strategi untuk mempercepat waktu
penyelesaian proyek adalah dengan menambah
jam kerja (lembur) para pekerja. Jam lembur
dilakukan setelah jam kerja normal selesai.

Penambahan jam kerja (lembur) bisa dilakukan
dengan melakukan penambahan I jan\ 2 jam, 3
jam, dan 4 jam sesuai dengan waktu
penambahan yang diinginkan. Semakin besar
penambahan jam lembur dapat menimbulkan
penurunan produktivitas, indikasi dari
penurunan produktivitas pekeda terhadap
penambhan jam kerja (lembur) dapat dilihat
pada Gambar 4.
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1 23
lam Lembur

GAMBAR 4. lndi kasi Penurunan Prod uktivitas Akibat
Penombehan Jam Kerja (Sumber: Soeharto, I 997).

Dari uraian di atas dapat ditulis sebagai berikut
tnt:
a) Produktivitas harian

Volume (t)
Durastnormal

b) Produktivitas tiap jam

Ptoduktivitasharian
Jamker japerhari

c) Produktivitas harian sesudah crasft
: (Jam kerja perhari x Produktivitas

tiapjam) + (a x b x Produktivitas
tiap jam) (3)

Dengan:
a: lama penambahan jam kerja (lembur)
b : koefi sien penurunan produktivitas
akibat penambahan jam kerja (lembur)
Nilai koefisien penurunan produktivitas
tersebut dapat dilihat pada Tabel 3.

TasEL 3. Koefisien Penurunan Produktivitas

M. Piyo & K. F. Indraga / SanestaTeknika,Yol. 18, No. 2,1M-721, November 2015

40

^Lr4G

5 r,s
E,,,
!t

t ,,tolro.?
E

(2)

Jam
Lembur

Penurunan
Indeks

Produktivitas

Prestasi
Kerja
(%)

I jam 0,1

2 jam 0,2
3 jam 0,3

4ie!q 0,4

d) Crashduration

volutne
Pr o duktit itas har ianse sud ahff a s h

90
80

70

60

(4)

5. Pelaksanaan Penambahan Tenaga Kerja

Dalam penambahan jumlah tenaga kerja yang
perlu dipohatikan adalah ruang kerja yang
tersedia apakah terlalu sesak atau cukup
lapang, karena penambahan tenaga kerja pada
suatu aktivitas tidak boleh mengganggu
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pemakaian tenaga kerja untuk aktivitasyang
lain yang sedang berjalan pada saat yang sama.
Selain itu, harus diimbangi pengawasan karena
ruang kerja yang sesak dan pengawasan yang
kurang akan menurunkan produktivitas
pekerja.

Perhitungan untuk penambahan tenaga kerja
dirumuskan sebagai berikut ini :

a. Jumlah tenaga kerja normal
_ ( Koef esientenagoker jaxvotume)

Durasinoflnal
b. Jumlah tenaga kerja dipercepat

_ ( K o e f e s ie nt enag aker J a x o o lume)
Drrasid.ipercepat

(s)

(6)

Dari rumus diatas maka akan diketahuijumlah
pekerja normal dan jumlah penambahan tenaga
kerja akibat percepatan durasi proyek.

6. Biaya Tambahan Pekerja (Crash Cost)

Penambahan waktu kerja akan menambah
besar biaya untuk tenaga kerja dari biaya
normal tenaga koja. Berdasarkan Keputusan
Menteri Tenaga Kerja dan Transmigrasi
Republik Indonesia Nomor KEP.
102/MEN/VI/2004 bahwa upah penambahan
kerja bervariasi. Pada penambahan waktu kerja
satu jam pertama, pekerja mendapatkan
tambahan upah 1,5 kali upah perjam waktu
normal dan pada penambahan jam kerja
berikutnya maka pekerja akan mendapatkan 2
kali upah perjam waktu normal.

Perhitungan untuk biaya tambahan pekerja
dapat dirumuskan sebagai berikut ini:
a) Normal ongkos pekerja perhari

: Produktivitas harian x Harga satuan
upah pekerja (71

b) Normal ongkos pekerja perjam
: Produktivitas perjam x Harga satuan

upah pekerja (8)
c) Biaya lembur pekerja

= 1,5 x upah sejam normal untuk
penambahan jam kerja (lembur) pertama +
) x n x upah sejam normal untuk
penambahan jam kerja (lembur) berikutnya
Dengan:
n : jumlah penambahan jam kerja
(lembur) (9)

d) Crash cost pekerja perhari
(Jam kerja perhari x Nonnal cost

pekerja) + (n x Biaya lembur perjam) (10)

e) Costslope
Crashcost-N ormalcost

7. Hubungan Antara Biaya dan Waktu

Biaya total proyek sama dengan penjumlahan
dari biaya langsung dan biaya tidak langsung.
Biaya total proyek sangat bergantung dari
waktu penyelesaian proyek. Gambar 5

menunjukkan hubungan biaya langsung, biaya
tak langsung dan biaya total dalam suatu grafik
dan terlihat bahwa biaya optimum didapat
dengan mencari total biaya proyek yang
terkecil.

METoDEPENELITL{N

Rancangan Penelitian

Penelitian ini dilakukan pada sebuah proyek
Pembangunan Gedung 3 Lantai di Indonesia
yang dikerjakan oleh PT. X sebagai kontraktor
pelaksana dengan anggaran yang berasal dari Z
pada tahun 2013 sebesar Rp.
12.804.605.000,00 dengan durasi proyek 38
minggu. Analisis kinerja waktu dan biaya
dilakukan dengan menggunakan metode
Earned Value Analysls yang bertujuan untuk
mengetahui kinerja proyek pada saat ditinjau
atau pada saat pekerjaan proyek telah selesai
dikerjakan. Analisis penjadwalan dan lintasan
kritis proyek menggunakan Microsoft Project
2007. Dilakukan percepatan durasi dengan
mencari volume pekerjaan yang rnengalami
keterlambatan dan mengambil asumsi dari
lintasan kritis.

Tahaptahap Penelitian

Sebuah penelitian harus dilaksanakan dengan
tahap-tahap yang sistematis dan teratur agar
dapat menghasilkan penelitian yang sesuai
dengan yang diinginkan. Oleh karena itu,
pelaksanaan penelitian dibagi dargan beberapa
tahap sebagai berikut :

Tahap I : Menentukan latar belakang masalah
Tahap 2 : Perumusan masalah
Tahap 3 : Pargumpulan data
Tahap4:Analisisdata
Tahap 5: Menghitung prakiraan biaya dan

waktu
Tahap 6 : Analisis crashing program
Tahap 7 : Kesimpulan dan saran

Tahap-tahap diatas dapat digambarkan dengan
menggunakan diagram bagan alir pada Gambar
6.

Dur as inor m al - D ur as icr os h
(l I )
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Biaya

Biaya mktu
dlpercepet

B (Tkik diperccpc)

Biaya waktu
nomal

A (Titik normal)

Waktu

Waktu Waktu
dipercepat normal

Ceunan 5. Grafik huhungan waku-biap normal dan dipcrcepat untuk srutu kegiatan
(Sumber: Soeharto. 1997)

Mulai

Lalar Masalah

Masalah

a. Time Schedule
b. Rencana Anggaran Biaya (RAB)
c. Laporan kemajuan (Progress report)

d- Rencana Anggaran Pelaksanaan (RAP)

Data

a. Menghitung indikator PV, EV, dan AC
b. Menghitung analisa kinerja proyek (CV, SV, CPl.

dan SPI)

Data

a. Menentukan penambahan jam kerja (lembur)
b. Merentukan penambahm tenaga kerja
c. Menghitung biaya tambahan

Analisis program i

a.

b.

c.

d.

Menghitung nilai (EAC)
Menghitung Time Estimate (TE)

Mengandisis nilai(TCPI)

nilaiMenghitung

Selesai

Gel4sen 6. Bagan Alir Penelitian
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Data Penelitian

l. Data Umum Proyek
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-*_ CV

-+SV

Waktu (Minggu)

Caltaen 8. Perbadingan antara nilai CPI dan SPI

3) Cost Performance Index (CPI)
Contoh hitungan Cost Perfonnance Index
pada minggu ke-28 :

CPI minggu ke-28
= Rp. 9.255.869.548,43 / Rp.
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Adapun gambaran
Pernbangunan Cedung
sebagai berikut :

Pemilik Proyek
Konsultan Supervisi
Kontraktor
Biaya langsung
PPN IO %
Anggaran Proyek
Waktu pelaksanaan

umum dari proyek
di Indonesia ini adalah

:Z
:PT.Y
:PT.X
: Rp. 10.879.019.2 15,36
: Rp. 1.164.055.056,04
: Fp. I 2.804.605.000,00
:38 minggu

2. Perhitungan Kinerja Proyek

a. Analisis Indikator Earned Yalue

L 4 7 101316L9227528313437
Waktu(Miqgu)

Gambar 7. Perbadingan antara nitai PV, EV, dan AC

b. Analisis Varian

l) Cost Variance (CV)
Contoh hitungan Cosr Variance pada
minggu ke-28 :

CV minggu ke28
= Rp. 9.255.869.548,43 -

Rp. 7.147.160,380,83
= Rp. 2.108.709.167,60

2) Schedule Yariance (SY)
Untuk mengkonversi nilai SV ke satuan
waktu (SV+) digunakan rumus sebagai
berikut:
Contoh hitungan Schedule Yariance pada
minggu ke-28 :
SV minggu ke-28

= Rp. 9.255.869.54E,43 -
Rp. 9.334.696.697,06

= Rp. -78.827.148,63
SV* minggu ke-28

: ((Rp. -78.827.148,63 x 28) / Rp.
9.334.696.697,06) x 7)

: -1,66 hari

l) Planned Value (P'V)
Contoh hitungan Planned Yalue pada
minggu ke-28 :

PV minggu ke-28
= z,ffi % x Rp. I0.879.019.215,00
= Rp.282.922.269,08

PV komulatif minggu ke-28
: Rp. 9.05 1.774.427,98 +

Rp.282.922.269,08
: Rp.9.334.696.697,M

2) Earned Value (EY)
Contoh hitungan Earned Value pada
minggu ke-28 :

Bobot minggu ke-28
: 85,08 Yo - 82,16 oh

: 2,92 o/o

EV minggu ke-28
= 2,92 % x Rp. 10.879.019.215,36
: Rp.283.942.401,42

EV komulatif minggu k+,28
: Rp. 8.938.202.187,34 +

Rp. 283.942. 401,42
: Rp. 9.255.869.548,43

3\ Acual Cos, (AC)
Contoh hitungan Actual Cost pada minggu
ke-28 :

AC minggu ke-28
: 2,42 % x Rp. 8.417.282.945,76
= Rp.203.667.22A,42

AC komulatif minggu ke-28
= Rp.6.943.493. 1 60,41 +

Rp.2A3.667.220,42
: Rp. 7.147.160.380,83

3,m

2,50

2,@

1,50

1,00

0,50

0,00

-0,50

-1,00

,

c0



7. I 47. I 60.380,83
= lr30

4) Sehedule Pedormance lnder(SPI)
Contoh hitungan Schedule Performance
Index pada minggu ke-28 :

SPI minggu ke-28
: Rp. 9.255.869.548,43 /

Rp. 7.147..l60.380,83
:0,99

+cl,l=

+SPl=

I 4 7 l0 13 16 192225283t3417
Waktu(Minggu)

GAMB^R 9. Perbadingan antara nilai CPI dan SPI

c. Prakiraan Waktu dan Biaya Penyelesaian
Proyek

l) Estimated to Complete (ETC)
Untuk ETC dengan progress fisik < 50%,
maka digunakan rumus :

Contoh hitungan Estimated to Complete <
50 % pada minggu ke-l8:
ETC minggu ke-I8

= Rp. 10.879.019.215,36 -
Rp. 5.419.927.373,09

: Rp. 5.459.091.842,27
Untuk ETC dengan progress fisik > 50%,
maka digunakan rumus :

Contoh hitungan Estimated to Complete>
50%opada minggu ke-28:
ETC minggu ke-28

= (Rp. 10.879.019.215.36 -
Rp. 9.255.869.548,43) I 1,30

: Rp. 1.253.357.227,10

2) Estimated at Completion (EAC)
Contoh hitungan Estimated at Complelion
pada minggu ke-28 :

EAC minggu ke-28
= Rp. 10.879.019.215.36 / 1,30
: Rp.8.400.517.607,93
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o,00

1 4 7 101316192225283L3437
Wattu (Minggu)

Gavaet 10. Perbadingan antara nilai CPI dan SPI

3) Time Estimated (TE)
Contoh hitungan Time Estimated
minggu ke-28 :

TE minggu ke-28

38 - {28:28 +

0.99:38 minggu

d. Analisis Prakiraan Rencana
Penyelesaian Proyek

Terhadap

Contoh hitungan To Complete
Pedormance Indexpada minggu ke-28 :

TCPI minggu ke-28

(Rp. I 0.879.0 I 9.21 5,36 * Rp. 9.255.869.548,43)

(Rp. 8.400.5 I 7 .607,93 - Rp. 7. I 47. I 60.380,83)

: 1,30

1,40

1,20

1,00

.90,803
Eo,60

0,40

0,20

0,00

1 3 5 7 911131517192L2325272911333s37

Waktu (Minggu)

Glusen I l. Perbadinpn antara nilai CPI dan SPI

3. RekapitulasiPerhitungan

Hasil analisis indikator Earned Yalue, analisis
varian, analisis kinerja proyelq analisis
prakiraan waktu dan biaya, serta analisis
perkiraan rercana terhadap penyelesaian proyek
pada minggu ke-28 ditabelkan pada Tabel 4.
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TAtsEr- 4. Rekapitulasi Hasi I Analisis Eamed ValueMingu ke-28

Parameter
Earned Nilai Keterangan

BAC Rp10.879.019.215,36 Nilai Konna!

PV Rp 9.334.696.697.06

EV Rp 9.255.869.548,43

AC Ro 7.147.160.380. 83

SV Rp -78.827.148,63 Proyek Terlambat

CV Rp 2.108.709.167,60 Biaya Akhir Lebih Kecil dari BAC

CPI 1,30 Biaya Akhir Lebih Kecildari BAC

SPI 99 Terlambat

EAC 8.,m0.517.607 93

ETC Rp 1.253.357.227,10

TE 38

TCPI 1.30 Mangalami Psnurunan Kinerja
Survtrrn: Hasil pengolahan data

TeaEI- 5. Hasit Perhitungan Penambahan Jam Lembur

elv
+8.00

Produktifitas nonmal tiap jam 6,03 m2liam

Produktifitas lernbur 12,61 m2lhari

Crash Dration 6 hari

Waktu lembur per hari 3 jC{rt/hCrj

Total waktu lembur L8 ieqt
Jumlah biaya lemhur I 5. r96.500,00 Rupiah
Pasangrn acian dinding dan
beton lantai 3

Produktifitas normal tiap jam 22,22 m2ljam

Produktifitas lembur 46,67 m'/hari

Crash Duration 6 hari

Waktu lembur per hari 3 jam/hari

Total wakru lembur l8 jam

Jumlah bjqlalgmEq 15.706-166,67 Rupiah

Kusen Jendela Type J2
Lantai I

Produktititas ncxmal ti apjam 0.33 unit/iam

Produktifitrs lembur 0,79 unit/hari

Crash Duration 6 hari

Waktu lembr-n per hari 4 jam/hari

Total waktu lembur 24 iam

Jumlah !!a;4lembqt 3.002.500,67 Rupiah
Kusen Jendela Type J4
Lantai I

Pf S4!U! taryqmal ti ap j am 0,741l4 unit/jam

Produktititas lembur 77873 unitihari
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Crash Duration 7 hari

Waktu lembur pa hari 4 jamthari

Total waktu lembur 28 jam

Jumlah biaya lembr.n 3. 144. 166,67 Rupiah
Kusen Jendela Type J4
Lantai 2
Produktifias ntrmal tiap jam 0,88936 unit/iam

Produktifitas lembur 2,134 unit/hari

Crash Duralion 7 hari

Waktu lembtn per hari 4 jam/hari

Total waktu lembur 28 jam

Jqq!4[biaya lembur 3.141.166,67 Rupidr
Kusen Jendela Type Jl
Lantai 3
Produktifitas nmmal tiap iam 0,50794 q4!t/jam

Produktifitas lembur 1,21905 unit/hari

Crash Duration 7 hari

Waktu lembrn po hari 4 jam/hari

Total uaktu lembur 28 jam

Jurnlah biava lembur 9.689.166,67 Rupiah

Pas. Keramik dinding 20/25

Produktifitas normal tiap jam 1,728q m2/.1am

I'roduktifitas lembur 3,630 m2lha.i

Crash Durstion 7 hari

Waktu lemhr perhari 3 jam/hari

Total vi.aktu lembur 2l jam

Jumlah biaya lembur 3.s63.388,8e RUptqq

Total biaye lembur 53.466.055,56 Rupiah
Sun,tnr:n: Hasil pengolahan data

Taael 6. Hasil Perhitungan Penambahan Tenap kerja

Pas. Keramik lantai 40/40 elv +8.00

Jumlah pekerja tambahan 9 orang
Jumlah tukang tambahan 5 qqqg_
Jumlatr kepala tukang
tambahan
Jumlah mandor tambahan I orang

Yff}""'-11*'i 7.759.500,00 Rupiah

Pasangan acian dinding dan beton lantai 3

Jumlah pekerja tambahalr 9 orang

Jumlah tukang tambahan 5 orang

Jumlah kepala tukang
tambahan I orq4g
Jumlah mandor tambahan
Upah penambahan tenaga
keria

I orang

Kusen Jendela Type J2 Lantai I
7.759.500,00 Rupiah

I
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Jum lah pekerja tambahan I orang

]umlah tukang tanrbahan I orang
Jumlah kepala tukang
tambahan
Jumlah mandor tambahan I orang

2.145.500,00 Rupiah
Kusen Jendela'Ilpe J4 Lentai I

Jumlah nekeria tambahan I orang
Jumlah tukang tambahan ! orang
Jumlah kepala tukang
tambahan
Jumlah mandor tambahan I orang
Upah penambahan tenaga
kelia 2.688.000,00 Rupiah
Kusen Jendela Type J4 Lentei 2

Jumlah tukang tmrbahan 2 orang
Jumlah kepala tukang
tambahan
Jumlah mandor tambahan I orang
Upah penambatran tenaga
kerja 2.688.000,00 Rupiah
Kusen Jendela Type Jl Lantei 3

Jumlah pekerja tambahan 2 orang
Jumlah tukang tambahan 5 orang
Jumlah kepala tukang
tambahan I Srarlg
Jumlah mandor tambahan I orang
Upah panambahan tenaga

lerjq 4.746.000,00 Rupiah
Pas. Keramik dinding 20/25

Jumlah pekerja tambahan I orang
Jumlah tukang tambahan 2 orang
Jumlah kepala tukang
tambahan
Jumlah mandor tambahan I orang
Upah porambahan tenaga
kerja 2.688.000,00 Rupiah

Total biaya lembur 30.474.500,00 Rupiah
Sulttlr:n: Hasil pengolahan data

I orq{rg

I orang

I orang

I orang

Adapun penjelasan dari Tabel 4 adalah sebagai
berikut :

a) Indikator Eamed Value pada minggu ke-28
adalah nilai PV sebesar Rp.
9.334.696.697,06, nilai EV sebesar Rp.
9.255.869.548,43, dan nilai AC sebesar Rp.
7.147.1 60.380.83.

b) Kinerja pada minggu ke-28 sesuai tabel di
atas adalah nilai SV negatif (Rp.
78.827.148,63) dan nilai SPI sebesar 0,99
< l, artinya terjadi keterlambatan jadwal

pelaksanaan terhadap jadwal rencana.
Sedangkan nilai CV positif (Rp.
2.108.709.167,60) dan nilai sebesar 1,30 >

l, artinya biaya akhir Iebih kecil dari
anggaran.

c) Adapun perkiraaan biaya penyelesaian
proyek yang dibutuhkan adalah EAC (Rp.
8.400.517.607,93) dan ETC (Rp.
1.253.357.227,10). Sedangkan perkiraan
waktu penyelesaian proyek yang
dibutuhkan adalah 38 hari kerja. Nilai

Upah penambahan tenaga
kerja



indeks kepercayaan kinerja (TCPI) > I atau
senilai 1,30 berarti penurunan kinerja.

4, Croshing Program

a. Pelaksanaan Penambahan Jam Kerja
(Lembur)

Berdasarkan Tabel 5 di atas diketahui
bahwa total biaya lembur pada minggu ke-
29 adalah Rp. 53.466.055,56 dengan waktu
yang bervariasi pada tiap-tiap item
pekerjaan sesuai dengan produktifitas
tenaga kerja.

b. Pelaksanaan Penambahan Tenaga Kerja

Berdasarkan Tabel 6 di atas dikerahui total
biaya penambahan tenaga koja sebesar Rp.
30.474.500,00 dargan jumlah tenaga kerja
bervariasi pada tiap item pekerjaan sesuai
dengan produktifitas.

KESIMPULAN

Berdasarkan data serta hasil analisis dan
pembahasan yang dilakukan pada Proyek
Pembangunan Gedung di Indonesia, dapat
ditarik kesimpulan sebagai berikut :

l. Diketahui bahwa grafik nilai Actual Cost
berada di bawah grafik nilai Planned Value
dan Earned Value. Artinya total biaya
pelaksanaan proyek di bawah dari nilai
kontrak.Indikator Earned Value pada

minggu ke-28 adalah nilai PV sebesar Rp.
9.334.696.697,06, nilai EV sebesar Rp.
9.255.869.548,43, dan nilai AC sebesar Rp.
7.147.1 60.380,83.

2. Nilai CPI pada minggu ke.2 dan seterusnya
menunjukkan nilai >l yang artinya biaya
yang dikeluarkan lebih kecil dari nilai
pekerjaan yang didapat. Nilai SPI pada
minggu pertama dan minggu ke-18 sampai
dengan minggu ke-32 menunjukkan nilai
<1, yang artinya bahwa kinerja proyek lebih
lambat dari jadwal rencana. Kinerja pada
minggu ke-28 adalah nilai SV negatif (Rp. -
78.82'7.148,63) dan nilai SPI sebesar 0,99
< l, artinya terjadi keterlambatan jadwal
pelaksanaan terhadap jadwal rencana.
Sedangkan nilai CV positif (Rp.
2.108.709.167,60) dan nilai sebesar 1,30 >
l, artinya biaya akhir lebih kecil dari
anggaran.
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3. Adapun perkiraaan biaya penyelesaian
proyek yang dibutuhkan adalah EAC (Rp.
8.400.517.607,93) dan ETC (Rp.
| .253.357 .227 ,10). Sedangkan perkiraan
waktu penyelesaian proyek yang
dibutuhkan adalah 38 minggu. Nilai indeks
kepercayaan kinerja (TCPI) > I atau senilai
I,30 berarti penurunan kinerja.

4. Total biaya penambahan jarn kerja(lembur)
pada minggu ke-29 adalah Rp.
53.466.055,56. Sedangkan total biaya
penambahan tenaga kerja adalah sebesar
Rp. 30.474.500,00. Artinya uashing dengan
menggunakan penambahan jam kerja
(lembur) membutuhkan biaya lebih besar
daripada penambahan tenaga kerja.
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