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ABSTRAK  
 

Harry Susanto, 2017 

KAJIAN ANALISIS BIAYA DAN PERCEPATAN WAKTU  

DENGAN METODE CPM DAN METODE EARNED VALUE  

PADA PEKERJAAN RENOVASI PASAR BADEGAN  

KABUPATEN PONOROGO 

 Pembimbing Tesis 1 : Prof. Dr. H. Wateno Oetomo, MM, MT, Dr.TS 

 Pembimbing Tesis 2 : Dr. Ir. Helmy Darjanto, MT 

 

 Di semua proyek konstruksi, pengendalian biaya proyek merupakan hal 

yang penting dalam proses pengelolaan biaya proyek. Biaya yang telah 

dikeluarkan dan waktu yang digunakan untuk menyelesaikan suatu pekerjaan 

harus diukur secara kontinyu penyimpangannya terhadap rencana. Waktu 

penyelesaian sebuah proyek bervariasi, akibatnya perkiraan waktu penyelesaian 

suatu proyek tidak bisa dipastikan. Adanya penyimpangan biaya dan waktu yang 

signifikan memberikan indikasi pengelolaan proyek yang kurang baik. Realita di 

lapangan menunjukkan bahwa waktu penyelesaian sebuah proyek bervariasi, 

akibatnya perkiraan waktu penyelesaian suatu proyek tidak bisa dipastikan akan  

dapat ditepati. 

 Untuk menyelesaikan permasalahan tersebut ada beberapa metode yang 

digunakan untuk pengendalian suatu proyek, yaitu Critical Path Method (CPM) dan 

metode Earned Value. CPM merupakan analisis jaringan kerja yang mengoptimalkan 

waktu penyelsaian total proyek. Sedangkan Earned Value merupakan alat yang 

digunakan dalam pengelolaan proyek yang mengintegrasikan biaya dan waktu. 

 Tujuan dari penelitian adalah (1) Mendapatkan lama estimasi waktu yang 

diperlukan dalam menyelesaikan pekerjaan renovasi Pasar Badegan Kabupaten 

Ponorogo, (2) Mendapatkan besar estimasi biaya akhir proyek terhadap nilai 

kontrak pelaksanaan pekerjaan renovasi Pasar Badegan Kabupaten Ponorogo, (3) 

Mendapatkan keuntungan atau kerugian dalam mengerjakan pekerjaan renovasi 

Pasar Badegan Kabupaten Ponorogo.  

 Setelah dilakukan analisis, didapatkan bahwa (1) Dengan menggunakan 

metode Earned Value, kinerja pekerjaan proyek renovasi Pasar Badegan 

Kabupaten Ponorogo sesuai dengan yang diharapkan dan mampu mencapai target 

pekerjaan yang sudah direncanakan dan mengalami percepatan, estimasi waktu 

penyelesaian proyek selama 79,09 hari. Dengan menggunakan penentuan lintasan 

kritis dengan Critical Path Method (CPM), lama waktu yang diperlukan dalam 

menyelesaikan proyek renovasi Pasar Badegan Kabupaten Ponorogo adalah 80 

hari, dapat dipercepat 40 hari dari perencanaan semula 120 hari, (2) Estimasi 

biaya proyek renovasi Pasar Badegan Kabupaten Ponorogo adalah sama dengan 

nilai kontrak, yaitu sebesar Rp 3,673 Milyar, (3) Berdasarkan nilai Cost Variance, 

pada proyek Renovasi Pasar Badegan Kabupaten Ponorogo, kontraktor 

mendapatkan untung atau biaya yang dikeluarkan oleh kontraktor lebih kecil dari 

anggaran yang tersedia yaitu sebesar Rp 283,494 Juta. 

 

Kata kunci : cost variance, CPM, , earned value, renovasi. 
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ABSTRACT 

Harry Susanto, 2017 

THE STUDY OF COST ANALYSIS AND TIME ACCELERATION 

BY CPM METHOD AND EARNED VALUE METHOD ON RENOVATION 

PROJECT OF BADEGAN MARKET PONOROGO REGENCY 

The thesis supervisor 1: Prof. Dr. H. Wateno Oetomo, MM, MT, Dr.TS 

The thesis supervisor 2: Dr. IR. Helmy Darjanto, MT 
 

 The construction project, project cost control is crucial in the project 

cost management process. Costs incurred and the time spent in completing a job 

must vary considerably, as a result of an estimated time of the project completion 

could not be ascertained. The presence of significant cost and time deviations 

provides an indication of poor project management. In Fact shows that the 

completion time of a project varies, consequently the estimated time of completion 

of a project could not ascertained will be able to be kept. 

To solve these problems, there are several methods which applied 

to control a project, which is 

Critical Path Method (CPM) and Earned Value method. CPM is a network 

analysis which optimizes the total project completion time that integrates cost and 

time. 

The objectives of the research are: (1) To obtain the time estimation 

required to complete the renovation work of Badegan Market PonorogoPonorogo 

Regency, (2) To obtain the final estimate of the project cost to the contract value 

of Badegan Market Renovation Project in Ponorogo Regency, (3) To obtain the 

profit or loss in renovation work of Badegan Market, Ponorogo Regency. 

 Base On analysis, that  is obtained (1) by usingUsingEarned Value 

method, the work performance of Badegan Market Renovation Project of 

Ponorogo Regency is as expected and able to reach the planned and accelerated 

work target, the estimated time of project completion is 79,09 days. By using 

critical path determination with Critical Path Method (CPM), the time required to 

complete the Badegan Market Renovation project of Ponorogo Regency is 80 

days, can be accelerated to 40 days from the original 120 days of planning, (2) 

Estimated cost of the renovation project of the Badegan MarketPonorogo 

Regency  is equal to the contract value, which is renovation project of Badegan 

Market Ponorogo Regency  is equal to the contract value, which is 3, 3673 

Billions IDR, (3) Based on the value of Cost Variance,  in renovation project of 

Badegan Market Ponorogo Regency, the contractor gets the profit or the cost 

incurred by the contractor is smaller than the available budget, which is 283,494 

million IDR. 

 

The keys: Cost Variance, CPM, Earned Value, Renovation. 
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