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ABSTRAK

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PT. TELKOM AKSES SURABAYA WILAYAH
KEBALEN

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan membuktikan apakah ada
pengaruh budaya organisasi dan disiplin kerja secara parsial maupun simultan
terhadap kinerja karyawan. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah
seluruh karyawan PT. Telkom Akses Surabaya wilayah Kebalen sebanyak 54
karyawan. Teknik sampling yang digunakan dalam penelitian ini adalah non
probability sampling. Uji instrumen dalam penelitian ini menggunakan uji validitas
dan uji reabilitas dengan dilengkapi uji asumsi klasik yang terdiri dari uji normalitas,
uji multikolinieritas, uji heteroskedasitas dan uji autokorelasi, sedangkan untuk
analisis data dilakukan dengan menggunakan analisis regresi linier berganda.

Hasil uji F diperoleh nilai F hitung sebesar 17,681 dan nilai F tabel sebesar
0,318 dengan nilai probabilitas signifikansi sebesar 0,000. Maka Dapat disimpulkan
bahwa variabel bebas (budaya organisasi dan disiplin kerja) secara bersama-sama
(simultan) berpengaruh signifikan terhadap variabel terikat (kinerja karyawan)
karena nilai F hitung > F tabel dan nilai probabilitas signifikansi < 0,05. Nilai t
hitung pada variabel bebas budaya organisasi sebesar 2,040 dan nilai t tabel sebesar
2,00758 dengan nilai probabilitas signifikansi sebesar 0,047 maka dapat
disimpulkan bahwa variabel bebas (budaya organisasi) berpengaruh signifikan
terhadap variabel terikat (kinerja karyawan) karena t hitung > nilai t tabel dan nilai
prob < 0,05. Nilai t hitung pada variabel disiplin kerja sebesar 4.931 dan nilai t tabel
sebesar 2,00758 dengan nilai probabilitas signifikansi sebesar 0,000 maka dapat
disimpulkan bahwa variabel bebas (disiplin kerja) berpengaruh signifikan terhadap
variabel terikat (kinerja karyawan) karena t hitung > nilai t tabel dan nilai prob <
0,05.

Kesimpulan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa budaya organisasi dan
disiplin kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Saran yang berkaitan
dengan penelitian ini yaitu sebaiknya budaya oranisasi dan disiplin kerja tetap
menjadi perhatian utama bagi perusahaan.

Kata Kunci : Budaya Organisasi,Disiplin Kerja,Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND WORKING
DISCIPLINE ON EMPLOYEE PERFORMANCE PT. TELKOM ACCESS
SURABAYA KEBALEN AREA

This study aims to analyze and prove whether there is an influence of
organizational culture and work discipline partially or simultaneously on employee
performance. The population used in this study were all employees of PT. Telkom
Access Surabaya in Kebalen area with 54 employees. The sampling technique used
in this study is non probability sampling. The instrument test in this study uses a
validity test and a reliability test with a classic assumption test consisting of a
normality test, a multicollinearity test, a heteroscedasticity test and an
autocorrelation test, while data analysis is performed using multiple linear
regression analysis.

F test results obtained calculated F value of 17.681 and F table value of
0.318 with a significance value of 0.000. So it can be concluded that the independent
variables (organizational culture and work discipline) together (simultaneously)
significantly influence the dependent variable (employee performance) because the
calculated F value> F table and the significance value of the significance <0.05. T
value on the independent variable of organizational culture is 2,040 and the value of
t table is 2.00758 with a significance probability value of 0.047, it can be concluded
that the independent variable (organizational culture) has a significant effect on the
dependent variable (employee performance) because t arithmetic> t table value and
prob value <0.05. T value on the work discipline variable of 4.931 and t table value
of 2.00758 with a significance value of 0.000, it can be concluded that the
independent variable (work discipline) has a significant effect on the dependent
variable (employee performance) because t arithmetic> t table value and prob value
<0.05.

The conclusion in this study proves organizational culture and work
discipline on employee performance. Suggestions related to this research is that
organizational culture and work discipline should be the main concern for the
company.

Keywords : Organizational Culture, Working Discipline, Employee Performance
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RINGKASAN
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PT. TELKOM AKSES SURABAYA WILAYAH
KEBALEN

PT. Telkom Akses Surabaya wilayah Kebalen atau yang biasa disebut PTTA
yaitu salah satu anak perusahaan dari induk perusahaan BUMN vyaitu PT
Telekomunikasi Indonesia, Tbk (Telkom) yang sahamnya dimiliki sepenuhnya oleh
Telkom. PTTA bergerak dalam bisnis penyediaan layanan konstruksi dan
pengelolaan infrastruktur jaringan. PT Telkom Akses Surabaya terletak di Jalan
Kebalen Timur No 2, kecamatan Krembangan, Surabaya. Permasalahan yang dikaji
adalah apakah ada pengaruh budaya organisasi dan disiplin kerja secara parsial
maupun simultan terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis dan membuktikan apakah ada pengaruh budaya organisasi dan disiplin

kerja secara parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan.

Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT.
Telkom Akses Surabaya wilayah Kebalen sebanyak 54 karyawan. Teknik sampling
yang digunakan dalam penelitian ini adalah non probability sampling. Uji instrumen
dalam penelitian ini menggunakan uji validitas dan uji reabilitas dengan dilengkapi
uji asumsi klasik yang terdiri dari uji normalitas, uji multikolinieritas, uji
heteroskedasitas dan uji autokorelasi, sedangkan untuk analisis data dilakukan

dengan menggunakan analisis regresi linier berganda.

Hasil uji F diperoleh nilai F hitung sebesar 17,681 dan nilai F tabel sebesar
0,318 dengan nilai probabilitas signifikansi sebesar 0,000. Maka Dapat disimpulkan
bahwa variabel bebas (budaya organisasi dan disiplin kerja) secara bersama-sama
(simultan) berpengaruh signifikan terhadap variabel terikat (kinerja karyawan)
karena nilai F hitung > F tabel dan nilai prob signifikansi < 0,05. Nilai t hitung pada
variabel bebas budaya organisasi sebesar 2,040 dan nilai t tabel sebesar 2,00758

dengan nilai probabilitas signifikansi sebesar 0,047 maka dapat disimpulkan bahwa
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variabel bebas (budaya organisasi) berpengaruh signifikan terhadap variabel terikat
(kinerja karyawan) karena t hitung > nilai t tabel dan nilai prob < 0,05. Nilai t hitung
pada variabel disiplin kerja sebesar 4.931 dan nilai t tabel sebesar 2,00758 dengan
nilai probabilitas signifikansi sebesar 0,000 maka dapat disimpulkan bahwa variabel
bebas (disiplin kerja) berpengaruh signifikan terhadap variabel terikat (Kkinerja

karyawan) karena t hitung > nilai t tabel dan nilai prob < 0,05.

Kesimpulan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa budaya organisasi dan
disiplin kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Saran yang berkaitan
dengan penelitian ini yaitu sebaiknya budaya oranisasi dan disiplin kerja tetap

menjadi perhatian utama bagi perusahaan.



SUMMARY
THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND WORKING
DISCIPLINE ON EMPLOYEE PERFORMANCE PT. TELKOM ACCESS
SURABAYA KEBALEN AREA

PT. Telkom Akses Surabaya in the Kebalen area or commonly called PTTA,
one of the subsidiaries of the holding company, namely PT Telekomunikasi
Indonesia, Tbk (Telkom), whose shares are wholly owned by Telkom. PTTA is
engaged in the business of providing construction services and managing network
infrastructure. PT Telkom Akses Surabaya is located at Jalan Kebalen Timur No 2,
Krembangan sub-district, Surabaya. The problem examined is whether there is an
influence of organizational culture and work discipline partially or simultaneously
on employee performance.This study aims to analyze and prove whether there is an
influence of organizational culture and work discipline partially or simultaneously

on employee performance.

The population used in this study were all employees of PT. Telkom Access
Surabaya in Kebalen area with 54 employees. The sampling technique used in this
study is non probability sampling. The instrument test in this study uses a validity
test and a reliability test with a classic assumption test consisting of a normality test,
a multicollinearity test, a heteroscedasticity test and an autocorrelation test, while

data analysis is performed using multiple linear regression analysis.

F test results obtained calculated F value of 17.681 and F table value of
0.318 with a significance value of 0.000. So it can be concluded that the independent
variables (organizational culture and work discipline) together (simultaneously)
significantly influence the dependent variable (employee performance) because the
calculated F value> F table and the significance value of the significance <0.05. T

value on the independent variable of organizational culture is 2,040 and the value of
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t table is 2.00758 with a significance probability value of 0.047, it can be concluded
that the independent variable (organizational culture) has a significant effect on the
dependent variable (employee performance) because t arithmetic> t table value and
prob value <0.05. T value on the work discipline variable of 4.931 and t table value
of 2.00758 with a significance value of 0.000, it can be concluded that the
independent variable (work discipline) has a significant effect on the dependent
variable (employee performance) because t arithmetic> t table value and prob value
<0.05.

The conclusion in this study proves organizational culture and work
discipline on employee performance. Suggestions related to this research is that
organizational culture and work discipline should be the main concern for the

company.
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