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BAB 5

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

1. Terdapat 9 faktor terbesar yang mempengaruhi keterlambatan pelaksanaan

proyek konstruksi berdasarkan penerapan PMBOK antara lain:

a. X4 = Kurang mempelajari dokumen kontrak metode kerja

b. X8 = Kurang mempelajari dokumen kontrak yang berkaitan

dengan metode, quantity, spesifikasi, harga kontrak, dan batasan

waktu

c. X10 = Kurang lengkapya penyusunan pekerjaan yang menjadi

lingkup sub kontraktor, vendor, dan mandor

d. X12 = Penentuan spesifikasi yang menjadi lingkup pekerjaan

sub kontraktor kurang lengkap

e. X16 = Kurang mempelajari dokumen kontrak batasan waktu

pelaksanaan

f. X17 = Kurangnya proses identifikasi dan list of activity dan

milestone

g. X18 = Kurang teliti dalam network diagram

h. X19 = Kurang teliti dalam menentukan lintasan kritis proyek

i. X95 = Kurang melakukan respon terhadap perubahan jadwal

yang telah, sedang, atau mungkin terjadi dan mengembangkannya

dan dilaksanakan untuk mempertahankan target proyek
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2. Respon terhadap resiko yang dilakukan untuk meminimalkan dampak

yang ditimbulkan adalah:

a. Mengikutsertakan para staff lapangan dalam pembuatan metode

kerja

b. Mempelajari isi seluruh dokumen kontrak , terutama gambar-

gambar, spesifikasi teknis, spesifikasi umum dan peraturan-

peraturan yang terkait lebih intensif,

c. Membuat surat kerja sama dengan pihak subkon, vendor, dan

mandor yang berisi lingkup pekerjaan, nilai pekerjaan, spesifikasi,

dan pasal – pasal lain yang perlu dicantumkan dengan segera.

d. Merincikan spesifikasi teknis kepada subkontraktor apa saja yang

dibutuhkan oleh proyek di dalam kontrak

e. Memberikan metode standar dan obyektif untuk menilai risiko dan

ketidakpastian proyek, dan menetapkan anggaran, jadwal, dan

kontinjensi yang realistis.

f. Melakukan rapat mingguan untuk mengingatkan kembali milestone

yang ingin dicapai selama seminggu bahkan 2 minggu ke depan.

g. Membuat jadwal yang disesuaikan langsung dengan struktur

rincian pekerjaan WBS.

h. Melakukan segala upaya untuk mengalokasikan kembali sumber

daya untuk mengurangi jalur kritis antara lain mentransfer sumber

daya dari jalur slack path ke jalur yang lebih kritis
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i. Melakukan rencana percepatan pekerjaan untuk mempertahankan

target selesainya proyek dan memastikan keputusan klien harus

tepat waktu untuk menghindari penundaan proyek.

5.2. Saran

1. Penelitian ini dilakukan dengan melalui pendekatan studi kasus pada

perusahaan di Surabaya dalam menangani proyek. Diharapkan untuk

penelitian selanjutnya dilakukan pada beberapa perusahaan sejenis di kota

– kota lain.

2. Dapat dilakukan penelitian hubungan keberhasilan proyek akibat dari

penerapan PMBOK pada proyek konstruksi.
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LAMPIRAN 1 KURVA S

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Task Name Bobot 18-07-16 25-07-16 01-08-16 08-08-16 15-08-16 22-08-16 29-08-16 05-09-16 12-09-16 19-09-16 26-09-16 03-10-16 10-10-16 17-10-16 24-10-16 31-10-16 07-11-16 14-11-16 21-11-16 28-11-16 05-12-16 12-12-16 19-12-16 26-12-16 02-01-17 09-01-17 16-01-17 23-01-17 30-01-17 06-02-17

24-07-16 31-07-16 07-08-16 14-08-16 21-08-16 28-08-16 04-09-16 11-09-16 18-09-16 25-09-16 02-10-16 09-10-16 16-10-16 23-10-16 30-10-16 06-11-16 13-11-16 20-11-16 27-11-16 04-12-16 11-12-16 18-12-16 25-12-16 01-01-17 08-01-17 15-01-17 22-01-17 29-01-17 05-02-17 12-02-17
PROYEK PEMBANGUNAN HOTEL IBIS DIPONEGORO
   PEKERJAAN PERSIAPAN 13.73% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469% 0.4469%
   BANGUNAN HOTEL
      PEKERJAAN STRUKTUR
         Pekerjaan Tanah 0.83% 0.0736% 0.1716% 0.1716% 0.1716% 0.1716% 0.0736%
         Pekerjaan Pondasi 4.28% 0.3650% 0.3650% 0.3650% 0.3650% 0.3650% 0.3650% 0.3650% 0.3650% 0.3650% 0.3650% 0.3650% 0.2607%
         Pekerjaan Beton
            Semibasement Floor (FL-3.000 - FL 0.00) 3.20% 0.2234% 0.5214% 0.5214% 0.5214% 0.5214% 0.5214% 0.3724%
            Ground Floor (FL 0.00 - FL +3.800) 2.61% 0.3386% 0.3386% 0.3386% 0.3386% 0.3386% 0.3386% 0.3386% 0.2419%
            First Floor (FL +3.800 - FL +7.800) 3.25% 0.2405% 0.4208% 0.4208% 0.4208% 0.4208% 0.4208% 0.4208% 0.4208% 0.0601%
            Second Floor (FL +7.800 - FL +11.200) 2.79% 0.0516% 0.3610% 0.3610% 0.3610% 0.3610% 0.3610% 0.3610% 0.3610% 0.2063%
            Third Floor (FL +11.200 - FL +14.600) 2.86% 0.2644% 0.3702% 0.3702% 0.3702% 0.3702% 0.3702% 0.3702% 0.3702%
            Fourth Floor (FL +14.600 - FL +18.000) 2.66% 0.1002% 0.3509% 0.3509% 0.3509% 0.3509% 0.3509% 0.3509% 0.3509% 0.1002%
            Fifth Floor (FL +18.000 - FL +21.400) 2.76% 0.3006% 0.3507% 0.3507% 0.3507% 0.3507% 0.3507% 0.3507% 0.3507%
            Sixth Floor (FL +21.400 - FL +24.800) 2.68% 0.1518% 0.3541% 0.3541% 0.3541% 0.3541% 0.3541% 0.3541%
            Seventh Floor (FL +24.800 - FL +28.800) 2.90% 0.4065% 0.4065% 0.4065% 0.4065% 0.4065%
            Roof (Lower) Floor (FL +28.800 - FL +31.100) 2.10% 0.1823% 0.3190% 0.3190% 0.3190%
            Roof (Upper) Floor (FL +31.100 - FL +33.450) 0.89% 0.0207% 0.1450% 0.1450%
            Lift Roof Floor (FL +33.450) 0.63% 0.1980%
         Pekerjaan Baja
            Atap Kanopi Kaca 1.21%
            Atap Roof Lift 0.59%
      PEKERJAAN ARSITEKTUR

Pekerjaan Finishing
Pekerjaan Kaca Pintu Jendela 13.20%
Pekerjaan façade 11.50%
Pekerjaan Penutup Lantai dan Dinding

Semi Basement Floor 0.29% 0.0863% 0.1209%
Ground Floor 0.69% 0.0405%
First Floor 1.03%
Second Floor 1.29%
Third Floor 1.29%
Fourth Floor 1.31%
Fifth Floor 1.29%
Sixth Floor 1.22%
Seventh Floor 1.25%
Roof Floor 0.48%

Pekerjaan Plafond
Semi Basement Floor 0.02% 0.0097%
Ground Floor 0.41%
First Floor 0.26%
Second Floor 0.30%
Third Floor 0.29%
Fourth Floor 0.29%
Fifth Floor 0.29%
Sixth Floor 0.29%
Seventh Floor 0.29%
Roof Floor 0.10%

Pekerjaan Sanitasi
Ground Floor 0.03%
First Floor 0.33%
Second Floor 0.75%
Third Floor 0.75%
Fourth Floor 0.92%
Fifth Floor 0.75%
Sixth Floor 0.75%
Seventh Floor 0.75%
Roof Floor 0.15%

Pekerjaan lain - lain
Semi Basement Floor 0.14%
Ground Floor 0.16%
Roof Floor Lower 0.02%
Roof Floor Upper 0.09%
Provsum 0.69%

   FENCE & BRIDGE
      Pagar Type-A 0.17%
      Pagar Type-B 1.21%
      Pagar Type-C 0.19%
      Pagar Type-D 0.59%
      Bridge-1 0.16%
      Bridge-2 0.15%
   PEKERJAAN JALAN & SALURAN
      Pekerjaan Jalan 1.32%
      Pekerjaan Saluran 1.41%
      Rain Water Treatment 0.59%
      Ground Fuel Tank 0.59%

TOTAL 100.00% 0.00% 0.00% 0.81% 0.81% 0.81% 0.81% 0.81% 0.81% 0.89% 0.98% 0.98% 0.98% 0.98% 1.00% 0.97% 1.31% 1.55% 1.78% 2.09% 2.20% 2.04% 2.29% 2.49% 2.45% 2.29% 2.49% 2.46% 2.25% 2.21% 2.39%
KUMULATIF 0.00% 0.00% 0.81% 1.62% 2.44% 3.25% 4.06% 4.87% 5.76% 6.74% 7.72% 8.71% 9.69% 10.70% 11.66% 12.97% 14.52% 16.30% 18.39% 20.59% 22.63% 24.92% 27.41% 29.86% 32.16% 34.64% 37.10% 39.35% 41.56% 43.95%

Aktual 0.00% 0.00% 0.35% 0.35% 0.35% 0.35% 0.90% 0.90% 0.90% 0.90% 0.77% 0.77% 0.77% 0.77% 0.77% 0.75% 0.75% 0.75% 0.75% 0.94% 0.94% 0.94% 0.94% 0.94% 1.46% 1.46% 1.46% 1.46% 1.64% 1.64%
Aktual Kumulatif 0.00% 0.00% 0.35% 0.69% 1.04% 1.38% 2.28% 3.17% 4.07% 4.96% 5.73% 6.49% 7.26% 8.03% 8.79% 9.54% 10.29% 11.04% 11.79% 12.72% 13.66% 14.60% 15.53% 16.47% 17.93% 19.39% 20.85% 22.31% 23.94% 25.58%

Selisih 0.00% 0.00% 0.47% 0.93% 1.40% 1.87% 1.78% 1.70% 1.69% 1.78% 2.00% 2.21% 2.43% 2.67% 2.87% 3.43% 4.23% 5.26% 6.60% 7.87% 8.97% 10.32% 11.88% 13.39% 14.23% 15.25% 16.25% 17.04% 17.62% 18.37%

MK
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31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62
13-02-17 20-02-17 27-02-17 06-03-17 13-03-17 20-03-17 27-03-17 03-04-17 10-04-17 17-04-17 24-04-17 01-05-17 08-05-17 15-05-17 22-05-17 29-05-17 05-06-17 12-06-17 19-06-17 26-06-17 03-07-17 10-07-17 17-07-17 24-07-17 31-07-17 07-08-17 14-08-17 21-08-17 28-08-17 04-09-17 11-09-17 18-09-17
19-02-17 26-02-17 05-03-17 12-03-17 19-03-17 26-03-17 02-04-17 09-04-17 16-04-17 23-04-17 30-04-17 07-05-17 14-05-17 21-05-17 28-05-17 04-06-17 11-06-17 18-06-17 25-06-17 02-07-17 09-07-17 16-07-17 23-07-17 30-07-17 06-08-17 13-08-17 20-08-17 27-08-17 03-09-17 10-09-17 17-09-17 24-09-17

0.4469% 0.4469% 0.3192%

0.3541% 0.0506%
0.4065% 0.4065% 0.0581%
0.3190% 0.3190% 0.3190%
0.1450% 0.1450% 0.1450% 0.1450%
0.2771% 0.1584%

0.6061% 0.6061%
0.4231% 0.1692%

0.1428% 0.1999% 0.1999% 0.1999% 0.1999% 0.1999% 0.1999% 0.1999% 0.1999% 0.2571% 0.3999% 0.3999% 0.3999% 0.3999% 0.7426% 0.9997% 0.9997% 0.9997% 0.9997% 0.9997% 0.9997% 0.9997% 0.9997% 0.8569%
0.1983% 1.3878% 1.3878% 1.3878% 1.3878% 1.3878% 1.3878% 1.3878% 1.3878% 0.1983%

0.0863%
0.2837% 0.2837% 0.0811%

0.3624% 0.4228% 0.2416%
0.4569% 0.5330% 0.3046%

0.5293% 0.5293% 0.2268%
0.5404% 0.5404% 0.2316%

0.2657% 0.2657% 0.2657% 0.2657% 0.2278%
0.2241% 0.2241% 0.2241% 0.2241% 0.2241% 0.0960%

0.1925% 0.2246% 0.2246% 0.2246% 0.2246% 0.1605%
0.0235% 0.0824% 0.0824% 0.0824% 0.0824% 0.0824% 0.0471%

0.0129%
0.3500% 0.0583%

0.1464% 0.1098%
0.1700% 0.1275%

0.2046% 0.0818%
0.2073% 0.0829%

0.0770% 0.0770% 0.0770% 0.0550%
0.0672% 0.0672% 0.0672% 0.0672% 0.0192%

0.0718% 0.0838% 0.0838% 0.0479%
0.0239% 0.0239% 0.0239% 0.0239% 0.0034%

0.0244% 0.0097%
0.1413% 0.1884%

0.3233% 0.4311%
0.4311% 0.3233%

0.5247% 0.3935%
0.1956% 0.1956% 0.1956% 0.1676%

0.1703% 0.1703% 0.1703% 0.1703% 0.0730%
0.1810% 0.2112% 0.2112% 0.1509%

0.0349% 0.0349% 0.0349% 0.0349% 0.0100%

0.0066% 0.0231% 0.0231% 0.0231% 0.0231% 0.0231% 0.0165%
0.0216% 0.0216% 0.0216% 0.0216% 0.0216% 0.0216% 0.0216% 0.0093%

0.0030% 0.0122%
0.0706% 0.0177%

0.6866%

0.0415% 0.0581% 0.0581% 0.0166%
0.2892% 0.4048% 0.4048% 0.1157%

0.0448% 0.0628% 0.0628% 0.0179%
0.1403% 0.1964% 0.1964% 0.0561%

0.0373% 0.0523% 0.0523% 0.0149%
0.0347% 0.0486% 0.0486% 0.0139%

0.1281% 0.2989% 0.2989% 0.2989% 0.2989%
0.6051% 0.8069%

0.5917%
0.5917%

2.48% 3.35% 3.28% 2.27% 2.44% 2.41% 1.72% 1.13% 0.98% 1.05% 1.05% 1.08% 1.11% 1.00% 1.33% 1.53% 1.44% 1.23% 1.14% 1.34% 2.51% 2.49% 2.47% 2.36% 1.45% 2.47% 4.87% 2.31% 0.94% 0.61% 0.16% 0.03%
46.43% 49.78% 53.07% 55.34% 57.78% 60.19% 61.91% 63.04% 64.03% 65.07% 66.12% 67.20% 68.31% 69.31% 70.64% 72.17% 73.61% 74.84% 75.98% 77.32% 79.83% 82.33% 84.80% 87.16% 88.61% 91.07% 95.94% 98.26% 99.20% 99.81% 99.97% 100.00%

Maret (03) April (04) Mei (05) Juni (06) Juli (07)
13 14 158 9 10 11 12

Agustus (08) September (09)Februari (02)
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LAMPIRAN 3 VARIABEL BEBAS

Process
Group

Knowledge Area List of Activity Event Referensi

In
it

ia
ti

ng

Project Management
Integration

Develop Project Charter X1 Mengidentifikasi dokumen yang dibutuhkan
untuk kesuksesan proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X2
Mengidentifikasi batasan dan asumsi

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Stakeholder
Management

Identify Stakeholder X3
Mempersiapkan dan membuat stakeholder
analisis dalam rangka sasaran proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Management
Integration

Develop Project
Management Plan

X4

Mempelajari Dokumen Kontrak Metode kerja
Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Scope
Management

Plan Scope
Management

X5 Melakukan survey (lingkungan, tenaga kerja,
quarry, dll)

Olahan dari
Leonardo, 2011

Collect Requirement X6
Mengidentifikasi dan evaluasi scope

Olahan dari
Leonardo, 2011

X7 Melakukan kontrol terhadap kelengkapan dan
review

Olahan dari
Leonardo, 2011

X8 Mempelajari dokumen kontrak yang berkaitan
dengan metode, quantity, spesifikasi, harga
kontrak, dan batasan waktu Olahan dari

Leonardo, 2011
Define Scope X9

Mengidentifikasi dan menjabarkan lingkup
kerja proyek yang mampu ditelusuri

Olahan dari
Leonardo, 2011

X10
Menyusun pekerjaan yang menjadi lingkup sub
kontraktor, vendor, dan mandor

Olahan dari
Leonardo, 2011

X11 Menghitung BQ / Volume yang menjadi lingkup
pekerjaan sub kontraktor

Olahan dari
Leonardo, 2011

X12 Menentukan spesifikasi yang menjadi lingkup
pekerjaan sub kontraktor

Olahan dari
Leonardo, 2011

X13 Menetapkan metode dan schedule yang
digunakan subkontraktor

Olahan dari
Leonardo, 2011

Create WBS X14 Mengidentifikasi WBS secara lebih spesifik yang
termasuk scope pekerjaan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X15
Menyusun lingkup pekerjaan berdasarkan RAB
dan dijabarkan dalam bentuk WBS

Olahan dari
Leonardo, 2011

Plan Schedule
Management

X16
Mempelajari Dokumen Kontrak Batasan Waktu
Pelaksanaan

Olahan dari
Leonardo, 2011

Define Activities X17 Mengidentifikasi dan membuat list of activity
dan milestone

Olahan dari
Leonardo, 2011

Sequence Activities X18
Membuat network diagram

Olahan dari
Leonardo, 2011

X19
Menentukan lintasan kritis proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011
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Project Time
Management

Estimate Activity
Resources

X20
Mengidentifikasi jenis dan jumlah tenaga kerja,
bahan, dan alat yang dibutuhkan proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X21
Membuat jadwal kebutuhan sumber daya

Olahan dari
Leonardo, 2011

Estimate Activity
Duration

X22
Membuat estimasi durasi pada setiap kegiatan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X23
Membuat analisis kapasitas produksi

Olahan dari
Leonardo, 2011

Develop Schedule X24
Membuat master schedule dan lintasan kritis

Olahan dari
Leonardo, 2011

X25 Mengidentifikasi leads, lag time, dan batasan
proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Cost
Management

Plan Cost Management X26 Mempelajari Dokumen Kontrak Harga kontrak
dan syarat pembayaran

Olahan dari
Leonardo, 2011

X27 Membuat rencana struktur biaya dan analisa
harga satuan pekerjaan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X28 Mengidentifikasi dan evaluasi terhadap input
biaya

Olahan dari
Leonardo, 2011

X29 Menghitung volume pekerjaan sebagai dasar
pembuatan analisa harga satuan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X30 Menyusun dan membuat Rencana Anggaran
Pelaksanaan (RAP ) dan RAB

Olahan dari
Leonardo, 2011

X31
Melakukan mark up biaya

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Quality
Management

Plan Cost Management X32 Membuat Project Quality Plan, Prosedur/WI
dan Standar Eksternal, sesuai dengan sasaran
proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X33 Menentukan target, standar dan tingkat
kualitas, dengan masukan dari pihak
stakeholder untuk menentukan hasil standar
kualitas

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Human
Resources

Management

Plan Human Resources
Management

X34 Merencanakan kebutuhan SDM sesuai dengan
Struktur Organisasi Proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X35 Mempersiapkan kebijakan dan prosedur untuk
tim proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Communication
Management

Plan Communication
Management

X36 Mengidentifikasi informasi yang dibutuhkan
setiap stakeholders

Olahan dari
Leonardo, 2011

X37
Menentukan teknologi yang digunakan untuk
komunikasi pada setiap stakeholders

Olahan dari
Leonardo, 2011

X38 Menetapkan apa dan kapan yang dibutuhkan
setiap report

Olahan dari
Leonardo, 2011

X39 Membuat flow koordinasi ekstern dan intern
dan daftar stake holder

Olahan dari
Leonardo, 2011

Plan Risk Management X40 Mengidentifikasi peran, tanggung jawab dan
kewenangan terhadap individu

Olahan dari
Leonardo, 2011

X41
Membuat Risk Breakdown Structure

Olahan dari
Leonardo, 2011

X42 Mempersiapkan probability dan impact matrix
terhadap kinerja scope

Olahan dari
Leonardo, 2011

X43 Melakukan analisa dan rencana pengelolaan
resiko

Olahan dari
Leonardo, 2011
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Project Risk
Management

Identify Risk X44 Mengidentifikasi potensi resiko pada setiap
kegiatan internal dan eksternal

Olahan dari
Leonardo, 2011

X45 Membagi potensi risk yag akan terjadi di
proyek dengan mempertimbangkan dampak
dan frekuensi

Olahan dari
Leonardo, 2011

Perform Qualitative Risk
Analysis

X46 Mengidentifikasi toleransi terhadap risk oleh
stakeholders

Olahan dari
Leonardo, 2011

X47 Menentukan rangking resiko pada setiap
proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

Perform Quantitative
Risk Analysis

X48 Melakukan interview dengan stakeholder dan
expert, untuk melakukan analisis resiko
kuantitatif

Olahan dari
Leonardo, 2011

X49
Melakukan permodelan resiko kuantitatif

Olahan dari
Leonardo, 2011

X50 Menginformasikan batasan dalam analisis
resiko kuantitatif untuk menghindari kesalahan
dalam analisa

Olahan dari
Leonardo, 2011

Plan Risk Response X51 Bersama stakeholders mengembangkan risk
responses

Olahan dari
Leonardo, 2011

X52 Membuat strategi untuk ancaman dan
kesempatan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X53 Membuat astrategi kontingensi (strategi
alternatif)

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Procurement
Management

Plan Procurement
Management

X54 Membuat pernyataan pengadaan bahan dan
subkontraktor

Olahan dari
Leonardo, 2011

X55
Melakukan analisis make or buy

Olahan dari
Leonardo, 2011

X56
Mementukan jenis kontrak yang akan dipakai

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Stakeholder
Management

Plan Stakeholder
Management

X57 Mempelajari Dokumen Kontrak Rencana
pengelolaan HSE

Olahan dari
Leonardo, 2011

X58 Mempelajari metode pekerjaan, BQ/volume,
schedule dan spesifikasi yang digunakan
subkontraktor

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Quality
Management

Perform Quality
Assurance

X59 Melakukan pemeriksaan project quality
requirement dan mempersiapkan inspection
dan testing plan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X60 Melakukan inspeksi dan test kedatangan
material, pemasangan, proses pekerjaan, dan
final pekerjaan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X61
Melakukan inspeksi pada setiap proses
pekerjaan untuk membandingkan performance
kualitas dengan standar kualitas yang ada,
sehingga dapat diketahui performance

Olahan dari
Leonardo, 2011

X62
Melaksanakan program pengendalian mutu,
jaminan mutu, dan peningkatan proses dengan
pengujian dan pengukuran

Olahan dari
Leonardo, 2011

X63 Mengukur hasil aktifitas proyek dan kinerja
produk dan dicatat selama proyek berlangsung
untuk menilai kesesuaian dengan standar
kualitas yang disepakati

Olahan dari
Leonardo, 2011
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Project Human
Resources

Management

Identify Risk X64
Melakukan pemilihan anggota tim proyek
sesuai dengan persyaratan kompetensi SDM

Olahan dari
Leonardo, 2011

X65 Membuat surat tugas terhadap fungsi
organisasi proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

Develop Project Team X66
Membuat peraturan dan tata tertib proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X67
Melaksanakan aktifitas pembentukan tim

Olahan dari
Leonardo, 2011

X68
Melakukan program untuk meningkatkan
prestasi tim proyek mencakup penggunaan dari
teksi pengurangan konflik dan stress

Olahan dari
Leonardo, 2011

X69
Mengimplementasikan dan mengembangkan
recognition dan rewards menurut rencana

Olahan dari
Leonardo, 2011

X70
Melakukan analisa kebutuhan pelatihan

Olahan dari
Leonardo, 2011

Manage Project Team X71 Melakukan monitoring kinerja dari aktifitas dan
sikap anggota proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X72 Menyelesaikan setiap konflik dalam lingkungan
proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X73 Melakukan penilaian kinerja proyek dengan
tujuan mengklarifikasi peran, memberikan
feedback menyelesaikan permasalahan yang
muncul

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Communication
Management

Manage
Communications

X74 Melakukan koordinasi dengan para stakeholder
eksternal dan internal

Olahan dari
Leonardo, 2011

X75 Membuat metode penyimpanan dan
pendistribusian informasi proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X76 Melakukan pendistribusian informasi proyek
kepada para stakeholder

Olahan dari
Leonardo, 2011

X77 Mengkomunikasikan hasil pekerjaan kepada
para stakeholder

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Procurement
Management

Conduct Procurement X78 Melakukan kegiatan permintaan untuk
memperoleh penawaran/proposal dari calon
subkontraktor / vendor

Olahan dari
Leonardo, 2011

X79
Melakukan konferensi/ pertemuan untuk
kalrifikasi dengan penawar/subkontraktor

Olahan dari
Leonardo, 2011

X80 Melakukan evaluasi, kalrifikasi dan negoiasi
serta analisa komparasi dalam proses
pemilihan subkontractor

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Stakeholder
Management

Manage Stakeholder
Engagement

X81 Menjaga hubungan komunikasi dengan para
stakeholder

Olahan dari
Leonardo, 2011

X82 Mencari informasi mengenai ekspektasi
stakeholder

Olahan dari
Leonardo, 2011

X83
Melakukan meeting dengan para stakeholder
untuk membahas issue dan perubahan yang
terjadi, serta merencanakan tindak lanjut
terhadap keluhan pelanggan

Olahan dari
Leonardo, 2011
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Project Scope
Management

Validate Scope X84 Melakukan identifikasi perubahan lingkup
proyek terhadap persyaratan dan kriteria
penerimaan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X85 Melakukan review dan evaluasi terhadap hasil
pekerjaan dari lingkup pekerjaan yang
diselesaikan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X86 Melakukan pengajuan dan dokumentasi
pekerjaan yang memenuhi kriteria penerimaan
secara resmi disetujui oleh klien Olahan dari

Leonardo, 2011
Control Scope X87 Melakukan identifikasi dan evaluasi perubahan

yang mempengaruhi lingkup proyek Olahan dari
Leonardo, 2011

X88 Membuat daftar pekerjaan yang berubah dan
mengajukan persetujuan pekerjaan tambah
kurang ke owner

Olahan dari
Leonardo, 2011

X89 Melakukan sistem pengendalian perubahan
lingkup proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X90 Membuat pengajuan persetujuan variation
order apabila terjadi perubahan lingkup Olahan dari

Leonardo, 2011

Project Time
Management

Control Schedule X91 Membuat laporan dan penentuan posisi proyek
dari sisi waktu, sehingga teridentifikasi
kesesuaian pelaksanaan proyek terhadap
waktu rencana, atau lebih cepat atau lebih
lambat dari rencana dengan skala waktu Olahan dari

Leonardo, 2011
X92 Melakukan identifikasi perubahan lintasan

kritis, waktu penyelesaian serta float akibat
perubahan scope, waktu dan mutu Olahan dari

Leonardo, 2011
X93 Melakukan analisa evaluasi item pekerjaan

yang menyimpang dari rencana baseline
schedule, untuk mengetahui penyebab
kecenderungan keterlambatan maupun
percepatan yang terjadi Olahan dari

Leonardo, 2011
X94 Memberikan rekomendasi tindak lanjut untuk

mengatasi keterlambatan atau
mempertahankan percepatan yang telah
dicapai

Olahan dari
Leonardo, 2011

X95 Melakukan respon terhadap perubahan
jadawal yang telah, sdang, atau mungkin
terjadi dan mengembangkannnya dan
dilaksanakan untuk mempertahankan target
proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X96 Menentukan kebutuhan akan jadwal fast
tracking atau crashing

Olahan dari
Leonardo, 2011

Control Cost X97 Menyusun dan melaksanakan sistem
pengendalian biaya

Olahan dari
Leonardo, 2011

X98 Membuat laporan biaya, analisa
kecenderungan penyimpangan biaya,
penyebabb terjadinya penyimpangan maupun
rencana perubahannnya

Olahan dari
Leonardo, 2011
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Project Cost
Management

X99 Melakukan perhitungan sisa RAP sesuai dengan
pekerjaan nyata berdasarkan analisa
kecenderungan penyimpangan biaya Olahan dari

Leonardo, 2011
X100 Melakukan evaluasi terhadap resource

planning yang berkaitan dengan kenaikan
harga satuan, perubahan scope, perubahan
waktu, pekerjaan tambah kurang, perubahan
metode kerja

Olahan dari
Leonardo, 2011

X101 Melakukan up dating cash flow proyek secara
periodik akibat perubahan biayam scope, tata
cara pembayaran

Olahan dari
Leonardo, 2011

X102 Melakukan continual improvement dalam
upaya melakukan perbaikan kinerja yang
berkaitan dengan biaya proyek Olahan dari

Leonardo, 2011

Project Quality
Management

Control Quality X103 Melakukan monitor pekerjaan sesuai spesifikasi
proyek untuk memastikan pemenuhan dengan
persyaratan (standar mutu relevan) Olahan dari

Leonardo, 2011
X104 Melaksanakan pemeriksaan tinjauan ulang dan

evaluasi untuk memastikan bahwa pekerjaan
hasilnya baik dengan didokumentasikan seperti
diterima atau ditolak Olahan dari

Leonardo, 2011

X105 Melakukan evaluasi dan analisa dalam rangka
melakukan peningkatan terhadap penyebab
penyimpangan dan kecenderugan
penyimpangan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X106 Membuat kelengkapan laporan dan
dokumentasi yang terkait dengan
kualitas/mutu pekerjaan secara periodik

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Communication
Management

Control
Communications

X107 Melakukan analisa, identifikasi dan evaluasi
terhadap rencana dan realisasi

Olahan dari
Leonardo, 2011

X108 Membuat laporan kinerja kepada stakeholder
secara periodik

Olahan dari
Leonardo, 2011

X109 Melakukan evaluasi dan rekomendasi rencana
kerja yang akan datang, pengendalian
dokumen

Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Risk
Management

Control Risks X110 Melakukan monitoring dan pengendalian atas
respon resiko untuk mengidentifikasi resiko
baru, penilaian ulang resiko dan menutup
resiko yang telah berlalu Olahan dari

Leonardo, 2011

X111 Melakukan pengukuran dan dokumentasi
peristiwa resiko aktual untuk dibuat
perbandingan dan evaluasi terhadap rencana
respon resiko secara periodik Olahan dari

Leonardo, 2011
X112 Melakukan analisa perbandingan jumlah

kemungkinan cadangan dengan resiko yang
masih di proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011
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X113 Membuat identifikasi dokumen dan laporan
untuk rekomendasi peningkatan pengendalian
resiko proyek untuk dimasa mendatang Olahan dari

Leonardo, 2011

Project Procurement
Management

Control Procurement X114 Membuat laporan performance vendor
subkontraktor

Olahan dari
Leonardo, 2011

X115 Melakukan review dan evaluasi pengadaan dan
pelaksanaan terhadap subkontraktor dan
vendor

Olahan dari
Leonardo, 2011

X116 Membuat addendum kontrak subkontraktor Olahan dari
Leonardo, 2011

Project Stakeholder
Management

Control Stakeholder
Engagement

X117 Menjaga hubungan komunikasi dengan para
stakeholder

Olahan dari
Leonardo, 2011

X118 Melakukan meeting dengan para stakeholder
untuk membahas issue dan perubahan yang
terjadi

Olahan dari
Leonardo, 2011
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Project Procurement
Management

Close Procurement X119 Melakukan review dan evaluasi proses
procurement

Olahan dari
Leonardo, 2011

X120 Melakukan penyelesaian klaim, masalah dan
perselisihan

Olahan dari
Leonardo, 2011

X121
Membuat laporan kinerja akhir

Olahan dari
Leonardo, 2011

X122
Membuat evaluasi pelaksanaan proyek

Olahan dari
Leonardo, 2011

X123 Membuat berita acara penutupan kontrak
antara pihak I dan II, serta berita acara serah
terima

Olahan dari
Leonardo, 2011



Lampiran 4: Kuesioner Penelitian 

 

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Sdr/i Responden 

Di tempat 

Dengan Hormat, 

 Pertama-tama saya ingin memperkenalkan diri saya terlebih dahulu, nama saya Andreas 

Dean, saya adalah mahasiswa Program Pascasarjana Universitas Tujuh Belas Agustus Surabaya, 

saat ini saya sedang membuat Tesis yang berjudul “ Evaluasi PMBOK Pada Pelaksanaan Proyek 

Konstruksi”. Pada pengisian kuesioner ini dibatasi hanya di perusahaan saudara. 

Pada kesempatan kali ini, ijinkan saya untuk meminta waktu dari Bapak/Ibu/Sdr/i untuk 

mengisi kuesioner yang menunjang penyusunan tesis saya ini. Saya sangat mengharapkan bantuan 

dan kerjasama dari Bapak/Ibu/Sdr/i untuk berpartisipasi dan memberikan masukan. Kuisioner ini 

hanya digunakan untuk keperluan akademis saja, sehingga data-data, identitas dan jawaban yang 

diterima dari responden akan dijamin kerahasiaannya.  

Atas perhatian dan kerjasama dari Bapak/Ibu/Sdr/i, saya ucapkan banyak terimakasih. 

 

 Hormat saya, 

 

 

Andreas Dean Anderson Senduk 
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A. Data Responden 

1. Nama responden : …………………………………..……………………… 

2. Jabatan responden : ………….…………………………………………….. 

3. Pendidikan terakhir responden : …………………………………………… 

4. Pengalaman responden di bidang konstruksi : ………. tahun 

5. Lama responden bekerja di perusahaan : ..……… tahun 

6. Bagaimana kinerja proyek yang anda pegang saat ini: 

□ Sangat terlambat Waktu aktual > 110% 
□ Terlambat Waktu aktual 100% - 110% 
□ Tepat waktu Waktu aktual 100% 
□ Cepat Waktu aktual 90%-100% 
□ Sangat cepat Waktu aktual < 90% 

 

B. Metode Pengisian 

Berikut adalah cara pengisian  kuisioner: 

Untuk penilai pelaksanaan PMBOK menggunakan skala berikut: 

 

 

 

 

Untuk penilaian dampak pengaruh  pelaksanaan event menggunakan skala berikut: 

 

 

 

 

 

Skala Penilaian Keterangan 
1 Sangat baik Selalu dilaksanakan 
2 Baik Sering dilaksanakan 
3 Cukup Biasa dilaksanakan 
4 Buruk Kadang dilaksanakan 
5 Sangat buruk Sering tidak dilaksanakan 

Skala Penilaian Keterangan 
1 Tidak ada  Tidak berdampak pada schedule 
2 Rendah Sedikit berdampak pada schedule 
3 Sedang Cukup berdampak pada schedule 
4 Tinggi Berdampak pada schedule 
5 Sangat tinggi Sangat berdampak pada schedule 
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5 4 3 2 1 1 2 3 4 5

X1 Mengidentifikasi dokumen yang dibutuhkan
untuk kesuksesan proyek

X2 Mengidentifikasi batasan dan asumsi

Project Stakeholder
Management

Identify Stakeholder X3
Mempersiapkan dan membuat stakeholder
analisis dalam rangka sasaran proyek

Project Management
Integration

Develop Project
Management Plan

X4
Mempelajari Dokumen Kontrak Metode kerja

Plan Scope
Management

X5 Melakukan survey (lingkungan, tenaga kerja,
quarry, dll)

X6 Mengidentifikasi dan evaluasi scope
X7 Melakukan kontrol terhadap kelengkapan dan

review
X8 Mempelajari dokumen kontrak yang berkaitan

dengan metode, quantity, spesifikasi, harga
kontrak, dan batasan waktu

X9 Mengidentifikasi dan menjabarkan lingkup
kerja proyek

X10
Menyusun pekerjaan yang menjadi lingkup sub
kontraktor, vendor, dan mandor

X11 Menghitung BQ / Volume yang menjadi
lingkup pekerjaan sub kontraktor

X12 Menentukan spesifikasi yang menjadi lingkup
pekerjaan sub kontraktor

X13 Menetapkan metode dan schedule yang
digunakan subkontraktor

X14 Mengidentifikasi WBS secara lebih spesifik
yang termasuk scope  pekerjaan

X15
Menyusun lingkup pekerjaan berdasarkan RAB
dan dijabarkan dalam bentuk WBS

Plan Schedule
Management

X16 Mempelajari Dokumen Kontrak Batasan Waktu
Pelaksanaan

Define Activities X17 Mengidentifikasi dan membuat list of activity
dan milestone

X18 Membuat network diagram
X19 Menentukan lintasan kritis proyek
X20

Mengidentifikasi jenis dan jumlah tenaga kerja,
bahan, dan alat yang dibutuhkan proyek

X21
Membuat jadwal kebutuhan sumber daya

X22
Membuat estimasi durasi pada setiap kegiatan

X23 Membuat analisis kapasitas produksi
X24

Membuat master schedule  dan lintasan kritis
X25 Mengidentifikasi leads, lag time, dan batasan

proyek
X26 Mempelajari Dokumen Kontrak Harga  dan

syarat pembayaran
X27 Membuat rencana struktur biaya dan analisa

harga satuan pekerjaan
X28 Mengidentifikasi dan evaluasi terhadap input

biaya
Estimate Cost X29 Menghitung volume pekerjaan sebagai dasar

pembuatan analisa harga satuan
X30 Menyusun dan membuat Rencana Anggaran

Pelaksanaan (RAP ) dan RAB
X31 Melakukan mark up biaya
X32 Membuat Project Quality Plan , Prosedur/WI

dan Standar Eksternal, sesuai dengan sasaran
proyek

X33 Menentukan target, standar dan tingkat
kualitas, dengan masukan dari pihak
stakeholder  untuk menentukan hasil standar
kualitas

Pertanyaan : Bagaimana pandangan Anda terhadap pelaksanaan aktifitas proyek berdasarkan PMBOK di perusahaan anda?
Keterangan : Berilah tanda [√] pada kotak yang tersedia, terdapat pilihan dari sangat buruk hingga sangat baik.

Project Cost
Management

In
iti

at
in

g

Project Management
Integration

Develop Project Charter

Project Scope
Management

Collect Requirement

Define Scope

Create Work
Breakdown Structure

(WBS)

Project Time
Management

Sequence Activities

cukup cukup

Estimate Activity
Resources

Estimate Activity
Duration

Develop Schedule

Project Quality
Management

Plan Quality
Management

Process
Group

Berapa besar pengaruh
terhadap proyek?EventList of ActivityKnowledge Area

Bagaimana pelaksanaan
aktual event di proyek?

Pl
an

ni
ng

Plan Cost Management

Determine Budget
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5 4 3 2 1 1 2 3 4 5

cukup cukup

Process
Group

Berapa besar pengaruh
terhadap proyek?EventList of ActivityKnowledge Area

Bagaimana pelaksanaan
aktual event di proyek?

X34 Merencanakan kebutuhan SDM sesuai dengan
Struktur Organisasi Proyek

X35 Mempersiapkan kebijakan dan prosedur untuk
tim proyek

X36 Mengidentifikasi informasi yang dibutuhkan
setiap stakeholders

X37
Menentukan teknologi yang digunakan untuk
komunikasi pada setiap stakeholders

X38 Menetapkan apa dan kapan yang dibutuhkan
setiap report

X39 Membuat flow koordinasi ekstern dan intern
dan daftar stake holder

X40 Mengidentifikasi peran, tanggung jawab dan
kewenangan terhadap individu

X41 Membuat Risk Breakdown Structure
X42 Mempersiapkan probability dan impact matrix

terhadap kinerja scope
X43 Melakukan analisa dan rencana pengelolaan

resiko
X44 Mengidentifikasi potensi resiko pada setiap

kegiatan internal dan eksternal
X45 Membagi potensi risk  yang akan terjadi di

proyek dengan mempertimbangkan dampak
dan frekuensi

X46 Mengidentifikasi toleransi terhadap risk oleh
stakeholders

X47 Menentukan rangking resiko pada setiap
proyek

X48 Melakukan interview dengan stakeholder  dan
expert , untuk melakukan analisis resiko
kuantitatif

X49
Melakukan permodelan resiko kuantitatif

X50 Menginformasikan batasan dalam analisis
resiko kuantitatif untuk menghindari kesalahan
dalam analisa

X51 Bersama stakeholders mengembangkan risk
responses

X52 Membuat strategi untuk ancaman dan
kesempatan

X53 Membuat strategi kontingensi (strategi
alternatif)

X54 Membuat pernyataan pengadaan bahan dan
subkontraktor

X55 Melakukan analisis make or buy
X56

Menentukan jenis kontrak yang akan dipakai
X57 Mempelajari Dokumen Kontrak Rencana

pengelolaan HSE
X58 Mempelajari metode pekerjaan, BQ/volume,

schedule dan spesifikasi yang digunakan
subkontraktor

X59 Melakukan pemeriksaan project quality
requirement  dan mempersiapkan inspection
dan testing plan

X60 Melakukan inspeksi dan test kedatangan
material, pemasangan, proses pekerjaan, dan
final pekerjaan

X61
Melakukan inspeksi pada setiap proses
pekerjaan untuk membandingkan performance
kualitas dengan standar kualitas yang ada,
sehingga dapat diketahui performance

X62
Melaksanakan program pengendalian mutu,
jaminan mutu, dan peningkatan proses dengan
pengujian dan pengukuran

X63 Mengukur hasil aktifitas proyek dan kinerja
produk dan dicatat selama proyek berlangsung
untuk menilai kesesuaian dengan standar
kualitas yang disepakati

Project Human
Resources

Management

Plan Human Resources
Management

Project Communication
Management

Plan Communication
Management

Project Risk
Management

Plan Risk Management

Identify Risk

Perform Quantitative
Risk Analysis

Plan Risk Response

Perform Qualitative Risk
Analysis

Perform Quality
Assurance
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Project Procurement
Management

Plan Procurement
Management

Project Stakeholder
Management

Plan Stakeholder
Management
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Berapa besar pengaruh
terhadap proyek?EventList of ActivityKnowledge Area

Bagaimana pelaksanaan
aktual event di proyek?

X64
Melakukan pemilihan anggota tim proyek
sesuai dengan persyaratan kompetensi SDM

X65 Membuat surat tugas terhadap fungsi
organisasi proyek

X66
Membuat peraturan dan tata tertib proyek

X67 Melaksanakan aktifitas pembentukan tim
X68

Melakukan program untuk meningkatkan
prestasi tim proyek mencakup penggunaan
dari teksi pengurangan konflik dan stress

X69
Mengimplementasikan dan mengembangkan
recognition dan rewards menurut rencana

X70 Melakukan analisa kebutuhan pelatihan
X71 Melakukan monitoring kinerja dari aktifitas

dan sikap anggota proyek
X72 Menyelesaikan setiap konflik dalam lingkungan

proyek
X73 Melakukan penilaian kinerja proyek dengan

tujuan mengklarifikasi peran, memberikan
feedback  menyelesaikan permasalahan yang
muncul

X74 Melakukan koordinasi dengan para
stakeholder  eksternal dan internal

X75 Membuat metode penyimpanan dan
pendistribusian informasi proyek

X76 Melakukan pendistribusian informasi proyek
kepada para stakeholder

X77 Mengkomunikasikan hasil pekerjaan kepada
para stakeholder

X78 Melakukan kegiatan permintaan untuk
memperoleh penawaran/proposal dari calon
subkontraktor / vendor

X79
Melakukan konferensi/ pertemuan untuk
kalrifikasi dengan penawar/subkontraktor

X80 Melakukan evaluasi, kalrifikasi dan negoiasi
serta analisa komparasi dalam proses
pemilihan subkontractor

X81 Menjaga hubungan komunikasi dengan para
stakeholder

X82 Mencari informasi mengenai ekspektasi
stakeholder

X83
Melakukan meeting dengan para stakeholder
untuk membahas issue  dan perubahan yang
terjadi, serta merencanakan tindak lanjut
terhadap keluhan pelanggan

X84 Melakukan identifikasi perubahan lingkup
proyek terhadap persyaratan dan kriteria
penerimaan

X85 Melakukan review dan evaluasi terhadap hasil
pekerjaan dari lingkup pekerjaan yang
diselesaikan

X86 Melakukan pengajuan dan dokumentasi
pekerjaan yang memenuhi kriteria penerimaan
secara resmi disetujui oleh klien

X87 Melakukan identifikasi dan evaluasi perubahan
yang mempengaruhi lingkup proyek

X88 Membuat daftar pekerjaan yang berubah dan
mengajukan persetujuan pekerjaan tambah
kurang ke owner

X89 Melakukan sistem pengendalian perubahan
lingkup proyek

X90 Membuat pengajuan persetujuan variation
order apabila terjadi perubahan lingkup

Project Human
Resources

Management

Acquire Project Team

Develop Project Team

Project Stakeholder
Management

Manage Stakeholder
Engagement

Project Communication
Management

Manage
Communications

Project Procurement
Management

Conduct Procurement

Validate Scope

Control ScopeProject Scope
Management
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Berapa besar pengaruh
terhadap proyek?EventList of ActivityKnowledge Area

Bagaimana pelaksanaan
aktual event di proyek?

X91 Membuat laporan dan penentuan posisi
proyek dari sisi waktu, sehingga teridentifikasi
kesesuaian pelaksanaan proyek terhadap
waktu rencana, atau lebih cepat atau lebih
lambat dari rencana dengan skala waktu

X92 Melakukan identifikasi perubahan lintasan
kritis, waktu penyelesaian serta float akibat
perubahan scope , waktu dan mutu

X93 Melakukan analisa evaluasi item pekerjaan
yang menyimpang dari rencana baseline
schedule , untuk mengetahui penyebab
kecenderungan keterlambatan maupun
percepatan yang terjadi

X94 Memberikan rekomendasi tindak lanjut untuk
mengatasi keterlambatan atau
mempertahankan percepatan yang telah
dicapai

X95 Melakukan respon terhadap perubahan jadwal
yang telah, sdang, atau mungkin terjadi dan
mengembangkannya dan dilaksanakan untuk
mempertahankan target proyek

X96 Menentukan kebutuhan akan jadwal fast
tracking  atau crashing

X97 Menyusun dan melaksanakan sistem
pengendalian biaya

X98 Membuat laporan biaya, analisa
kecenderungan penyimpangan biaya,
penyebabb terjadinya penyimpangan maupun
rencana perubahannnya

X99 Melakukan perhitungan sisa RAP sesuai
dengan pekerjaan nyata berdasarkan analisa
kecenderungan penyimpangan biaya

X100 Melakukan evaluasi terhadap resource
planning  yang berkaitan dengan kenaikan
harga satuan, perubahan scope , perubahan
waktu, pekerjaan tambah kurang, perubahan
metode kerja

X101 Melakukan up dating cash flow proyek secara
periodik akibat perubahan biayam scope, tata
cara pembayaran

X102 Melakukan continual improvement  dalam
upaya melakukan perbaikan kinerja yang
berkaitan dengan biaya proyek

X103 Melakukan monitor pekerjaan sesuai
spesifikasi proyek untuk memastikan
pemenuhan dengan persyaratan (standar
mutu relevan)

X104 Melaksanakan pemeriksaan tinjauan ulang dan
evaluasi untuk memastikan bahwa pekerjaan
hasilnya baik dengan didokumentasikan
seperti diterima atau ditolak

X105 Melakukan evaluasi dan analisa dalam rangka
melakukan peningkatan terhadap penyebab
penyimpangan dan kecenderugan
penyimpangan

X106 Membuat kelengkapan laporan dan
dokumentasi yang terkait dengan
kualitas/mutu pekerjaan secara periodik

X107 Melakukan analisa, identifikasi dan evaluasi
terhadap rencana dan realisasi

X108 Membuat laporan kinerja kepada stakeholder
secara periodik

X109 Melakukan evaluasi dan rekomendasi rencana
kerja yang akan datang, pengendalian
dokumen

Project Communication
Management

Control
Communications

Project Time
Management

Control Schedule
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Berapa besar pengaruh
terhadap proyek?EventList of ActivityKnowledge Area

Bagaimana pelaksanaan
aktual event di proyek?

X110 Melakukan monitoring  dan pengendalian atas
respon resiko untuk mengidentifikasi resiko
baru, penilaian ulang resiko dan menutup
resiko yang telah berlalu

X111 Melakukan pengukuran dan dokumentasi
peristiwa resiko aktual untuk dibuat
perbandingan dan evaluasi terhadap rencana
respon resiko secara periodik

X112 Melakukan analisa perbandingan jumlah
kemungkinan cadangan  dengan resiko yang
masih di proyek

X113 Membuat identifikasi dokumen dan laporan
untuk rekomendasi peningkatan pengendalian
resiko proyek untuk dimasa mendatang

X114 Membuat laporan performance vendor
subkontraktor

X115 Melakukan review dan evaluasi pengadaan dan
pelaksanaan terhadap subkontraktor dan
vendor

X116 Membuat addendum kontrak subkontraktor

X117 Menjaga hubungan komunikasi dengan para
stakeholder

X118 Melakukan meeting dengan para stakeholder
untuk membahas issue dan perubahan yang
terjadi

X119 Melakukan review dan evaluasi proses
procurement

X120 Melakukan penyelesaian klaim, masalah dan
perselisihan

X121 Membuat laporan kinerja akhir
X122 Membuat evaluasi pelaksanaan proyek
X123 Membuat berita acara penutupan kontrak

antara pihak I dan II, serta berita acara serah
terima

Project Stakeholder
Management

Control Stakeholder
Engagement

Cl
os

in
g Project Procurement

Management

Close Procurement

Project Risk
Management

Control Risks

Project Procurement
Management

Control Procurement
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LAMPIRAN 8 NILAI AKHIR FAKTOR RESIKO

Variabel Nilai Lokal
Nilai Global Nilai Akhir

Faktor
Resiko Rangking Keterangan

Dampak Pelaksanaan
Dampak Pelaksanaan 0.67 0.33

X1 65.52 38.65 43.90 12.75 56.65 39 Sedang
X2 57.23 43.04 38.34 14.20 52.55 85 Rendah
X3 46.54 42.74 31.19 14.10 45.29 123 Sangat Rendah
X4 78.76 36.85 52.77 12.16 64.93 3 Sangat Tinggi
X5 76.50 31.76 51.26 10.48 61.74 7 Tinggi
X6 62.36 36.23 41.78 11.96 53.74 72 Rendah
X7 65.27 38.91 43.73 12.84 56.57 40 Sedang
X8 78.26 36.27 52.44 11.97 64.40 6 Sangat Tinggi
X9 68.00 38.94 45.56 12.85 58.41 24 Sedang
X10 70.85 40.88 47.47 13.49 60.96 12 Tinggi
X11 72.47 37.10 48.56 12.24 60.80 13 Tinggi
X12 74.31 35.22 49.79 11.62 61.41 9 Tinggi
X13 68.79 38.84 46.09 12.82 58.90 22 Sedang
X14 63.35 42.22 42.44 13.93 56.37 43 Sedang
X15 64.67 44.00 43.33 14.52 57.85 30 Sedang
X16 78.84 36.64 52.82 12.09 64.91 5 Sangat Tinggi
X17 75.49 43.47 50.58 14.35 64.92 4 Sangat Tinggi
X18 76.42 49.93 51.20 16.48 67.68 2 Sangat Tinggi
X19 78.84 48.42 52.82 15.98 68.80 1 Sangat Tinggi
X20 63.82 46.98 42.76 15.50 58.26 26 Sedang
X21 60.04 48.82 40.23 16.11 56.34 44 Sedang
X22 56.30 52.06 37.72 17.18 54.90 61 Sedang
X23 56.88 53.35 38.11 17.60 55.71 49 Sedang
X24 63.74 42.49 42.71 14.02 56.73 37 Sedang
X25 58.22 46.46 39.01 15.33 54.34 66 Rendah
X26 58.29 42.37 39.05 13.98 53.03 80 Rendah
X27 52.00 38.65 34.84 12.75 47.59 117 Sangat Rendah
X28 51.07 41.01 34.22 13.53 47.75 115 Sangat Rendah
X29 58.22 39.82 39.01 13.14 52.15 91 Rendah
X30 58.73 34.78 39.35 11.48 50.83 102 Rendah
X31 53.11 43.17 35.59 14.25 49.83 107 Sangat Rendah
X32 58.51 48.11 39.20 15.88 55.08 59 Sedang
X33 58.53 49.64 39.21 16.38 55.60 52 Sedang
X34 64.26 43.55 43.05 14.37 57.42 35 Sedang
X35 62.83 43.77 42.10 14.44 56.54 42 Sedang
X36 47.84 48.02 32.05 15.85 47.90 113 Sangat Rendah
X37 49.00 45.39 32.83 14.98 47.81 114 Sangat Rendah
X38 48.63 41.69 32.58 13.76 46.34 120 Sangat Rendah
X39 50.28 43.34 33.69 14.30 47.99 112 Sangat Rendah
X40 61.88 49.48 41.46 16.33 57.79 31 Sedang
X41 56.01 47.62 37.53 15.71 53.24 77 Rendah
X42 46.77 49.70 31.33 16.40 47.74 116 Sangat Rendah
X43 54.94 49.50 36.81 16.33 53.14 78 Rendah
X44 55.88 49.26 37.44 16.25 53.69 74 Rendah
X45 58.18 50.41 38.98 16.64 55.61 51 Sedang
X46 48.72 56.22 32.65 18.55 51.20 99 Rendah
X47 40.43 55.53 27.09 18.33 45.41 121 Sangat Rendah
X48 48.74 57.75 32.66 19.06 51.71 95 Rendah
X49 42.02 57.37 28.15 18.93 47.09 118 Sangat Rendah
X50 49.40 55.87 33.10 18.44 51.53 98 Rendah
X51 47.57 55.21 31.87 18.22 50.09 106 Rendah
X52 54.29 57.67 36.37 19.03 55.40 57 Sedang
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Variabel Nilai Lokal
Nilai Global Nilai Akhir

Faktor
Resiko Rangking Keterangan

Dampak Pelaksanaan
Dampak Pelaksanaan 0.67 0.33

X53 51.16 54.28 34.28 17.91 52.19 90 Rendah
X54 56.09 43.30 37.58 14.29 51.87 92 Rendah
X55 50.36 46.90 33.74 15.48 49.22 110 Sangat Rendah
X56 63.74 38.45 42.71 12.69 55.39 58 Sedang
X57 64.81 42.81 43.43 14.13 57.55 34 Sedang
X58 60.83 42.65 40.75 14.07 54.83 62 Sedang
X59 60.97 38.78 40.85 12.80 53.65 75 Rendah
X60 69.41 34.61 46.50 11.42 57.92 29 Sedang
X61 66.68 34.03 44.67 11.23 55.90 48 Sedang
X62 67.55 40.31 45.26 13.30 58.56 23 Sedang
X63 62.83 40.87 42.10 13.49 55.58 53 Sedang
X64 67.90 41.31 45.49 13.63 59.13 20 Sedang
X65 66.97 38.69 44.87 12.77 57.64 32 Sedang
X66 66.62 36.18 44.63 11.94 56.57 41 Sedang
X67 67.48 37.51 45.21 12.38 57.59 33 Sedang
X68 59.30 47.63 39.73 15.72 55.45 56 Sedang
X69 62.59 51.93 41.93 17.14 59.07 21 Sedang
X70 60.50 53.02 40.54 17.50 58.03 27 Sedang
X71 61.36 43.55 41.11 14.37 55.48 55 Sedang
X72 70.34 38.67 47.13 12.76 59.89 16 Tinggi
X73 56.09 42.82 37.58 14.13 51.71 96 Rendah
X74 62.31 43.17 41.75 14.25 56.00 47 Sedang
X75 56.67 44.57 37.97 14.71 52.68 83 Rendah
X76 54.15 44.35 36.28 14.64 50.91 101 Rendah
X77 50.01 39.00 33.51 12.87 46.38 119 Sangat Rendah
X78 61.18 37.55 40.99 12.39 53.38 76 Rendah
X79 60.74 33.83 40.70 11.16 51.86 93 Rendah
X80 61.40 36.27 41.14 11.97 53.11 79 Rendah
X81 56.67 41.89 37.97 13.82 51.79 94 Rendah
X82 54.58 43.98 36.57 14.51 51.08 100 Rendah
X83 71.27 35.09 47.75 11.58 59.33 18 Sedang
X84 68.40 40.64 45.83 13.41 59.24 19 Sedang
X85 66.12 38.43 44.30 12.68 56.98 36 Sedang
X86 65.11 39.64 43.62 13.08 56.70 38 Sedang
X87 59.32 38.43 39.74 12.68 52.42 86 Rendah
X88 67.98 37.53 45.55 12.39 57.93 28 Sedang
X89 63.25 40.29 42.37 13.30 55.67 50 Sedang
X90 64.11 36.60 42.96 12.08 55.04 60 Sedang
X91 65.19 35.91 43.68 11.85 55.53 54 Sedang
X92 66.47 46.69 44.54 15.41 59.95 15 Tinggi
X93 62.83 49.34 42.10 16.28 58.38 25 Sedang
X94 69.35 44.81 46.46 14.79 61.25 10 Tinggi
X95 70.77 36.81 47.42 12.15 59.56 17 Tinggi
X96 68.42 47.62 45.84 15.72 61.55 8 Tinggi
X97 60.97 40.74 40.85 13.44 54.29 67 Rendah
X98 59.38 36.14 39.78 11.92 51.71 97 Rendah
X99 57.02 36.47 38.20 12.04 50.24 105 Rendah
X100 57.52 42.73 38.54 14.10 52.64 84 Rendah
X101 54.66 38.65 36.62 12.75 49.38 108 Sangat Rendah
X102 56.59 39.00 37.91 12.87 50.78 103 Rendah
X103 61.18 34.27 40.99 11.31 52.30 87 Rendah
X104 64.69 38.67 43.34 12.76 56.10 45 Sedang
X105 62.33 39.36 41.76 12.99 54.75 63 Sedang
X106 62.40 36.47 41.81 12.04 53.84 70 Rendah
X107 58.67 40.74 39.31 13.44 52.75 81 Rendah
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Variabel Nilai Lokal
Nilai Global Nilai Akhir

Faktor
Resiko Rangking Keterangan

Dampak Pelaksanaan
Dampak Pelaksanaan 0.67 0.33

X108 49.30 37.38 33.03 12.34 45.37 122 Sangat Rendah
X109 51.16 42.04 34.28 13.87 48.15 111 Sangat Rendah
X110 60.10 43.30 40.27 14.29 54.56 64 Rendah
X111 58.67 43.75 39.31 14.44 53.75 71 Rendah
X112 53.52 49.70 35.86 16.40 52.26 88 Rendah
X113 54.23 48.07 36.33 15.86 52.20 89 Rendah
X114 51.29 45.40 34.37 14.98 49.35 109 Sangat Rendah
X115 59.46 43.04 39.84 14.20 54.04 69 Rendah
X116 75.05 32.91 50.29 10.86 61.15 11 Tinggi
X117 59.46 42.02 39.84 13.87 53.71 73 Rendah
X118 73.19 33.23 49.04 10.97 60.00 14 Tinggi
X119 56.67 37.27 37.97 12.30 50.27 104 Rendah
X120 63.82 40.38 42.76 13.33 56.09 46 Sedang
X121 61.96 34.03 41.51 11.23 52.74 82 Rendah
X122 63.82 34.61 42.76 11.42 54.18 68 Rendah
X123 64.75 33.25 43.38 10.97 54.36 65 Rendah

Skor Terbesar 68.80
Skor Terkecil 45.29
Rentangan 23.51
Batas Kelas 4.70

Penilaian Resiko min max

Sangat Tinggi 68.80 64.10 >
Tinggi 64.10 59.40 64.10
Sedang 59.40 54.69 59.40
Rendah 54.69 49.99 54.69
Sangat Rendah 49.99 < 49.99
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Pengalaman N Mean Rank

X9 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X10 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X11 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X12 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X13 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X14 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X15 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X16 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X17 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

14.75

14.71

18.58

13.00

16.46

17.42

16.50

14.46

16.25

14.40

17.11

13.58

13.70

16.50

16.17

14.80

16.79

13.67

14.00

15.21

18.67

15.50

14.54

17.75

15.00

15.43

16.50

LAMPIRAN 9 HASIL KOMPARATIF KRUSKALL WALLIS
Ranks

Pengalaman N Mean Rank

Waktu <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X1 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X2 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X3 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X4 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X5 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X6 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X7 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X8 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

16.00

14.07

18.00

17.70

13.75

15.92

14.90

15.36

16.83

14.40

17.00

13.83

15.20

15.14

16.83

17.30

14.14

15.67

18.00

13.00

17.17

17.10

13.46

17.58

14.35

15.50

17.42
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Pengalaman N Mean Rank

X27 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X28 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X29 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X30 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X31 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X32 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X33 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X34 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X35 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

16.90

15.64

12.83

18.25

15.64

10.58

14.70

17.32

12.58

19.30

15.75

8.58

16.35

15.46

14.17

16.45

14.68

15.83

17.50

14.50

14.50

18.20

13.50

15.67

14.20

15.86

16.83

Pengalaman N Mean Rank

X18 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X19 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X20 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X21 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X22 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X23 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X24 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X25 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X26 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

16.50

13.50

18.50

16.05

15.00

15.75

20.00

12.71

14.50

18.55

14.29

13.25

14.00

16.14

16.50

17.30

14.50

14.83

13.40

16.79

16.00

17.45

14.64

14.25

16.45

14.86

15.42
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Pengalaman N Mean Rank

X45 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X46 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X47 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X48 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X49 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X50 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X51 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X52 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X53 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

14.20

15.54

17.58

15.55

14.75

17.17

15.10

15.64

15.83

16.95

13.57

17.58

18.25

13.39

15.83

18.10

13.64

15.50

13.55

16.79

15.75

16.30

15.14

15.00

16.50

16.07

12.50

Pengalaman N Mean Rank

X36 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X37 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X38 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X39 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X40 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X41 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X42 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X43 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X44 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

19.95

12.11

16.00

18.40

12.36

18.00

20.80

12.64

13.33

18.50

13.07

16.17

18.30

13.64

15.17

17.20

14.07

16.00

16.15

15.39

14.67

13.75

14.39

21.00

14.00

14.61

20.08
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Pengalaman N Mean Rank

X63 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X64 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X65 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X66 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X67 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X68 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X69 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X70 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X71 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

16.15

13.25

19.67

11.55

15.54

22.00

14.80

15.75

16.08

13.50

15.64

18.50

14.50

14.71

19.00

14.00

15.07

19.00

15.15

15.07

17.08

16.30

14.79

15.83

17.30

12.71

19.00

Pengalaman N Mean Rank

X54 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X55 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X56 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X57 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X58 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X59 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X60 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X61 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X62 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

17.30

14.04

15.92

16.25

15.68

13.83

13.75

15.32

18.83

14.00

16.07

16.67

15.70

15.00

16.33

16.20

13.71

18.50

13.95

14.75

19.83

13.75

14.89

19.83

13.40

14.75

20.75
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Pengalaman N Mean Rank

X81 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X82 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X83 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X84 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X85 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X86 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X87 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X88 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X89 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

14.30

16.25

15.75

16.00

16.50

12.33

14.15

16.79

14.75

12.50

17.79

15.17

15.30

15.21

16.50

14.60

14.86

18.50

17.80

14.54

13.92

16.10

14.86

16.00

16.60

14.75

15.42

Pengalaman N Mean Rank

X72 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X73 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X74 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X75 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X76 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X77 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X78 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X79 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X80 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

15.20

13.82

19.92

14.30

13.68

21.75

12.40

15.93

19.67

16.00

16.00

13.50

15.30

15.11

16.75

15.50

16.36

13.50

17.20

15.68

12.25

16.10

15.25

15.08

15.50

15.07

16.50
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Pengalaman N Mean Rank

X99 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X100 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X101 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X102 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X103 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X104 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X105 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X106 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X107 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

15.40

14.68

17.58

11.10

17.86

17.33

14.70

16.86

13.67

15.70

14.00

18.67

14.00

16.61

15.42

14.50

16.21

15.50

16.00

15.14

15.50

16.30

14.14

17.33

17.40

13.46

17.08

Pengalaman N Mean Rank

X90 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X91 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X92 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X93 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X94 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X95 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X96 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X97 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X98 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

17.20

14.71

14.50

13.20

15.64

19.00

14.15

15.18

18.50

13.70

15.36

18.83

17.85

14.43

14.08

17.30

14.39

15.08

15.85

14.39

17.50

15.70

15.89

14.25

14.90

15.21

17.17
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Pengalaman N Mean Rank

X117 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X118 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X119 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X120 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X121 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X122 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X123 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

15.20

14.39

18.58

15.20

14.00

19.50

15.75

13.68

19.33

12.90

14.82

21.42

15.25

16.25

14.17

14.25

16.36

15.58

15.40

14.61

17.75

Pengalaman N Mean Rank

X108 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X109 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X110 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X111 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X112 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X113 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X114 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X115 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

X116 <5 tahun

5 - 10
tahun
>10 tahun

Total

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

10

14

6

30

14.50

15.14

18.00

14.50

15.79

16.50

16.45

15.32

14.33

17.30

14.07

15.83

17.70

13.14

17.33

15.75

15.21

15.75

14.85

15.00

17.75

14.25

15.89

16.67

11.60

17.36

17.67
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Uji Kruskall Wallis Berdasarkan Pengalaman

Waktu X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10
Chi-Square 2.121 1.349 0.289 1.206 0.234 1.374 2.402 1.658 0.755 1.323 2.088
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.346 0.509 0.866 0.547 0.89 0.503 0.301 0.436 0.686 0.516 0.352

X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20
Chi-Square 1.05 1.168 1.814 0.965 1.405 1.151 0.592 4.462 0.138 4.913
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.592 0.558 0.404 0.617 0.495 0.562 0.744 0.107 0.933 0.086

X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30
Chi-Square 2.527 0.614 0.847 1.094 0.855 0.218 1.01 3.569 1.607 7.144
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.283 0.736 0.655 0.579 0.652 0.897 0.603 0.168 0.448 0.028

X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X40
Chi-Square 0.277 0.336 0.971 2.43 0.534 5.821 4.358 7.101 3.299 2.029
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.871 0.845 0.615 0.297 0.766 0.054 0.113 0.029 0.192 0.363

X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 X49 X50
Chi-Square 0.912 0.139 4.169 2.595 0.781 0.42 0.055 1.549 2.517 1.913
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.634 0.933 0.124 0.273 0.677 0.811 0.973 0.461 0.284 0.384

X51 X52 X53 X54 X55 X56 X57 X58 X59 X60
Chi-Square 1.026 0.159 1.184 1.043 0.379 1.544 0.546 0.135 1.726 2.567
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.599 0.923 0.553 0.594 0.827 0.462 0.761 0.935 0.422 0.277

X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 X70
Chi-Square 2.266 3.898 3.145 6.909 0.14 1.744 2.213 1.765 0.359 0.245
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.322 0.142 0.208 0.032 0.932 0.418 0.331 0.414 0.836 0.885

X71 X72 X73 X74 X75 X76 X77 X78 X79 X80
Chi-Square 5.065 3.15 4.962 3.204 0.518 0.209 0.701 1.856 0.089 0.153
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.079 0.207 0.084 0.202 0.772 0.901 0.704 0.395 0.956 0.926

X81 X82 X83 X84 X85 X86 X87 X88 X89 X90
Chi-Square 0.381 1.245 0.89 2.746 0.13 1.08 1.358 0.22 0.31 0.781
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.827 0.537 0.641 0.253 0.937 0.583 0.507 0.896 0.857 0.677

X91 X92 X93 X94 X95 X96 X97 X98 X99 X100
Chi-Square 2.559 1.602 1.892 3.087 1.349 1.13 0.201 0.338 0.566 4.507
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.278 0.449 0.388 0.214 0.509 0.568 0.905 0.845 0.754 0.105

X101 X102 X103 X104 X105 X106 X107 X108 X109 X110
Chi-Square 0.861 1.464 0.712 0.331 0.083 0.861 1.831 1.525 0.377 0.279
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.65 0.481 0.7 0.847 0.959 0.65 0.4 0.467 0.828 0.87
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X111 X112 X113 X114 X115 X116 X117 X118 X119 X120
Chi-Square 0.997 2.502 0.036 0.668 0.436 4.902 1.284 2.57 2.273 4.487
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 0.607 0.286 0.982 0.716 0.804 0.086 0.526 0.277 0.321 0.106

X121 X122 X123
Chi-Square 0.31 0.41 0.676
df 2 2 2
Asymp. Sig. 0.857 0.815 0.713
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Pendidikan N Mean Rank
Sum of
Ranks

X15 SMA/STM

S1

Total

X16 SMA/STM

S1

Total

X17 SMA/STM

S1

Total

X18 SMA/STM

S1

Total

X19 SMA/STM

S1

Total

X20 SMA/STM

S1

Total

X21 SMA/STM

S1

Total

X22 SMA/STM

S1

Total

X23 SMA/STM

S1

Total

X24 SMA/STM

S1

Total

X25 SMA/STM

S1

Total

X26 SMA/STM

S1

Total

X27 SMA/STM

S1

Total

X28 SMA/STM

S1

Total

X29 SMA/STM

S1

Total

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

15.40

15.55

15.50

15.50

15.00

15.75

16.50

15.00

14.65

15.93

17.40

14.55

16.15

15.18

15.50

15.50

17.70

14.40

16.85

14.83

16.70

14.90

14.05

16.23

11.90

17.30

11.90

17.30

13.40

16.55

154.00

311.00

155.00

310.00

150.00

315.00

165.00

300.00

146.50

318.50

174.00

291.00

161.50

303.50

155.00

310.00

177.00

288.00

168.50

296.50

167.00

298.00

140.50

324.50

119.00

346.00

119.00

346.00

134.00

331.00

LAMPIRAN 10 HASIL KOMPARATIF MANN - WHITNEY
Ranks Ranks

Pendidikan N Mean Rank
Sum of
Ranks

Waktu SMA/STM

S1

Total

X1 SMA/STM

S1

Total

X2 SMA/STM

S1

Total

X3 SMA/STM

S1

Total

X4 SMA/STM

S1

Total

X5 SMA/STM

S1

Total

X6 SMA/STM

S1

Total

X7 SMA/STM

S1

Total

X8 SMA/STM

S1

Total

X9 SMA/STM

S1

Total

X10 SMA/STM

S1

Total

X11 SMA/STM

S1

Total

X12 SMA/STM

S1

Total

X13 SMA/STM

S1

Total

X14 SMA/STM

S1

Total

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

14.50

16.00

18.25

14.13

17.10

14.70

16.05

15.23

15.20

15.65

16.00

15.25

17.00

14.75

15.45

15.53

15.60

15.45

18.50

14.00

16.85

14.83

16.35

15.08

15.10

15.70

17.85

14.33

13.40

16.55

145.00

320.00

182.50

282.50

171.00

294.00

160.50

304.50

152.00

313.00

160.00

305.00

170.00

295.00

154.50

310.50

156.00

309.00

185.00

280.00

168.50

296.50

163.50

301.50

151.00

314.00

178.50

286.50

134.00

331.00
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Pendidikan N Mean Rank
Sum of
Ranks

X45 SMA/STM

S1

Total

X46 SMA/STM

S1

Total

X47 SMA/STM

S1

Total

X48 SMA/STM

S1

Total

X49 SMA/STM

S1

Total

X50 SMA/STM

S1

Total

X51 SMA/STM

S1

Total

X52 SMA/STM

S1

Total

X53 SMA/STM

S1

Total

X54 SMA/STM

S1

Total

X55 SMA/STM

S1

Total

X56 SMA/STM

S1

Total

X57 SMA/STM

S1

Total

X58 SMA/STM

S1

Total

X59 SMA/STM

S1

Total

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

14.20

16.15

17.00

14.75

15.10

15.70

16.30

15.10

15.35

15.58

17.35

14.58

16.45

15.03

18.60

13.95

18.00

14.25

18.15

14.18

16.25

15.13

16.80

14.85

14.30

16.10

16.30

15.10

15.55

15.48

142.00

323.00

170.00

295.00

151.00

314.00

163.00

302.00

153.50

311.50

173.50

291.50

164.50

300.50

186.00

279.00

180.00

285.00

181.50

283.50

162.50

302.50

168.00

297.00

143.00

322.00

163.00

302.00

155.50

309.50

Pendidikan N Mean Rank
Sum of
Ranks

X30 SMA/STM

S1

Total

X31 SMA/STM

S1

Total

X32 SMA/STM

S1

Total

X33 SMA/STM

S1

Total

X34 SMA/STM

S1

Total

X35 SMA/STM

S1

Total

X36 SMA/STM

S1

Total

X37 SMA/STM

S1

Total

X38 SMA/STM

S1

Total

X39 SMA/STM

S1

Total

X40 SMA/STM

S1

Total

X41 SMA/STM

S1

Total

X42 SMA/STM

S1

Total

X43 SMA/STM

S1

Total

X44 SMA/STM

S1

Total

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

13.25

16.63

16.15

15.18

16.45

15.03

16.70

14.90

16.80

14.85

15.20

15.65

16.50

15.00

16.20

15.15

16.60

14.95

14.30

16.10

13.80

16.35

11.30

17.60

14.75

15.88

16.65

14.93

16.25

15.13

132.50

332.50

161.50

303.50

164.50

300.50

167.00

298.00

168.00

297.00

152.00

313.00

165.00

300.00

162.00

303.00

166.00

299.00

143.00

322.00

138.00

327.00

113.00

352.00

147.50

317.50

166.50

298.50

162.50

302.50
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Pendidikan N Mean Rank
Sum of
Ranks

X75 SMA/STM

S1

Total

X76 SMA/STM

S1

Total

X77 SMA/STM

S1

Total

X78 SMA/STM

S1

Total

X79 SMA/STM

S1

Total

X80 SMA/STM

S1

Total

X81 SMA/STM

S1

Total

X82 SMA/STM

S1

Total

X83 SMA/STM

S1

Total

X84 SMA/STM

S1

Total

X85 SMA/STM

S1

Total

X86 SMA/STM

S1

Total

X87 SMA/STM

S1

Total

X88 SMA/STM

S1

Total

X89 SMA/STM

S1

Total

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

16.00

15.25

15.30

15.60

14.00

16.25

15.35

15.58

16.30

15.10

17.00

14.75

14.30

16.10

13.20

16.65

12.80

16.85

15.95

15.28

13.50

16.50

15.05

15.73

15.00

15.75

15.75

15.38

14.85

15.83

160.00

305.00

153.00

312.00

140.00

325.00

153.50

311.50

163.00

302.00

170.00

295.00

143.00

322.00

132.00

333.00

128.00

337.00

159.50

305.50

135.00

330.00

150.50

314.50

150.00

315.00

157.50

307.50

148.50

316.50

Pendidikan N Mean Rank
Sum of
Ranks

X60 SMA/STM

S1

Total

X61 SMA/STM

S1

Total

X62 SMA/STM

S1

Total

X63 SMA/STM

S1

Total

X64 SMA/STM

S1

Total

X65 SMA/STM

S1

Total

X66 SMA/STM

S1

Total

X67 SMA/STM

S1

Total

X68 SMA/STM

S1

Total

X69 SMA/STM

S1

Total

X70 SMA/STM

S1

Total

X71 SMA/STM

S1

Total

X72 SMA/STM

S1

Total

X73 SMA/STM

S1

Total

X74 SMA/STM

S1

Total

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

16.40

15.05

16.60

14.95

17.25

14.63

17.10

14.70

15.40

15.55

14.45

16.03

18.00

14.25

16.00

15.25

15.50

15.50

13.70

16.40

13.50

16.50

15.95

15.28

16.35

15.08

15.00

15.75

15.95

15.28

164.00

301.00

166.00

299.00

172.50

292.50

171.00

294.00

154.00

311.00

144.50

320.50

180.00

285.00

160.00

305.00

155.00

310.00

137.00

328.00

135.00

330.00

159.50

305.50

163.50

301.50

150.00

315.00

159.50

305.50
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Pendidikan N Mean Rank
Sum of
Ranks

X105 SMA/STM

S1

Total

X106 SMA/STM

S1

Total

X107 SMA/STM

S1

Total

X108 SMA/STM

S1

Total

X109 SMA/STM

S1

Total

X110 SMA/STM

S1

Total

X111 SMA/STM

S1

Total

X112 SMA/STM

S1

Total

X113 SMA/STM

S1

Total

X114 SMA/STM

S1

Total

X115 SMA/STM

S1

Total

X116 SMA/STM

S1

Total

X117 SMA/STM

S1

Total

X118 SMA/STM

S1

Total

X119 SMA/STM

S1

Total

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

14.50

16.00

14.40

16.05

13.85

16.33

16.00

15.25

16.00

15.25

18.15

14.18

18.10

14.20

16.90

14.80

15.75

15.38

13.40

16.55

12.80

16.85

18.10

14.20

18.10

14.20

17.75

14.38

15.00

15.75

145.00

320.00

144.00

321.00

138.50

326.50

160.00

305.00

160.00

305.00

181.50

283.50

181.00

284.00

169.00

296.00

157.50

307.50

134.00

331.00

128.00

337.00

181.00

284.00

181.00

284.00

177.50

287.50

150.00

315.00

Pendidikan N Mean Rank
Sum of
Ranks

X90 SMA/STM

S1

Total

X91 SMA/STM

S1

Total

X92 SMA/STM

S1

Total

X93 SMA/STM

S1

Total

X94 SMA/STM

S1

Total

X95 SMA/STM

S1

Total

X96 SMA/STM

S1

Total

X97 SMA/STM

S1

Total

X98 SMA/STM

S1

Total

X99 SMA/STM

S1

Total

X100 SMA/STM

S1

Total

X101 SMA/STM

S1

Total

X102 SMA/STM

S1

Total

X103 SMA/STM

S1

Total

X104 SMA/STM

S1

Total

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

14.40

16.05

13.20

16.65

14.15

16.18

17.65

14.43

15.05

15.73

14.60

15.95

16.05

15.23

11.35

17.58

14.10

16.20

14.55

15.98

15.10

15.70

11.90

17.30

16.30

15.10

15.40

15.55

13.00

16.75

144.00

321.00

132.00

333.00

141.50

323.50

176.50

288.50

150.50

314.50

146.00

319.00

160.50

304.50

113.50

351.50

141.00

324.00

145.50

319.50

151.00

314.00

119.00

346.00

163.00

302.00

154.00

311.00

130.00

335.00
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Ranks

Pendidikan N Mean Rank
Sum of
Ranks

X120 SMA/STM

S1

Total

X121 SMA/STM

S1

Total

X122 SMA/STM

S1

Total

X123 SMA/STM

S1

Total

10

20

30

10

20

30

10

20

30

10

20

30

14.50

16.00

13.25

16.63

13.70

16.40

13.45

16.53

145.00

320.00

132.50

332.50

137.00

328.00

134.50

330.50
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Uji Mann - Whitney Berdasarkan Pendidikan
Waktu X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10

Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

90.000

145.000

-.681

.496

b.681

72.500

282.500

-1.288

.198

b.231

84.000

294.000

-.873

.383

b.502

94.500

304.500

-.301

.763

b.812

97.000

152.000

-.154

.878

b.914

95.000

305.000

-.297

.766

b.846

85.000

295.000

-.697

.486

b.530

99.500

154.500

-.024

.981

b.983

99.000

309.000

-.057

.955

b.983

70.000

280.000

-1.583

.114

b.198

86.500

296.500

-.765

.444

.559b

X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20
Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

91.500

301.500

-.633

.527

b.713

96.000

151.000

-.200

.842

b.880

76.500

286.500

-1.750

.080

b.307

79.000

134.000

-1.150

.250

b.373

99.000

154.000

-.050

.960

b.983

100.000

310.000

0.000

1.000

b1.000

95.000

150.000

-.509

.611

b.846

90.000

300.000

-.747

.455

b.681

91.500

146.500

-.466

.641

b.713

81.000

291.000

-.916

.360

.422b

X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30

Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

93.500

303.500

-.333

.739

b.779

100.000

310.000

0.000

1.000

b1.000

78.000

288.000

-1.119

.263

b.350

86.500

296.500

-.660

.510

b.559

88.000

298.000

-.566

.572

b.619

85.500

140.500

-.680

.496

b.530

64.000

119.000

-1.772

.076

b.120

64.000

119.000

-1.772

.076

b.120

79.000

134.000

-1.011

.312

b.373

77.500

132.500

-1.120

.263

.328b

X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X40
Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

93.500

303.500

-.313

.754

b.779

90.500

300.500

-.488

.626

b.681

88.000

298.000

-.591

.554

b.619

87.000

297.000

-.691

.490

b.588

97.000

152.000

-.157

.876

b.914

90.000

300.000

-.492

.623

b.681

93.000

303.000

-.351

.726

b.779

89.000

299.000

-.552

.581

b.650

88.000

143.000

-.638

.524

b.619

83.000

138.000

-.831

.406

.475b
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X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 X49 X50

Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

58.000

113.000

-2.022

.043

b.067

92.500

147.500

-.370

.711

b.746

88.500

298.500

-.601

.548

b.619

92.500

302.500

-.370

.711

b.746

87.000

142.000

-.679

.497

b.588

85.000

295.000

-.760

.448

b.530

96.000

151.000

-.228

.820

b.880

92.000

302.000

-.387

.699

b.746

98.500

153.500

-.078

.938

b.948

81.500

291.500

-.921

.357

.422b

X51 X52 X53 X54 X55 X56 X57 X58 X59 X60

Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

90.500

300.500

-.475

.635

b.681

69.000

279.000

-1.539

.124

b.183

75.000

285.000

-1.272

.203

b.286

73.500

283.500

-1.316

.188

b.248

92.500

302.500

-.375

.708

b.746

87.000

297.000

-.633

.527

b.588

88.000

143.000

-.578

.563

b.619

92.000

302.000

-.401

.688

b.746

99.500

309.500

-.025

.980

b.983

91.000

301.000

-.464

.642

.713b

X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 X70
Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

89.000

299.000

-.526

.599

b.650

82.500

292.500

-.908

.364

b.448

84.000

294.000

-.821

.412

b.502

99.000

154.000

-.050

.960

b.983

89.500

144.500

-.545

.586

b.650

75.000

285.000

-1.317

.188

b.286

95.000

305.000

-.300

.764

b.846

100.000

310.000

0.000

1.000

b1.000

82.000

137.000

-.962

.336

b.448

80.000

135.000

-1.018

.309

.397b

X71 X72 X73 X74 X75 X76 X77 X78 X79 X80
Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

95.500

305.500

-.268

.789

b.846

91.500

301.500

-.466

.641

b.713

95.000

150.000

-.251

.802

b.846

95.500

305.500

-.219

.827

b.846

95.000

305.000

-.254

.799

b.846

98.000

153.000

-.103

.918

b.948

85.000

140.000

-.831

.406

b.530

98.500

153.500

-.082

.934

b.948

92.000

302.000

-.394

.694

b.746

85.000

295.000

-.777

.437

.530b
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X81 X82 X83 X84 X85 X86 X87 X88 X89 X90
Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

88.000

143.000

-.603

.547

b.619

77.000

132.000

-1.135

.256

b.328

73.000

128.000

-1.475

.140

b.248

95.500

305.500

-.226

.821

b.846

80.000

135.000

-1.018

.309

b.397

95.500

150.500

-.220

.826

b.846

95.000

150.000

-.251

.802

b.846

97.500

307.500

-.138

.891

b.914

93.500

148.500

-.313

.754

b.779

89.000

144.000

-.570

.568

.650b

X91 X92 X93 X94 X95 X96 X97 X98 X99 X100
Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

77.000

132.000

-1.266

.205

b.328

86.500

141.500

-.771

.441

b.559

78.500

288.500

-1.149

.250

b.350

95.500

150.500

-.335

.737

b.846

91.000

146.000

-.569

.569

b.713

94.500

304.500

-.348

.728

b.812

58.500

113.500

-2.084

.037

b.067

86.000

141.000

-.681

.496

b.559

90.500

145.500

-.464

.643

b.681

96.000

151.000

-.193

.847

.880b

X101 X102 X103 X104 X105 X106 X107 X108 X109 X110

Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

64.000

119.000

-1.788

.074

b.120

92.000

302.000

-.391

.696

b.746

99.000

154.000

-.052

.959

b.983

75.000

130.000

-1.346

.178

b.286

90.000

145.000

-.539

.590

b.681

89.000

144.000

-.546

.585

b.650

83.500

138.500

-.828

.408

b.475

95.000

305.000

-.341

.733

b.846

95.000

305.000

-.287

.774

b.846

73.500

283.500

-1.290

.197

.248b

X111 X112 X113 X114 X115 X116 X117 X118 X119 X120
Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

74.000

284.000

-1.281

.200

b.267

86.000

296.000

-.709

.478

b.559

97.500

307.500

-.125

.901

b.914

79.000

134.000

-1.077

.281

b.373

73.000

128.000

-1.356

.175

b.248

74.000

284.000

-1.475

.140

b.267

74.000

284.000

-1.317

.188

b.267

77.500

287.500

-1.233

.218

b.328

95.000

150.000

-.251

.802

b.846

90.000

145.000

-.487

.626

.681b
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X121 X122 X123
Mann-
Whitney U
Wilcoxon
W
Z
Asymp.
Sig. (2-
tailed)
Exact Sig.
[2*(1-tailed
Sig.)]

77.500

132.500

-1.107

.268

b.328

82.000

137.000

-.876

.381

b.448

79.500

134.500

-1.012

.312

.373b



Lampiran 11 Uji Validitas

Uji Validitas Tahap 1

N %

Valid 30 100.0

Excludeda 0 0.0

Total 30 100.0

Cronbach's 
Alpha N of Items

.965 123

Scale Mean 
if Item 

Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

Scale Mean 
if Item 

Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

X1 440.9667 1055.137 .328 .965 X34 440.8000 1072.441 .034 .965

X2 441.1667 1050.902 .478 .964 X35 440.9000 1080.162 -.184 .965

X3 441.4333 1065.357 .241 .965 X36 441.2333 1043.702 .690 .964

X4 440.6000 1049.972 .522 .964 X37 441.2000 1049.890 .588 .964

X5 440.6667 1055.954 .466 .964 X38 441.3000 1059.597 .361 .964

X6 441.0667 1030.547 .738 .964 X39 441.3000 1069.528 .105 .965

X7 440.9667 1034.999 .699 .964 X40 441.0000 1043.034 .650 .964

X8 440.6333 1057.551 .401 .964 X41 441.1333 1049.361 .509 .964

X9 440.8000 1050.993 .454 .964 X42 441.2333 1048.323 .635 .964

X10 440.6667 1050.161 .485 .964 X43 441.0000 1058.897 .403 .964

X11 440.7333 1056.271 .468 .964 X44 440.9667 1067.137 .161 .965

X12 440.7667 1047.357 .480 .964 X45 440.9000 1072.714 .028 .965

X13 440.7333 1057.237 .400 .964 X46 441.0667 1061.720 .320 .964

X14 440.9000 1052.231 .466 .964 X47 441.4667 1061.016 .384 .964

X15 441.0000 1057.379 .401 .964 X48 441.1667 1040.489 .702 .964

X16 440.6000 1064.110 .325 .964 X49 441.3000 1062.769 .313 .964

X17 440.6667 1069.264 .280 .965 X50 441.1667 1042.420 .709 .964

X18 440.4667 1069.361 .199 .965 X51 441.1333 1056.257 .468 .964

X19 440.4333 1060.185 .391 .964 X52 440.9333 1046.064 .702 .964

X20 440.8667 1053.154 .453 .964 X53 441.0667 1056.478 .523 .964

X21 440.9333 1071.789 .053 .965 X54 441.0333 1052.309 .524 .964

X22 441.0000 1060.897 .395 .964 X55 441.1667 1058.971 .397 .964

X23 440.8667 1062.257 .299 .965 X56 440.9333 1046.409 .634 .964

X24 441.0000 1050.483 .527 .964 X57 440.9333 1066.409 .152 .965

X25 441.1000 1053.403 .374 .964 X58 441.0000 1070.276 .081 .965

X26 441.1000 1030.645 .770 .964 X59 441.0333 1064.792 .239 .965

X27 441.3333 1054.644 .455 .964 X60 440.7667 1054.392 .500 .964

X28 441.3333 1056.092 .420 .964 X61 440.9000 1071.128 .047 .965

X29 441.1667 1046.902 .563 .964 X62 440.8333 1077.247 -.096 .965

X30 441.1333 1061.016 .281 .965 X63 440.9333 1067.375 .176 .965

X31 441.2333 1051.771 .465 .964 X64 440.8333 1067.523 .135 .965

X32 441.0333 1041.206 .609 .964 X65 440.8333 1075.592 -.052 .965

X33 441.0000 1064.828 .216 .965 X66 440.9667 1069.344 .137 .965

Case Processing Summary

Cases

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure.

Reliability Statistics

Item-Total StatisticsItem-Total Statistics

SWA
Typewritten text
123



Scale Mean 
if Item 

Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

Scale Mean 
if Item 

Deleted

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted

X67 440.8333 1067.247 .233 .965 X114 441.2667 1048.754 .704 .964

X68 441.0000 1065.034 .267 .965 X115 441.0000 1061.517 .331 .964

X69 440.8667 1063.361 .304 .964 X116 440.6000 1071.766 .056 .965

X70 440.9667 1058.999 .365 .964 X117 440.9667 1064.585 .250 .965

X71 440.9333 1060.202 .310 .965 X118 440.7667 1057.495 .469 .964

X72 440.7667 1055.978 .514 .964 X119 441.1000 1051.128 .607 .964

X73 441.1000 1060.438 .354 .964 X120 440.9667 1047.964 .590 .964

X74 440.9333 1055.582 .418 .964 X121 441.0333 1049.344 .549 .964

X75 441.1333 1066.809 .208 .965 X122 440.9667 1053.895 .452 .964

X76 441.1667 1049.385 .659 .964 X123 440.9667 1055.482 .453 .964

X77 441.3000 1067.252 .214 .965

X78 440.9667 1054.930 .467 .964

X79 441.0667 1048.823 .559 .964

X80 441.0000 1058.828 .459 .964

X81 441.1000 1055.748 .481 .964

X82 441.1333 1053.154 .500 .964

X83 440.7000 1079.321 -.157 .965

X84 440.7667 1047.151 .582 .964

X85 440.8667 1046.051 .731 .964

X86 440.9000 1041.266 .768 .964

X87 441.1000 1050.093 .575 .964

X88 440.8333 1057.661 .490 .964

X89 440.9667 1044.309 .628 .964

X90 440.9333 1050.340 .592 .964

X91 440.8333 1066.075 .232 .965

X92 440.8000 1063.131 .336 .964

X93 440.8667 1066.878 .201 .965

X94 440.6667 1079.195 -.223 .965

X95 440.7333 1064.064 .343 .964

X96 440.7333 1067.651 .216 .965

X97 441.0000 1058.966 .401 .964

X98 441.1667 1047.937 .582 .964

X99 441.2000 1050.028 .537 .964

X100 441.0667 1043.857 .627 .964

X101 441.2667 1059.168 .366 .964

X102 441.2000 1039.062 .737 .964

X103 441.0333 1051.413 .546 .964

X104 440.9333 1057.444 .523 .964

X105 440.9333 1059.306 .463 .964

X106 440.9333 1049.582 .611 .964

X107 441.1000 1047.403 .642 .964

X108 441.4333 1056.599 .699 .964

X109 441.3333 1063.264 .358 .964

X110 440.9333 1047.375 .612 .964

X111 441.0000 1050.414 .575 .964

X112 441.1333 1057.085 .446 .964

X113 441.1333 1053.499 .543 .964

Item-Total Statistics Item-Total Statistics

SWA
Typewritten text
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Uji Validitas Tahap 2

N %
Valid 30 100.0
Excludeda 0 0.0
Total 30 100.0

Cronbach's
Alpha N of Items

.969 112

Scale Mean
if Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if

Item
Deleted

Scale Mean
if Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if

Item
Deleted

X1 400.2000 1060.855 .343 .969 X37 400.4333 1056.116 .596 .968
X2 400.4000 1056.317 .501 .968 X38 400.5333 1066.464 .353 .969
X3 400.6667 1071.954 .239 .969 X40 400.2333 1049.633 .648 .968
X4 399.8333 1056.213 .528 .968 X41 400.3667 1055.964 .507 .968
X5 399.9000 1062.576 .464 .968 X42 400.4667 1055.844 .609 .968
X6 400.3000 1036.010 .755 .968 X43 400.2333 1066.944 .361 .969
X7 400.2000 1040.510 .717 .968 X44 400.2000 1075.200 .123 .969
X8 399.8667 1063.844 .407 .968 X46 400.3000 1068.769 .307 .969
X9 400.0333 1057.620 .452 .968 X47 400.7000 1067.941 .373 .969
X10 399.9000 1056.990 .479 .968 X48 400.4000 1047.076 .699 .968
X11 399.9667 1061.620 .500 .968 X49 400.5333 1070.120 .290 .969
X12 400.0000 1052.345 .509 .968 X50 400.4000 1048.593 .716 .968
X13 399.9667 1063.137 .415 .968 X51 400.3667 1063.482 .449 .968
X14 400.1333 1059.223 .456 .968 X52 400.1667 1052.420 .706 .968
X15 400.2333 1063.978 .399 .968 X53 400.3000 1063.114 .519 .968
X16 399.8333 1070.764 .322 .969 X54 400.2667 1060.133 .491 .968
X17 399.9000 1076.162 .260 .969 X55 400.4000 1066.386 .373 .969
X18 399.7000 1075.390 .223 .969 X56 400.1667 1053.730 .615 .968
X19 399.6667 1065.540 .425 .968 X57 400.1667 1073.799 .134 .969
X20 400.1000 1058.507 .479 .968 X59 400.2667 1071.926 .223 .969
X22 400.2333 1066.323 .430 .968 X60 400.0000 1061.517 .484 .968
X23 400.1000 1067.886 .323 .969 X61 400.1333 1078.533 .030 .969
X24 400.2333 1055.771 .555 .968 X63 400.1667 1074.902 .149 .969
X25 400.3333 1059.264 .386 .969 X64 400.0667 1076.271 .086 .969
X26 400.3333 1036.299 .785 .968 X67 400.0667 1074.823 .197 .969
X27 400.5667 1060.047 .483 .968 X68 400.2333 1072.254 .247 .969
X28 400.5667 1062.047 .434 .968 X69 400.1000 1070.369 .291 .969
X29 400.4000 1052.524 .582 .968 X70 400.2000 1065.476 .366 .969
X30 400.3667 1066.999 .294 .969 X71 400.1667 1068.006 .280 .969
X31 400.4667 1057.637 .479 .968 X72 400.0000 1063.103 .496 .968
X32 400.2667 1047.720 .608 .968 X73 400.3333 1067.609 .337 .969
X33 400.2333 1071.840 .205 .969 X74 400.1667 1062.902 .400 .968
X36 400.4667 1050.395 .686 .968 X75 400.3667 1072.792 .226 .969

Item-Total Statistics

Case Processing Summary

Cases

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics

Item-Total Statistics

SWA
Typewritten text
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Scale Mean
if Item

Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if

Item
Deleted

X76 400.4000 1055.628 .666 .968
X77 400.5333 1074.189 .201 .969
X78 400.2000 1060.097 .502 .968
X79 400.3000 1054.286 .583 .968
X80 400.2333 1065.013 .470 .968
X81 400.3333 1062.782 .468 .968
X82 400.3667 1059.964 .493 .968
X84 400.0000 1053.655 .582 .968
X85 400.1000 1052.024 .745 .968
X86 400.1333 1047.499 .774 .968
X87 400.3333 1055.609 .600 .968
X88 400.0667 1063.375 .515 .968
X89 400.2000 1049.269 .661 .968
X90 400.1667 1056.213 .608 .968
X91 400.0667 1072.133 .248 .969
X92 400.0333 1070.171 .320 .969
X93 400.1000 1074.438 .171 .969
X95 399.9667 1070.447 .349 .969
X96 399.9667 1074.309 .213 .969
X97 400.2333 1064.944 .416 .968
X98 400.4000 1053.214 .610 .968
X99 400.4333 1055.357 .565 .968
X100 400.3000 1049.803 .639 .968
X101 400.5000 1064.603 .394 .968
X102 400.4333 1045.013 .748 .968
X103 400.2667 1057.582 .555 .968
X104 400.1667 1064.006 .522 .968
X105 400.1667 1066.075 .455 .968
X106 400.1667 1055.799 .619 .968
X107 400.3333 1053.471 .653 .968
X108 400.6667 1063.264 .694 .968
X109 400.5667 1069.771 .360 .969
X110 400.1667 1053.937 .610 .968
X111 400.2333 1056.668 .582 .968
X112 400.3667 1063.689 .444 .968
X113 400.3667 1061.206 .511 .968
X114 400.5000 1055.293 .703 .968
X115 400.2333 1069.220 .299 .969
X116 399.8333 1078.351 .056 .969
X117 400.2000 1072.372 .216 .969
X118 400.0000 1063.724 .478 .968
X119 400.3333 1057.540 .610 .968
X120 400.2000 1055.062 .577 .968
X121 400.2667 1054.892 .572 .968
X122 400.2000 1060.097 .460 .968
X123 400.2000 1061.959 .455 .968

Item-Total Statistics

SWA
Typewritten text
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Uji Validitas Tahap 3

N %
Valid 30 100.0
Excludeda 0 0.0
Total 30 100.0

Cronbach's
Alpha N of Items

.970 107

Scale
Mean if

Item
Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if

Item
Deleted

Scale
Mean if

Item
Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if

Item
Deleted

X1 381.4333 1041.771 .345 .970 X37 381.6667 1036.989 .601 .970
X2 381.6333 1037.482 .500 .970 X38 381.7667 1046.737 .372 .970
X3 381.9000 1053.403 .225 .970 X40 381.4667 1030.740 .649 .970
X4 381.0667 1037.030 .535 .970 X41 381.6000 1037.145 .505 .970
X5 381.1333 1043.292 .473 .970 X42 381.7000 1037.666 .591 .970
X6 381.5333 1016.533 .769 .970 X43 381.4667 1049.154 .328 .970
X7 381.4333 1021.082 .729 .970 X46 381.5333 1049.982 .301 .970
X8 381.1000 1044.783 .410 .970 X47 381.9333 1049.237 .364 .970
X9 381.2667 1038.754 .451 .970 X48 381.6333 1028.378 .697 .970
X10 381.1333 1038.671 .466 .970 X49 381.7667 1050.806 .298 .970
X11 381.2000 1041.614 .529 .970 X50 381.6333 1030.033 .710 .970
X12 381.2333 1032.116 .534 .970 X51 381.6000 1044.800 .442 .970
X13 381.2000 1043.821 .424 .970 X52 381.4000 1033.903 .697 .970
X14 381.3667 1040.309 .456 .970 X53 381.5333 1044.395 .512 .970
X15 381.4667 1045.844 .378 .970 X54 381.5000 1041.776 .477 .970
X16 381.0667 1051.720 .323 .970 X55 381.6333 1047.826 .361 .970
X17 381.1333 1057.223 .252 .970 X56 381.4000 1035.903 .590 .970
X18 380.9333 1056.202 .228 .970 X59 381.5000 1053.845 .197 .971
X19 380.9000 1046.162 .437 .970 X60 381.2333 1043.564 .458 .970
X20 381.3333 1038.920 .495 .970 X63 381.4000 1056.662 .126 .971
X22 381.4667 1047.085 .438 .970 X67 381.3000 1056.286 .178 .970
X23 381.3333 1048.506 .333 .970 X68 381.4667 1054.051 .221 .970
X24 381.4667 1036.947 .553 .970 X69 381.3333 1051.747 .279 .970
X25 381.5667 1039.289 .406 .970 X70 381.4333 1047.013 .353 .970
X26 381.5667 1016.806 .799 .970 X71 381.4000 1049.490 .269 .970
X27 381.8000 1040.028 .509 .970 X72 381.2333 1044.668 .481 .970
X28 381.8000 1041.821 .465 .970 X73 381.5667 1049.426 .315 .970
X29 381.6333 1032.723 .603 .970 X74 381.4000 1045.214 .370 .970
X30 381.6000 1046.524 .328 .970 X75 381.6000 1053.421 .236 .970
X31 381.7000 1037.734 .501 .970 X76 381.6333 1036.999 .659 .970
X32 381.5000 1029.086 .604 .970 X77 381.7667 1055.013 .205 .970
X33 381.4667 1052.878 .203 .971 X78 381.4333 1039.909 .533 .970
X36 381.7000 1031.528 .686 .970 X79 381.5333 1034.740 .599 .970

Item-Total Statistics

Case Processing Summary

Cases

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics

Item-Total Statistics

SWA
Typewritten text
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Scale
Mean if

Item
Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if

Item
Deleted

X80 381.4667 1046.189 .466 .970
X81 381.5667 1044.185 .458 .970
X82 381.6000 1040.524 .506 .970
X84 381.2333 1034.875 .580 .970
X85 381.3333 1032.782 .755 .970
X86 381.3667 1028.585 .776 .970
X87 381.5667 1035.702 .625 .970
X88 381.3000 1043.666 .538 .970
X89 381.4333 1029.909 .673 .970
X90 381.4000 1036.524 .629 .970
X91 381.3000 1053.459 .236 .970
X92 381.2667 1051.857 .298 .970
X93 381.3333 1056.230 .146 .971
X95 381.2000 1050.993 .365 .970
X96 381.2000 1055.062 .220 .970
X97 381.4667 1045.775 .421 .970
X98 381.6333 1033.551 .628 .970
X99 381.6667 1035.609 .584 .970
X100 381.5333 1030.671 .645 .970
X101 381.7333 1044.685 .418 .970
X102 381.6667 1025.816 .757 .970
X103 381.5000 1038.052 .570 .970
X104 381.4000 1044.800 .530 .970
X105 381.4000 1046.731 .467 .970
X106 381.4000 1036.662 .625 .970
X107 381.5667 1034.461 .656 .970
X108 381.9000 1044.714 .677 .970
X109 381.8000 1050.924 .354 .970
X110 381.4000 1035.421 .602 .970
X111 381.4667 1037.637 .585 .970
X112 381.6000 1044.938 .438 .970
X113 381.6000 1042.800 .496 .970
X114 381.7333 1036.547 .699 .970
X115 381.4667 1050.602 .288 .970
X117 381.4333 1054.185 .192 .971
X118 381.2333 1044.806 .477 .970
X119 381.5667 1039.013 .599 .970
X120 381.4333 1037.220 .552 .970
X121 381.5000 1035.914 .574 .970
X122 381.4333 1041.702 .447 .970
X123 381.4333 1043.633 .439 .970

Item-Total Statistics

SWA
Typewritten text
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Uji Vaiditas Tahap 4

N %
Valid 30 100.0
Excludeda 0 0.0
Total 30 100.0

Cronbach's
Alpha N of Items

.971 105

Scale
Mean if

Item
Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if

Item
Deleted

Scale
Mean if

Item
Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if

Item
Deleted

X1 374.0333 1031.895 .351 .971 X29 374.2333 1023.220 .603 .970
X2 374.2333 1027.909 .501 .970 X30 374.2000 1036.648 .335 .971
X3 374.5000 1043.845 .224 .971 X31 374.3000 1027.941 .507 .970
X4 373.6667 1027.057 .545 .970 X32 374.1000 1019.886 .599 .970
X5 373.7333 1033.582 .477 .971 X33 374.0667 1043.237 .204 .971
X6 374.1333 1007.085 .769 .970 X36 374.3000 1022.355 .679 .970
X7 374.0333 1011.620 .730 .970 X37 374.2667 1027.857 .592 .970
X8 373.7000 1035.114 .413 .971 X38 374.3667 1037.137 .373 .971
X9 373.8667 1029.223 .451 .971 X40 374.0667 1021.375 .647 .970
X10 373.7333 1029.099 .467 .971 X41 374.2000 1027.545 .507 .970
X11 373.8000 1031.959 .532 .970 X42 374.3000 1028.493 .582 .970
X12 373.8333 1022.144 .543 .970 X43 374.0667 1039.926 .319 .971
X13 373.8000 1034.028 .430 .971 X46 374.1333 1040.602 .295 .971
X14 373.9667 1030.447 .463 .971 X47 374.5333 1039.775 .360 .971
X15 374.0667 1036.409 .375 .971 X48 374.2333 1018.806 .699 .970
X16 373.6667 1042.092 .324 .971 X49 374.3667 1041.206 .299 .971
X17 373.7333 1047.720 .246 .971 X50 374.2333 1020.737 .706 .970
X18 373.5333 1046.533 .231 .971 X51 374.2000 1035.407 .437 .971
X19 373.5000 1036.397 .443 .971 X52 374.0000 1024.690 .689 .970
X20 373.9333 1029.444 .493 .970 X53 374.1333 1035.085 .505 .970
X22 374.0667 1037.444 .440 .971 X54 374.1000 1032.645 .467 .971
X23 373.9333 1038.961 .333 .971 X55 374.2333 1038.323 .360 .971
X24 374.0667 1027.306 .556 .970 X56 374.0000 1026.759 .581 .970
X25 374.1667 1029.730 .407 .971 X59 374.1000 1044.783 .183 .971
X26 374.1667 1007.316 .801 .970 X60 373.8333 1034.213 .453 .971
X27 374.4000 1030.248 .515 .970 X67 373.9000 1046.576 .182 .971
X28 374.4000 1031.972 .473 .971 X68 374.0667 1044.547 .218 .971

Item-Total StatisticsItem-Total Statistics

Case Processing Summary

Cases

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
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Scale
Mean if

Item
Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if

Item
Deleted

Scale
Mean if

Item
Deleted

Scale
Variance if

Item
Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if

Item
Deleted

X69 373.9333 1041.857 .288 .971 X114 374.3333 1026.989 .700 .970
X70 374.0333 1037.551 .351 .971 X115 374.0667 1040.961 .290 .971
X71 374.0000 1039.793 .272 .971 X117 374.0333 1044.861 .185 .971
X72 373.8333 1035.178 .479 .971 X118 373.8333 1035.316 .475 .971
X73 374.1667 1039.937 .313 .971 X119 374.1667 1029.523 .598 .970
X74 374.0000 1035.862 .365 .971 X120 374.0333 1027.964 .546 .970
X75 374.2000 1043.683 .240 .971 X121 374.1000 1025.955 .584 .970
X76 374.2333 1027.357 .662 .970 X122 374.0333 1031.826 .455 .971
X77 374.3667 1045.206 .212 .971 X123 374.0333 1034.033 .440 .971
X78 374.0333 1030.033 .542 .970
X79 374.1333 1025.154 .600 .970
X80 374.0667 1036.547 .468 .971
X81 374.1667 1034.695 .456 .971
X82 374.2000 1030.855 .509 .970
X84 373.8333 1025.454 .578 .970
X85 373.9333 1023.237 .757 .970
X86 373.9667 1019.137 .776 .970
X87 374.1667 1025.868 .633 .970
X88 373.9000 1033.955 .543 .970
X89 374.0333 1020.171 .678 .970
X90 374.0000 1026.690 .637 .970
X91 373.9000 1043.817 .238 .971
X92 373.8667 1042.740 .283 .971
X95 373.8000 1041.545 .360 .971
X96 373.8000 1045.614 .214 .971
X97 374.0667 1035.857 .431 .971
X98 374.2333 1023.840 .633 .970
X99 374.2667 1025.995 .587 .970
X100 374.1333 1021.085 .647 .970
X101 374.3333 1034.506 .434 .971
X102 374.2667 1016.340 .757 .970
X103 374.1000 1028.231 .578 .970
X104 374.0000 1035.172 .532 .970
X105 374.0000 1037.172 .467 .971
X106 374.0000 1027.172 .624 .970
X107 374.1667 1025.109 .652 .970
X108 374.5000 1035.431 .666 .970
X109 374.4000 1041.628 .344 .971
X110 374.0000 1026.483 .588 .970
X111 374.0667 1028.409 .578 .970
X112 374.2000 1035.821 .426 .971
X113 374.2000 1033.545 .488 .971

Item-Total Statistics Item-Total Statistics
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