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ABSTRAK

Proyek Ibis Diponegoro adalah proyek yang dibangun di Surabaya dimana
proyek ini mulai dibangun pada bulan Agustus 2016 dan target selesai pembangunan
proyek adalah September 2017. Hingga bulan Februari, proyek ini baru berjalan
sekitar 25.58% dari rencana 43.95% sehingga terjadi deviasi sekitar 18.37%. Proyek
ini mengalami keterlambatan dalam pelaksanaan proyek pembangunan,.
Keterlambatan yang terjadi disebabkan oleh beberapa faktor yang menyebabkan
proyek ini terlambat.

Kuisioner dilakukan pada pihak yang terkait pada pelaksanaan proyek dengan
melihat dari pengalaman dan pendidikan. Hasil kuisioner selanjutnya akan diolah
dengan perbandingan dan program SPSS. Hasil pengolahan data tersebut didapatkan
data penyebab keterlambatan dan selanjutnya diambil langkah untuk mengambil
respon terhadap hal tersebut.

Terdapat 9 faktor yang mempengaruhi keterlambatan antara lain: kurang
mempelajari dokumen kontrak metode kerja, kurang mempelajari dokumen kontrak
yang berkaitan dengan metode, quantity, spesifikasi, harga kontrak, dan batasan
waktu, kurang lengkapya penyusunan pekerjaan yang menjadi lingkup sub
kontraktor, vendor, dan mandor, penentuan spesifikasi yang menjadi lingkup
pekerjaan sub kontraktor kurang lengkap, kurang mempelajari dokumen kontrak
batasan waktu pelaksanaan, kurangnya proses identifikasi dan list of activity dan
milestone, kurang teliti dalam network diagram, kurang teliti dalam menentukan
lintasan kritis proyek, kurang melakukan respon terhadap perubahan jadwal yang
telah, sedang, atau mungkin terjadi dan mengembangkannya dan dilaksanakan untuk
mempertahankan target proyek

Kata Kunci : Konstruksi, Manajemen Resiko, Mitigasi, PMBOK
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EVALUATION OF CONSTRUCTION PROJECTS
IMPLEMENTATION IN THE DEVELOPMENT OF IBIS HOTEL

DIPONEGORO SURABAYA WITH PMBOK

Andreas Dean Anderson Senduk

Supervisor  1 : Dr. Ir. Muslimin AR. MSIE
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ABSTRACT

The Ibis Diponegoro project is a project built in Surabaya where the project
was built in August 2016 and the project's completion target is September 2017. Until
February, this project has been running approximately 25.58% of the 43.95% plan
resulting in a deviation of about 18.37%. The project is experiencing delays in the
implementation of development projects. The delay is caused by several factors
causing the project to be late.

The questionnaires were conducted on the parties involved in the project
implementation by looking from experience and education. The results of the
questionnaire will then be processed by comparison and SPSS program. The results
of data processing is obtained data cause delay and then taken steps to take response
to it.

There are 9 factors that affect the delay, among others: less studying
contract documents working methods, less studying contract documents relating to
methods, quantity, specifications, contract prices, and time limits, the lack of
compilation of work that spans sub contractors, vendors, and foremen , The
determination of the specifications that become the sub-contractor's scope of work is
incomplete, lack of study of contract document implementation time limitation, lack
of identification process and list of activity and milestone, less careful in network
diagram, less thorough in determining critical path of project, less response to
schedule change Which has been, is, or may occur and developed and implemented to
sustain the project target

Keyword : Construction, Mitigate,  PMBOK, Risk Management
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