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ABSTRAK 

Pemerintah membentuk BUMDes sebagai motor penggerak ekonomi di desa 

namun dalam pembentukannya sendiri masih minim sekali pembinaan dari 

pemerintah sehingga muncul beberapa permasalahan. Seperti, kurangnya sosialisasi 

kepada pengelola BUMDes dan masyarakat, serta kurangnya teknologi dalam 

mengelola BUM,Des. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui bagaimana 

Implementasi Program BUMDes di Kecamatan Papar Kabupaten Kediri. Penelitian 

ini menggunakan teori implementasi Van Meter Van Horn. Dan metode yang 

digunakan adalah kualitatif. Teknik pengumpulan data adalah wawancara, observasi. 

Hasil peneltian ini menunjukkan bahwa implemnetasi program BUMDes secara 

umum sudah berjalan cukup baik. Hal ini dapat dilihat dari berjalannya program 

BUMDes persewaan kios-kios. Meski dalam segi finansial dan semua program 

belum terkelola dengan baik sehingga program BUMDes belum sepenuhnya 

berjalan secara optimal karena ada beberapa yang harus diperbaiki seperti kurangnya 

sumberdaya manusia dan finansial serta lemahnya sosialisasi dan minimnya 

koordinasi. Saran yang dapat diberikan yaitu meningkatkan kualitas sumberdaya 

manusia, meningkatkan sumberdaya finansial, sosialisasi lebih merata dan 

,meningkatkan koordinasi sehingga pemberdayaan dan peran aktif masyarakat dapat 

ditingkatkan. 

Kata Kunci : BUMDes, Implementasi, Prograam 

  



ABSTRACK 

The government formed the BUMD as the economic driving force in the 

village, but in its formation there was still minimal guidance from the government so 

that several challenges emerged. Like, lack of socialization to manage BUMDes and 

the community, as well as reducing technology in managing BUM, Dec. The 

purpose of this study was to study how the BUMDes Implementation Program in 

Papar District, Kediri Regency. This research uses the theory of implementation of 

Van Meter Van Horn. And the method used is qualitative. Data collection 

techniques are interviews, observation. The results of this research indicate that the 

general BUMDes implementation program has run quite well. This can be seen from 

running the BUMDes kiosk rental program. Remain financially and all programs 

have not been well managed so that the BUMDes program is not yet fully running 

optimally because there are several things that need to be improved such as human 

and financial resources as well as weak socialization and lack of coordination. 

Suggestions that can be given are improving the quality of Human Resources, 

increasing Financial Resources, more equitable socialization and, increasing 

coordination for empowerment and the active role of the community can be 

increased. 

Keywords: BUMDes, Implementation, Program 
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