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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

PENGARUH MOTIVASI, KOMPENSASI DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA RENY SWALAYAN-KU 

Perihal  : Permohonan Pengisian Kuesioner Penelitian 

Lampiran : Kuesioner Penelitian 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Karyawan 

Reny Swalayan-ku 

Dengan Hormat, 

Sehubunganadengan kegiatan penelitianayang saya lakukan dengan judul 

Pengaruh Motivasi, Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan pada Reny Swalayan-ku, saya bermaksud mengajukan permohonan 

pengisian kuesioner. Adapun tujuan dari kuesioner ini adalah sebagai bahan masukan 

untuk memperoleh data yang akurat dalam penyusunan skripsi. Oleh karena itu 

mohon kiranya Bapak/Ibu berkenan mengisi kuesioner dengan sebenar-benarnya. 

Jawaban-jawaban yang Bapak/Ibu berikan dalam kuesioner akan saya jamin 

kerahasiannya karena kuesioner ini hanya digunakan untuk kegiatan penelitian. 

Demikian permohonan ini saya ajukan, atas partisipasi dan kesediaan 

Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih. 

 

 

       Surabaya, 30 Mei 2020 

Hormat Saya 

 

 

       Abu Hasan R 
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PETUNJUK PENGISIAN 

1. Setiap pernyataan pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu, lalu bubuhkan tanda checklist ( √ ) pada kolom yang 

tersedia. 

2. Keterangan pilihan: 

SS : Sangat Setuju 

S  : Setuju 

C : Cukup Setuju 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

3. Dimohon setiap pernyataan dapat diisi seluruhnya.  

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama     :.................................... 

Jenis Kelamin    :        Laki-laki   Perempuan 

Usia     : <20  

       21-25 

       26-30 

       >30 

      

Pendidikan Terakhir            SMA sederajat 

         Diploma 

         Sarjana 

Lama Bekerja di Perusahaan ini :..................................... 

Dan lain-lain    :..................................... 

 

 

 

 

 

Kuesioner Variabel Motivasi (X1) 

No. Pernyataan Jawaban 

SS S C TS STS 

1 Saya merasa uang makan saya sudah 

terpenuhi 

     

2 Saya merasa aman ketika bekerja      

3 Saya memiliki hubungan baik dengan 

karyawan lain 
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4 Kompensasi yang saya terima sesuai 

dengan pekerjaan yang saya lakukan 

     

5 Keberhasilan dalam bekerja dapat 

memotivasi para karyawan untuk 

bekerja lebih baik lagi 

     

 

Kuesioner Variabel Kompensasi (X2) 

No. Pernyataan Jawaban 

SS S C TS STS 

1 Gaji yang saya terima sesuai dengan 

hasil pekerjaan yang di berikan oleh 

perusahaan 

     

2 Selama bekerja di perusahaan saya 

mendapatkan upah jika ada lembur 

kerja  

     

3 Perusahaan memberikan bonus 

kepada saya apabila hasil pekerjaan 

saya mencapai atau melebihi target 

yang telah di tetapkan  

     

4 Saya mendapatkan tunjangan kerja 

dari perusahaan setiap tahunnya  

     

5 Selama bekerja di perusahaan saya 

mendapatkan fasilitas yang baik 

     

 

 

Kuesioner Variabel Disiplin Kerja (X3) 

No. Pernyataan Jawaban 

SS S C TS STS 

1 Saya selalu masuk kerja tepat waktu.      

2 Perusahaan selalu menggunakan 

waktu yang efektif. 

     

3 saya tidak pernah mangkir/tidak 

pernah masuk kerja tanpa ijin. 

     

4 Saya mentaati aturan yang berlaku 

dalam perusahaan. 

     

5 Membuat laporan kerja harian      

 



59 

 

Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan Jawaban 

SS S C TS STS 

1 Saya mampu bekerja dengan efektif 

dan efisien. 

     

2 Saya selalu mengerjakan pekerjaan 

dengan baik. 

     

3 Saya mampu bekerja dalam tim 

dengan baik. 

     

4 Saya selalu bertanggung jawab 

dengan pekerjaan saya. 

     

5 Kemampuan yang karyawan miliki 

sesuai dengan pekerjaan dan tugas 

yang karayawan kerjakan. 
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Lampiran 2 Tabel Jawaban Responden 

Tabulasi Jawaban Motivasi Kerja (X1) 

No Motivasi( X1) Total 

X1 Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

1 4 3 4 4 4 19 

2 5 4 5 4 4 22 

3 3 4 4 4 3 18 

4 4 3 3 4 4 18 

5 3 4 4 4 4 19 

6 4 4 4 4 4 20 

7 5 5 4 4 4 22 

8 3 3 4 5 4 19 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 3 4 4 4 19 

11 4 4 4 3 3 18 

12 3 3 3 3 4 16 

13 3 3 3 4 4 17 

14 4 5 4 4 4 21 

15 3 3 4 3 3 16 

16 4 5 4 4 4 21 

17 4 4 3 4 4 19 

18 4 4 4 4 3 19 

19 4 4 3 4 3 18 

20 4 4 4 4 4 20 

21 3 4 3 5 5 20 

22 4 3 3 4 4 18 

23 4 3 4 3 3 17 

24 4 4 3 4 3 18 

25 4 4 4 4 4 20 

26 4 4 3 4 4 19 

27 3 3 3 4 4 17 

28 4 4 3 3 3 17 

29 4 4 5 5 4 22 

30 4 5 5 4 4 22 
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31 4 4 4 3 4 19 

32 4 4 4 3 4 19 

33 4 4 4 4 5 21 

34 4 5 4 4 4 21 

35 4 4 4 4 3 19 

36 4 3 3 4 4 18 

37 4 4 3 3 3 17 

38 4 4 3 3 5 19 

39 4 4 4 3 3 18 

40 4 4 3 3 3 17 

41 4 4 3 3 4 18 

42 4 4 3 3 4 18 

43 4 4 4 4 4 20 

44 4 4 4 4 3 19 

45 3 3 3 3 4 16 

46 3 4 3 4 4 18 

47 4 4 4 4 4 20 

48 4 4 5 5 5 23 

49 3 4 3 3 3 16 

 

 

Tabulasi Jawaban Kompensasi (X2) 

No Kompensasi (x2) Total 

X2 Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

1 4 3 4 3 3 17 

2 3 4 4 4 3 18 

3 4 5 5 5 3 22 

4 5 5 5 4 4 23 

5 3 4 4 3 4 18 

6 1 1 1 1 1 5 

7 5 4 3 3 4 19 

8 4 4 4 4 4 20 

9 3 3 5 5 5 21 

10 4 4 5 4 4 21 
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11 5 3 4 3 3 18 

12 3 4 4 3 3 17 

13 4 5 4 4 3 20 

14 5 4 5 3 5 22 

15 3 4 4 5 4 20 

16 4 4 4 4 3 19 

17 3 3 5 3 3 17 

18 4 5 4 4 4 21 

19 5 4 5 3 5 22 

20 4 4 4 4 4 20 

21 3 4 3 4 3 17 

22 4 4 4 3 4 19 

23 5 4 4 4 3 20 

24 3 4 3 1 3 14 

25 3 5 4 4 4 20 

26 4 5 3 4 5 21 

27 5 5 4 3 4 21 

28 3 5 3 4 3 18 

29 4 5 4 5 4 22 

30 3 5 3 5 4 20 

31 4 4 5 5 3 21 

32 5 4 4 4 4 21 

33 4 4 3 3 4 18 

34 3 3 4 4 3 17 

35 4 4 3 5 4 20 

36 3 3 4 5 5 20 

37 5 4 5 5 4 23 

38 4 4 5 4 3 20 

39 3 5 4 3 4 19 

40 3 4 3 3 5 18 

41 4 3 5 3 4 19 

42 4 4 4 4 4 20 

43 4 5 5 4 5 23 

44 3 3 4 4 4 18 
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45 4 4 5 3 3 19 

46 5 3 5 4 4 21 

47 5 4 5 5 5 24 

48 4 3 5 4 4 20 

49 4 3 4 3 3 17 

 

Tabel Jawaban Disiplin Kerja (X3) 

No Disiplin Kerja (X3) Total 

X3 Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

1 3 3 3 3 3 15 

2 3 4 4 3 3 17 

3 4 5 3 4 3 19 

4 4 5 5 5 4 23 

5 3 4 5 4 5 21 

6 2 3 4 3 3 15 

7 3 4 3 4 4 18 

8 3 5 4 5 3 20 

9 4 4 3 4 4 19 

10 3 4 5 4 3 19 

11 5 4 4 3 3 19 

12 4 5 3 4 4 20 

13 5 5 4 5 2 21 

14 4 4 5 3 3 19 

15 3 3 5 4 5 20 

16 4 4 4 4 5 21 

17 1 1 1 1 1 5 

18 4 5 4 3 3 19 

19 3 5 5 3 4 20 

20 2 4 3 4 5 18 

21 3 3 5 5 3 19 

22 1 1 1 1 1 5 

23 1 1 1 1 1 5 

24 3 4 3 5 4 19 

25 4 5 5 2 4 20 

26 5 5 5 3 5 23 
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27 3 4 4 2 5 18 

28 4 5 3 4 4 20 

29 3 4 4 3 3 17 

30 1 1 1 1 1 5 

31 3 4 5 3 3 18 

32 4 5 3 4 4 20 

33 5 4 5 3 4 21 

34 3 5 5 4 5 22 

35 4 3 3 3 4 17 

36 3 3 4 4 4 18 

37 4 4 5 4 4 21 

38 4 5 4 4 4 21 

39 3 5 4 3 5 20 

40 2 5 3 2 5 17 

41 3 4 4 3 5 19 

42 3 5 3 4 3 18 

43 4 4 5 3 4 20 

44 5 4 3 4 5 21 

45 5 5 4 3 4 21 

46 5 4 4 5 3 21 

47 4 3 5 5 4 21 

48 3 3 4 3 5 18 

49 4 4 3 4 4 19 

 

Table Jawaban Kinerja (Y) 

No Kinerja (y) 
Total Y 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

1 3 4 4 3 4 18 

2 4 3 5 2 3 17 

3 3 4 3 3 4 17 

4 5 5 4 4 5 23 

5 4 3 5 4 4 20 

6 3 4 5 5 3 20 

7 4 3 4 3 5 19 

8 3 5 3 4 3 18 

9 5 4 4 3 3 19 
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10 5 3 5 4 4 21 

11 4 4 4 4 5 21 

12 3 5 3 4 3 18 

13 4 5 4 3 5 21 

14 4 5 5 5 4 23 

15 5 5 4 3 5 22 

16 5 5 4 4 4 22 

17 1 1 1 1 1 5 

18 5 4 4 4 3 20 

19 4 3 3 5 4 19 

20 3 4 4 3 5 19 

21 4 5 4 4 4 21 

22 3 3 5 4 5 20 

23 1 1 1 1 1 5 

24 4 3 4 4 4 19 

25 4 4 3 5 5 21 

26 5 5 4 4 5 23 

27 4 4 5 3 5 21 

28 5 3 4 4 4 20 

29 5 4 3 3 5 20 

30 1 1 1 1 1 5 

31 5 3 5 4 5 22 

32 4 4 4 5 5 22 

33 3 5 4 3 5 20 

34 5 5 4 4 5 23 

35 4 4 4 3 5 20 

36 3 3 5 4 5 20 

37 4 4 5 5 4 22 

38 5 4 5 3 5 22 

39 4 3 3 4 3 17 

40 3 4 4 3 5 19 

41 4 5 4 4 4 21 

42 4 4 5 3 5 21 

43 4 5 3 4 4 20 

44 5 5 4 5 5 24 

45 4 5 3 5 5 22 
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46 5 4 4 5 5 23 

47 5 3 5 4 5 22 

48 4 4 3 3 5 19 

49 4 5 4 4 4 21 
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Lampiran 3 Hasil Uji Validitas dan Reabilitas 

1. Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi (X1) 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total_X1 

X1.

1 

Pearson 

Correlation 

1 .419** .375** .472** .459** .697** 

Sig. (2-

tailed) 

  0.003 0.008 0.001 0.001 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X1.

2 

Pearson 

Correlation 

.419** 1 .595** .493** .433** .725** 

Sig. (2-

tailed) 

0.003   0.000 0.000 0.002 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X1.

3 

Pearson 

Correlation 

.375** .595** 1 .763** .675** .861** 

Sig. (2-

tailed) 

0.008 0.000   0.000 0.000 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X1.

4 

Pearson 

Correlation 

.472** .493** .763** 1 .648** .858** 

Sig. (2-

tailed) 

0.001 0.000 0.000   0.000 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X1.

5 

Pearson 

Correlation 

.459** .433** .675** .648** 1 .816** 

Sig. (2-

tailed) 

0.001 0.002 0.000 0.000   0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

Tot

al_

X1 

Pearson 

Correlation 

.697** .725** .861** .858** .816** 1 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 49 49 49 49 49 49 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  

 

2. Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X2) 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total_X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .291* .516** 0.213 .367** .699** 

Sig. (2-

tailed) 

  0.043 0.000 0.142 0.010 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.291* 1 0.127 .346* .334* .610** 

Sig. (2-

tailed) 

0.043   0.385 0.015 0.019 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.516** 0.127 1 .376** .339* .695** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.385   0.008 0.017 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X2.4 Pearson 

Correlation 

0.213 .346* .376** 1 .366** .694** 

Sig. (2-

tailed) 

0.142 0.015 0.008   0.010 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.367** .334* .339* .366** 1 .699** 

Sig. (2-

tailed) 

0.010 0.019 0.017 0.010   0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

Total_X2 Pearson 

Correlation 

.699** .610** .695** .694** .699** 1 
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Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 49 49 49 49 49 49 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

3. Hasil Validitas Variabel Disiplin Kerja (X3) 

Correlations 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Total_X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .639** .530** .535** .399** .792** 

Sig. (2-

tailed) 

  0.000 0.000 0.000 0.005 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.639** 1 .540** .519** .560** .837** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.530** .540** 1 .468** .526** .790** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000   0.001 0.000 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.535** .519** .468** 1 .375** .739** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.001   0.008 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.399** .560** .526** .375** 1 .737** 

Sig. (2-

tailed) 

0.005 0.000 0.000 0.008   0.000 

N 49 49 49 49 49 49 
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Total_X3 Pearson 

Correlation 

.792** .837** .790** .739** .737** 1 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 49 49 49 49 49 49 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

4. Hasil Validitas Variabel Kinerja (Y) 

Correlations 

  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total_Y 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 .520** .585** .548** .620** .830** 

Sig. (2-

tailed) 

  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

Y2 Pearson 

Correlation 

.520** 1 .355* .527** .553** .754** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000   0.012 0.000 0.000 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

Y3 Pearson 

Correlation 

.585** .355* 1 .466** .604** .761** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.012   0.001 0.000 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

Y4 Pearson 

Correlation 

.548** .527** .466** 1 .473** .761** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.001   0.001 0.000 

N 49 49 49 49 49 49 
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Y5 Pearson 

Correlation 

.620** .553** .604** .473** 1 .830** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.001   0.000 

N 49 49 49 49 49 49 

Total_Y Pearson 

Correlation 

.830** .754** .761** .761** .830** 1 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 49 49 49 49 49 49 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

5. Hasil UJi Reabilitas 

Variabel 
Cronbach 

Alpha 
Alpha Keterangan 

Motivasi (X1) 0,850 0,6 Reliabel 

Kompensasi (X2) 0,708 0,6 Reliabel 

Disiplin Kerja (X3) 0,838 0,6 Reliabel 

Kinerja (Y) 0,847 0,6 Reliabel 
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Lampiran 4 Hasil Uji SPSS - Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  

Unstandardized 

Residual 

N 49 

Normal 

Parametersa,b 

Mean 0.0000000 

Std. 

Deviation 

2.24358044 

Most Extreme 

Differences 

Absolute 0.112 

Positive 0.112 

Negative -0.069 

Test Statistic 0.112 

Asymp. Sig. (2-tailed) .168c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

2. Hasil Uji Multikolinieritas 

 

 

Variabel 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

  
    

X1 
0.998 1.002 

X2 
0.963 1.038 

X3 
0.962 1.040 
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3. Uji Heteroskodasitas 
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Lampiran 5 Hasil Uji SPSS - Analisis Regresi Linier Berganda 

1. Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 0.917 3.347   0.274 0.785 

X1 0.326 0.129 0.207 2.538 0.015 

X2 0.069 0.118 0.048 0.580 0.565 

X3 0.789 0.079 0.829 10.001 0.000 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 
2. Koefisien Determinasi R2 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .838a 0.703 0.683 2.317 

a. Predictors: (Constant), Total_X3, Total_X1, Total_X2 
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Lampiran 6  Hasil Uji SPSS – Uji Hipotesis 

1. Hasil Uji t (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 0.917 3.347   0.274 0.785 

Total_X1 0.326 0.129 0.207 2.538 0.015 

Total_X2 0.069 0.118 0.048 0.580 0.565 

Total_X3 0.789 0.079 0.829 10.001 0.000 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 

2. Hasil Uji Signifikan Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 570.589 3 190.196 35.423 .000b 

Residual 241.615 45 5.369     

Total 812.204 48       

a. Dependent Variable: Total_Y 

b. Predictors: (Constant), Total_X3, Total_X1, Total_X2 
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Lampiran 7 Surat Persetujuan Penelitian 
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Lampiran 8 Kartu Bimbingsn Skripsi 
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Lampiran 9 Hasil Uji Turnitin 

 

 

 

 


