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RINGKASAN 

  

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi, kompensasi 

dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Hipotesis dalam penelitian ini adalah 

ada pengaruh motivasi secara parsial terhadap kinerja karyawan, ada pengaruh 

kompensasi secara parsial terhadap kinerja karyawan, ada pengaruh disiplin kerja 

secara parsial terhadap kinerja karyawan dan  secara simultan motivasi, kompensasi 

dan disiplin kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. 

 Populasi yang digunakan pada penelitian ini adalah seluruh karyawan Reny 

Swalayan-ku 49 orang. Teknik sampling yang digunakan adalah non probability 

sampling (sampling jenuh) atau melibatkan semua populasi. Metode pengumpulan 

data yang digunakan adalah penyebaran angket (kuesioner). Teknik analisis data yang 

digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, dan analisis regresi linear berganda. Uji 

hipotesis yang digunakan adalah uji t dan uji F. Analisis data dalam penelitian ini 

menggunakan bantuan SPSS versi 25. 

 Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari analisis regresi linier 

berganda. Hasil hipotesis Uji t menunjukan variabel motivasi secara parsial memiliki 

pengaruh terhadap kinerja karyawan, dapat dilihat dari nilai thitung 2,538 > 1,679 dan 

nilai signifikansi sebesar 0,015 < 0,05. Kompensasi secara parsial tidak memiliki 

pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dapat dilihat dari nilai thitung 0,580 < 

1,679 dan nilai signifikansi sebesar 0,565 > 0,05. Disiplin kerja secara parsial 

memiliki pengaruh signikan terhadap kinerja karyawan dapat dilihat dari niali thitung 

10,001 > 1,679 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 . Hasil hipotesis Uji F 

menunjukan bahwa motivasi, kompensasi dan disiplin kerja secara simultan memiliki 

pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.Dari Koefisien determinasi 

menjelaskan bahwa variabel Motivasi (X1) dan Kompensasi (X2) dan Disiplin Kerja 

(X3) memiliki pengaruh sebesar 70,3% terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada Reny 

Swalayan-ku Surabaya, yang mana 29,7% lainnya di pengaruhi oleh  variabel lain 

yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 

 Simpulan dalam penilitian ini menunjukan bahwa variabel motivasi, 

kompensasi dan disiplin kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan.  
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ABSTRAK 

 

Reny Swalayan-ku adalah perusahaan yang berdiri dibidang ritel di daerah 

Surabaya dan sekitarnya. Didalam operasionalnya tentu sangat membutuhkan adanya 

motivasi, kompensasi dan disiplin kerja yang baik untuk mendapatkan hasil yang 

maksimal. Jenis penelitian ini menggunakan kuantitatif explanatory, Data primer yang 

terdapat pada penelitian ini adalah data kuisioner sedangkan Data sekunder yaitu 

berupa dokumen-dokumen atau literatur-literatur, internet, surat kabar, jurnal dan lain 

sebagainya. Teknik sampel jenuh, dimana sampel jenuh diambil dari seluruh populasi 

karyawan yang ada pada Reny Swalayan-ku yang berjumlah 49 karyawan. 

R Squere yang dihasilkan adalah variabel Motivasi(X1), Kompensasi (X2) dan 

Disiplin Kejra (X3) memiliki pengaruh sebesar 70,3% terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) pada Reny Swalayn-ku Surabaya, yang mana 29,7% lainnya dipengaruhi oleh  

variabel lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. Sedangkan Uji t menghasilkan 

bahwa Motivasi(X1) berpengaruh, Kompensasi (X2) tidak berpengaruh dan Disiplin 

Kerja (X3) memiliki pengaruh parsial terhadap Kinerja Karyawan). Sedangkan pada 

uji F, F hitung yang didapat adalah  sebesar 35,423 sehingga Motivasi (X1) dan 

Kompensasi (X2) dan Disiplin Kerja (X3) secara simultan berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Motivasi, Kompensasi, dan Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

Reny Swalayan-ku is a company that stands in the retail sector in Surabaya 

and surrounding areas. In its operations, it certainly needs motivation, compensation 

and good work discipline to get maximum results. This type of research uses 

quantitative explanatory, primary data contained in this study are questionnaire data 

while secondary data are in the form of documents or literature, internet, newspapers, 

journals and so forth. The saturation sample technique, where the saturated sample is 

taken from the entire population of employees in my Reny Swalayan, which amounts 

to 49 employees. 

The resulting R Squere is Motivation (X1), Compensation (X2) and Public 

Relations Discipline (X3) variables having an effect of 70.3% on Employee 

Performance (Y) on my Reny Swalayn Surabaya, of which another 29.7% is 

influenced by variables others that are not explained in this study. While the T test 

results that Motivation (X1) is influential, Compensation (X2) has no effect and Work 

Discipline (X3) has a partial effect on Employee Performance). While in the F test, 

the calculated F is 35.442 so that Motivation (X1) and Compensation (X2) and Work 

Discipline (X3) simultaneously affect employee performance. 

 

Keywords: Motivation, Compensation, and Work Discipline, Employee Performance 
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