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ABSTRAK
Skripsi yang berjudul " Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban Sebagai
Alat Untuk Menilai Efektifitas dan Efisiensi Kinerja Manajemen pada
Perusahaan Air Mineral Labini Sokobanah Kabupaten Sampang Madura "'
ini merupakan hasil dari penelitian yang bertujuan untuk menjawab pertanyaan
tentang bagaimana Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban di Desa
Sokobanah Kabupaten Sampang.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian deskriptif
kualitatif. Untuk pengumpulan data penulis melakukan wawancara, dokumentasi
dan observasi. Dalam mengumpulkan data tersebut penulis melibatkan karyawan
perusahaan. Hasil dari penelitian ini adalah penerapan akuntansi
pertanggungjawaban terhadap kinerja manajemen. Berdasarkan hasil analisa data
dapat disimpulkan penerapan akuntansi pertanggungjawaban dalam
mengendalikan dan mengevaluasi kinerja manajemen dengan baik. Sehingga
saran peneliti untuk Perusahaan Air Mineral Labini untuk selalu memotivasi
para karyawan dan staff perusahaan agar dalam menerapkan akuntansi
pertanggungjawaban selalu berjalan dengan maksimal.

Kata Kunci : Pertanggungjawaban, Efektifitas dan Efisiensi ix



ABSTRACT
The thesis, entitled "The Implementation of Responsibility Accounting as a Tool
for Assessing the Effectiveness and Efficiency of Management Performance in
the Mineral Water Company Labini Sokobanah, Sampang Madura Regency" is
the result of a study that aims to answer the question of how the Implementation
of Responsibility Accounting in Sokobanah Village, Sampang District.
The method used in this research is descriptive qualitative research method. For
data collection the authors conducted interviews, documentation and
observations. In collecting the data the writer involves the company's employees.
The results of this study are the application of responsibility accounting for
management performance. Based on the results of data analysis, it can be
concluded that the application of responsibility accounting in controlling and
evaluating management performance properly. So the researcher's suggestion
for the Labini Mineral Water Company is to always motivate the employees and
staff of the company so that in implementing accountability accounting always
runs to the maximum.

Keywords: Responsibility, Effectiveness and Efficiency



DAFTAR ISl

COVER DEPAN ..ot i
LEMBAR PERSETUJUAN UJIAN SKRIPSI ... i
LEMBAR PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI ..., i

SURAT PERNYATAAN ANTI PLAGIAT ..o, iv
KATA PENGANTAR ..o v
ABSTRAK .o viii

DAFTARISE oo X
DAFTAR TABEL ..ot s Xiii

DAFTAR GAMBAR ..o Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ...t XV

PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang Masalah. ...........cccooeiiiiiiiiini e 1
1.2 Rumusan Masalah. .........c.cccceeviiiiiiiiecc e 3
1.3 Tujuan Penelitian. ........ccoooiiiiiiiiieeee s 4
1.4 Manfaat Penelitian. ..........ccccoeviiiii i 4
BAB I e ane 5
KAJIAN PUSTAKA .ot 5
2.1 Landasan TEOM. ....ccverververieeieieieere e 5
2.1.1 Pengertian Akuntansi Pertanggungjawaban ...........c.cccecevevennenne. 5
2.1.2 Karakteristik Akuntansi Pertanggungjawaban ...............cccceeuine 7
2.1.3 Manfaat Informasi Akuntansi Pertaanggungjawaban ............... 9
2.1.4 Pengertian Pusat Pertanggungjawaban.............cccooeveviniennns 10
2.1.5 Syarat-syarat penerapan akuntansi pertanggungjawaban ........ 14
2.1.6 Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban ............ccccoeevviiiennne. 16
2.1.7 Laporan Pertanggungjawaban ............cccceeervenieenienesnieniennens 20
2.1.8 Pengertian EfeKtfitas .........ccovveveiiiiiiiic e 21
2.1.9 Pengertian EfiSIENSI ......cccoveiieiiiiiie e 22

2.2 Penelitian Terdahulu ... 22
2.3 Hubungan Variabel ............ccooviiiiiiiiiii e 25
2.4 Kerangka Konseptual ..........ccccevviieiiiiniiiie e 25
BAB I ..o 27
METODE PENELITIAN ..ot 27
3.1 Desain Penelitian .........cccoiviririiiiiseseee e 27
3.2 Tempat dan Waktu Penelitian ..........ccccoecvviveriiinnesieene e 27
2.1 TeMPAL .o s 27 Xi



322 WAKLU ..o e 27

3.3 Jenis dan SUMDEr Data. .........cccoeieiiriniiiiesese s 27
3.3.1JNIS DALA. ..o s 27
3.3.2 SUMDEE DA ...c.vvviiiiieieeieees s 27

3.4 Teknik Pengumpulan data. ..........ccccooeveiineninene e 28
3.5 Definisi Variabel dan Definisi Operasional....................... 29

3.5.1 Definisi Variabel ...........ccoooviiiiiieiieeeeeeee s 29
3.5.2 Definisi OPersional ...........ccccoeeiriiiieiee e 30

3.6 Pengolahan Data ........cccooeieeieiiiieieee e 31
3.7 Metode Analisis Data dan Analisis Data ............cceoeeeieneeeninnnnne. 32
3.7.1 Metode ANALISIS........cceiiiiiiiiieee e 32
3.7.2 ANALISIS DALA ...c.eeveeveiieiieiee s 32
BAB IV bbb 35
HASIL PENELITAN DAN PEMBAHASAN .......cccoiiiinininieeee 35
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ..........cccccooveviiiiiiinnnns 35

4.1.1 Sejarah Perusahaan .........cccoevriiiinnieie e 35

4.1.2 Visi dan Misi Perusahaan Air Mineral Labini .................. 35

4.1.3 Struktu Organisasi dan Pembagian Tugas Perusahaan Air Mineral Labini
.................................................................................. 36

4.1.3.1 StruKtu OrganiSasi .........cceeveevveiiueerieesiesneesesieesee e 36

4.1.3.2 Pembagian Tugas .......cccccvrvirierieniinienie e 37

4.1.4 Logo Perusahaan Air Mineral Labini .............ccccoeeveiiennnns 40

4.1.5 Data Perusanaan ..........ccocooovrerininenisesesese e 40

4.2 Deskripsi Hasil Penelitian .........ccccvviiiinniiiniiie e 41
4.2.1 Penerapan Akuntansi Pertanggujawaban Pada Perusahaan Air Mineral
Labini Sokobanah Kabupaten Sampang Madura ............. 41

4.2.2 Karakteristik Akuntansi Pertanggungjawaban .................. 43

4.2.2.1 ldentifikasi Pusat Pertanggungjawaban ............cccccco..... 43

4.2.3 Kinerja Manajemen ..........ccooveveiiniieneeiieseenieseesiesinenienns 44

4.3 Pembahasan Hasil Penelitian ...........cccoeoiiiiiiiicicee, 44

4.3.1 Analisis Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban ........ 45

4.3.2 Analisis Struktur Organisasi dan tanggungjawab .............. 45

4.3.3 Analisis Kinerja Manajemen pada perusahaan Air Mineral Labini
........................................................................................... 45

4.3.4 Rancangan Struktur Organisasi Perusahaan Air Mineral Labini
........................................................................................... 46

4.4 Implikasi Penelitian ........ccoccoviveriiiieieiieie e 46

4.5 Keterbatasan Penelitian .........ooeeivvveeiieee e 47 xii



KESIMPULAN DAN SARAN .....oooiie e 49
S. L KESIMPULAN ..ot 49
9.2 SARAN ..ot 49
DAFTAR PUSTAKA ..o 51

DAFTAR LAMPIRAN









DAFTAR PUSTAKA
Adharawati, Athena. 2010. Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban
Dengan anggaran Sebagai Alat Pengendalian Biaya. Skripsi FE. Universitas
Diponegoro. Semarang.
Ayuningtyas, S. 2007. Efisiensi dan Keefektivan Penerapan
Akuntansi Pertanggungjawaban sebagai Alat Pengendalian dan Evaluasi Kinerja
Manajemen. Program studi Akuntansi Universitas Diponegoro.
Robert N. Anthony, Management Control System (Jakarta: Salemba
Empat, 2012), h. 170
Soemarso. 2004. Akuntansi: Suatu Pengantar. Jakarta: Salemba Empat.
Mulyadi, Akuntansi Manajemen: Konsep, Manfaat dan Rekayasa
(Yogyakarta: STIE YKPN, 2001), h. 31
Anwar, Dian Oktafiani. 2012. “Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban
Sebagai Alat Pengendalian Biaya (Studi Kasus Pada PT. PLN (Persero) Wilayah
Sul-sel,Sultra, dan Sulbar). Fakultas Ekonomi Universitas Hasanuddin.
Sigar, Stevy, Inggrianti Elim. 2014. Penerapan Informasi Akuntansi
Pertanggungjawaban Sebagai Alat Penilaian Kinerja Pada PT. Bank Sulut
Cabang Tondano. Jurnal EMBA. VVol.2 No.1 Maret 2014, Hal. 499-5009.
Putri, D. 2005. Hubungan Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban
denganKinerja Manajer Pusat Investasi (Survei pada Perusahaan Bengkel

diBandung). www.google.com






	Cover Luar.pdf
	Cover Dalam.pdf
	KATA PENGANTAR.pdf
	Lembar Pengesahan Ujian Skripsi.pdf
	Lembar Pengesahan Skripsi.pdf
	Lembar Bukti Publikasi.pdf
	Surat Plagiat.pdf
	ABSTRAK.pdf
	DAFTAR ISI.pdf
	Daftar Gambar.pdf
	Daftar Lampiran.pdf
	DAFTAR PUSTAKA.pdf
	Daftar Tabel.pdf

