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ABSTRAK 
Pembangunan Gedung Balai Pertemuan Umum (BPU) merupakan salah 

satu bentuk infrastruktur publik yang berperan penting dalam mendukung kegiatan 

sosial, pemerintahan, dan pelayanan masyarakat desa. Namun, pelaksanaan proyek 

konstruksi sering menghadapi berbagai risiko seperti keterlambatan pekerjaan, 

pembengkakan biaya, penurunan mutu pekerjaan, serta risiko keselamatan kerja. 

Pada Proyek Pembangunan Gedung BPU Desa Jembayan Tengah Kabupaten 

Kutai Kartanegara, risiko juga dipengaruhi oleh keterbatasan sumber daya, kondisi 

cuaca, koordinasi antar pihak, dan lemahnya pengawasan proyek. Kondisi tersebut 

menunjukkan pentingnya penerapan manajemen risiko yang sistematis untuk 

meningkatkan kinerja proyek konstruksi. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis risiko yang berpotensi terjadi, 

menilai tingkat risiko, serta mengevaluasi strategi pengelolaan risiko dalam 

meningkatkan kinerja proyek pembangunan Gedung BPU Desa Jembayan 

Tengah. Penelitian menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan 

dukungan analisis kualitatif. Analisis kuantitatif dilakukan dengan menghitung 

tingkat risiko berdasarkan nilai probability dan impact, sedangkan analisis 

kualitatif digunakan untuk menginterpretasikan hasil evaluasi risiko dan strategi 

mitigasi proyek. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat 14 risiko utama yang terdiri 

dari risiko teknis, manajerial, tenaga kerja, dan lingkungan. Sebagian besar risiko 

berada pada kategori tinggi dan sangat tinggi dengan nilai rata-rata risiko sebesar 

13,26. Risiko dominan meliputi keterlambatan material, keterlambatan jadwal 

proyek, kecelakaan kerja, dan mutu pekerjaan yang tidak sesuai spesifikasi. 

Strategi pengelolaan risiko mampu menurunkan tingkat risiko rata-rata sebesar 

25,40% serta meningkatkan kinerja proyek pada aspek waktu, biaya, mutu, dan 

keselamatan kerja. 

 

Kata kunci: Manajemen Risiko, Risiko Proyek, Kinerja Proyek
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ABSTRACT 
The construction of Public Meeting Hall (BPU) buildings is a form of 

public infrastructure that plays an important role in supporting social activities, 

government administration, and community services in rural areas. However, 

construction projects often face various risks such as project delays, cost overruns, 

declining work quality, and occupational safety risks. In the construction project of 

the BPU Building in Jembayan Tengah Village, Kutai Kartanegara Regency, risks 

were also influenced by limited resources, weather conditions, stakeholder 

coordination, and weak project supervision. These conditions indicate the 

importance of systematic risk management implementation to improve construction 

project performance. 

This study aims to analyze potential risks, assess risk levels, and evaluate 

risk management strategies in improving the performance of the BPU Building 

construction project in Jembayan Tengah Village. The research employed a 

descriptive quantitative approach supported by qualitative analysis. Quantitative 

analysis was conducted by calculating risk levels based on probability and impact 

values, while qualitative analysis was used to interpret risk evaluation results and 

project mitigation strategies. 

The results showed that there were 14 major risks consisting of technical, 

managerial, labor, and environmental risks. Most risks were categorized as high 

and very high, with an average risk value of 13.26. The dominant risks included 

material delays, project schedule delays, work accidents, and work quality not 

meeting specifications. Risk management strategies succeeded in reducing the 

average risk level by 25.40% and improving project performance in terms of time, 

cost, quality, and occupational safety.. 
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