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ABSTRAK 

Infrastruktur jalan merupakan salah satu sektor strategis dalam mendukung 

pertumbuhan ekonomi serta meningkatkan konektivitas antarwilayah. Jalan 

berfungsi sebagai sarana utama mobilitas barang dan jasa yang menghubungkan 

pusat-pusat kegiatan ekonomi, sosial, dan pemerintahan. Salah satu proyek yang 

dilaksanakan Adalah Pekerjaan Lanjutan Peningkatan Jalan Al-Hasnie yang 

terletak di Kelurahan Bantuas, Kecamatan Palaran, Kota Samarinda. Ruas jalan ini 

memiliki peran strategis sebagai akses penghubung antar kawasan permukiman 

dan aktivitas ekonomi masyarakat. Jalan ini juga digunakan oleh kendaraan 

dengan berbagai klasifikasi, termasuk kendaraan berat yang memberikan beban 

signifikan terhadap struktur perkerasan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja biaya dan waktu 

pelaksanaan proyek Lanjutan Peningkatan Jalan Al-Hasnie menggunakan metode 

Earned Value Management (EVM) untuk mengetahui tingkat efisiensi biaya dan 

waktu, menentukan estimasi waktu penyelesaian proyek dengan metode Program 

Evaluation and Review Technique (PERT), dan memberikan rekomendasi 

pengendalian proyek yang tepat guna memperbaiki deviasi biaya dan waktu serta 

meningkatkan efisiensi pelaksanaan pekerjaan. 

Hasil analisis EVM pada minggu ke-9 menunjukkan nilai Schedule 

Performance Index (SPI) sebesar 0,970 dan Cost Performance Index (CPI) sebesar 

1,110. Nilai SPI > 1 menunjukkan proyek berada lebih cepat dari jadwal, 

sedangkan CPI < 1 mengindikasikan biaya aktual sedikit lebih tinggi dibandingkan 

biaya rencana. Nilai Schedule Variance (SV) sebesar -Rp235.109.399,41 

menunjukkan proyek mengalami keterlambatan progres, sementara Cost Variance 

(CV) sebesar Rp753.414.579,52 menunjukkan adanya selisih biaya terhadap 
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rencana anggaran. Analisis menggunakan metode Program Evaluation and Review 

Technique (PERT) menunjukkan probabilitas penyelesaian proyek sebelum 100 

hari sebesar 100%, dengan estimasi waktu penyelesaian selama 73 hari. 

Kata kunci: Kajian Balik, Kinerja Biaya dan Waktu, Earned Value Management 

(EVM), Program Evaluation and Review Technique (PERT) 
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ABSTRACT 

Road infrastructure is a strategic sector that supports economic growth and 

enhances inter-regional connectivity. Roads serve as the primary means for the 

mobility of goods and services, connecting economic, social, and government 

activity centers. One of the projects being implemented is the Continuation of the 

Al-Hasnie Road Improvement Work, located in Bantuas Sub-district, Palaran 

District, Samarinda City. This road segment plays a strategic role as a connecting 

access between residential areas and community economic activities. It is also 

used by vehicles of various classifications, including heavy vehicles that place a 

significant load on the pavement structure. 

This study aims to analyze the cost and time performance of the Lanjutan 

Peningkatan Jalan Al-Hasnie project construction using the Earned Value 

Management (EVM) method to determine the level of cost and time efficiency, 

estimate the project completion time using the Program Evaluation and Review 

Technique (PERT) method, and provide appropriate project control 

recommendations to correct cost and time deviations and improve work execution 

efficiency. 

The EVM analysis in the 9th week showed a Schedule Performance Index 

(SPI) value of 0,970 and a Cost Performance Index (CPI) value of 1,110. An SPI 

value greater than 1 indicates that the project was ahead of schedule, while a CPI 

value below 1 indicates that the actual costs were slightly higher than the planned 

costs. The Schedule Variance (SV) value of -Rp235.109.399,41 indicates delays 

project progress, while the Cost Variance (CV) value of Rp753.414.579,52 shows 

a deviation from the planned budget.Program Evaluation and Review Technique 
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(PERT) analysis indicated a 100% probability of project completion before 100 

days, with an estimated completion time of 73 days. 

Keywords: Re-evaluation, Cost and Schedule Performance, Earned Value 

Management (EVM), Program Evaluation and Review Technique (PERT) 
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