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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh metode blended learning, yang
mencakup Live Event, Self-Paced Learning, Collaboration, Assessment, dan
Performance Support Materials, terhadap peningkatan kompetensi peserta orientasi
Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) di Badan Kepegawaian Daerah
(BKD) Kabupaten Sidoarjo. Pendekatan kuantitatif korelasional digunakan dalam
penelitian ini. Dari populasi 628 peserta orientasi, diambil sampel sebanyak 87
responden melalui metode simple random sampling berdasarkan rumus Slovin. Data
primer dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner berskala Likert, sementara data
sekunder diperoleh dari dokumen nilai akademik (pre-test, MOOC, dan post-test).
Analisis data dilakukan menggunakan regresi linear berganda dengan bantuan
perangkat lunak SPSS versi 26. Hasil pengujian secara simultan (Uji F) membuktikan
bahwa kelima dimensi blended learning berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kompetensi peserta, dengan kontribusi determinasi (Adjusted R Square) sebesar
86,6%. Secara parsial (Uji t), seluruh dimensi juga terbukti memberikan pengaruh
yang signifikan. Dimensi Live Event ditemukan sebagai faktor yang paling dominan
dengan sumbangan efektif sebesar 22,28%. Peningkatan kompetensi ini juga selaras
dengan kenaikan drastis pada rata-rata nilai akademik peserta, yang bermula dari
tahap pre-test (68,10) hingga mencapai puncaknya pada post-test (95,17).
Kesimpulannya, implementasi metode blended learning pada orientasi PPPK di BKD
Kabupaten Sidoarjo terbukti sangat efektif dalam mengakselerasi dan meningkatkan
kompetensi aparatur secara komprehensif.

Kata Kunci: Blended Learning, Kompetensi, Orientasi, Pegawai Pemerintah dengan
Perjanjian Kerja (PPPK), Sumber Daya Manusia.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of the blended learning method—comprising Live
Event, Self-Paced Learning, Collaboration, Assessment, and Performance Support
Materials on improving the competency of Government Employees with Employment
Agreements (PPPK) orientation participants at the Regional Personnel Agency
(BKD) of Sidoarjo Regency. A correlational quantitative approach was applied in this
study. From a population of 628 participants, 87 respondents were sampled using the
simple random sampling method based on Slovin's formula. Primary data were
collected via Likert-scale questionnaires, while secondary data were derived from
academic records (pre-test, MOOC, and post-test). Data were analyzed using multiple
linear regression via SPSS version 26 software. Simultaneous testing (F-test) proves
that all five blended learning dimensions have a positive and significant effect on
participant competency, with a coefficient of determination (Adjusted R Square) of
86.6%. Partially (t-test), each dimension also significantly affects competency. The
Live Event dimension emerged as the most dominant factor, contributing effectively
by 22.28%. This competency improvement aligns with a drastic increase in
participants' average academic scores, from the pre-test (68.10) peaking at the post-
test (95.17). In conclusion, implementing the blended learning method for PPPK
orientation at BKD Sidoarjo Regency is proven highly effective in comprehensively
accelerating and improving apparatus competency.

Keywords: Blended Learning, Competency, Orientation, Government Employees with
Employment Agreements (PPPK), Human Resources.

viii



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala limpahan
rahmat, hidayah, dan kekuatan-Nya, sehingga penyusunan tesis berjudul Pengaruh
Metode Blended Learning Pada Orientasi Pegawai Pemerintah Dengan
Perjanjian Kerja (PPPK) Dalam Meningkatkan Kompetensi di Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Sidoarjo dapat diselesaikan sebagai bagian dari
persyaratan akademik Program Studi Magister [lmu Administrasi, Universitas 17
Agustus 1945 Surabaya.

Perjalanan panjang dalam menyelesaikan karya ini tidak lepas dari peran serta
berbagai pihak yang telah memberikan dukungan, bimbingan, maupun motivasi.
Untuk itu, penulis menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1. Dr. Harjo Seputro, S.T., M.T. selaku Rektor Universitas 17 Agustus 1945
Surabaya beserta seluruh jajaran pimpinan, atas segala fasilitas dan kebijakan
yang mendukung kelancaran studi;

2. Prof. Dr. V, Rudy Handoko, MS selaku Dekan Fakultas [lmu Sosial dan [Imu
Politik, atas arahan dan kepemimpinan yang memberikan iklim akademik
yang kondusif;

3. Dr. Endang Indartuti, M.Si. selaku Ketua Program Studi Magister Ilmu
Administrasi, atas perhatian dan dukungan penuh selama masa perkuliahan;

4. Bapak Prof. Dr. V. Rudy Handoko, MS selaku Dosen Pembimbing I dan
Bapak Dr. Bambang Kusbandrijo, MS selaku Dosen Pembimbing II, yang
telah meluangkan waktu dan tenaga dengan penuh kesabaran dalam
memberikan arahan, koreksi, serta motivasi selama proses penyusunan tesis
ini;

5. Seluruh Dosen dan Civitas Akademika Universitas 17 Agustus 1945
Surabaya, atas ilmu, nilai, dan teladan profesionalisme yang telah diberikan
sebagai bekal bagi penulis dalam menghadapi tantangan di masa mendatang.

Penulis menyadari bahwa karya ini masih memiliki berbagai keterbatasan.
Namun, penulis berharap hasil penelitian ini tetap dapat memberikan kontribusi yang
berarti baik bagi pengembangan ilmu administrasi, bagi institusi terkait, maupun bagi
para pembaca secara umum. Semoga tesis ini membawa manfaat yang luas dan
menjadi amal ilmu yang berkelanjutan.

Surabaya, 11 Juli 2026
Penulis,

Wahyu Ismawan

X



DAFTAR ISI

SAMPUL LUAR .....oi ittt ettt ettt ettt ebestessbesnsesasessnessaesenans i
SAMPUL DALAM .....oiiii ittt ettt ettt ee ettt et e e ta e esbaeastaesstaeesnaesnnee s il
LEMBAR PENGESAHAN.......cootiietieteiteee ettt st ssae s nseens il
LEMBAR PENETAPAN TESIS ...ttt v
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN ...ttt ettt v
LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH...... vi
ABSTRAK ...ttt sttt ettt et e e seebe et e enbeenaeenbeenaennnens vii
ABSTRACT ..ottt et ettt et aeesae et esneennean viii
KATA PENGANTAR ..ottt ee e ens iX
DAFTAR ISL ..ttt ettt ettt ettt et X
DAFTAR TABEL ..ottt et ns xiii
DAFTAR GAMBAR .....oootiieie ettt ettt re e s ae e s b e senaessnaesnreas Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ettt st e s e ens XV
BAB I PENDAHULUAN ..ottt ettt eeeeiee et e esaeesreessseessseessseessseennns 1
1.1 Latar BelaKang........ccccoociiiiiiiiie ettt e e e e 1
1.2 Rumusan Masalah ..........ccceeeviiienieeniieeieeie et saeeseseeseneesnsaesnneas 7
1.3 Tujuan Penelitian ...........cceeeiiiiiiiiiiie et e e e e e e eneae e e e 7
1.4 Manfaat Penelitian ...........ccceciveiieiriieeiieeeie et 8
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ...ttt sveesvee v 11
2.1 Penelitian Terdahulu ...........ccoceviiiiiiiiieie e 11
2.2 CFIHICAL ROVIEW .....c.evveeeveee et et et e etee e e stee s veeesttee e saveeeensseeeenssaeennes 30
2.3 Landasan TEOIT ......cccuuieeiuiiieiiiii ettt ettt et e e e et eeve e e eavee e eareeeeaes 46
2.3.1 Pengembangan Sumber Daya Manusia...........ccceeevvevevrerreenriencreesreenneenns 46
2.3.2 Blended LeQrning..............cccccoveeeeevieeeniieeeiiesieesseeseeesseesseessseesseesseenas 48
2.3.3 KOMPELEIISI ...uveeuiiieiireiieeiieeeieesteeseteesereesereeseseessseessseessseessseesssaessseesssenes 52
2.4 Kerangka BerfiKir .......ccceciiiiiieiiieie ettt 53
2.4 HIPOTESIS cuvvieeeirieeeiiieeeiieeeeiteeeesitteeetbeeestbeeestbeeeesssaeeessaeesssseesasseeesssseeasnes 54
BAB III METODE PENELITTAN .....ccotioiiiiieiteieeetee ettt ve e saeens 59
3.1 Jenis Penelitian .......c.cceeciiieiiiiie ettt e e e e e e ennraeeenes 59
3.2 FoKus Penelitian..........ccccuiiiiiiiiiiiiiiieciiee ettt e 59
3.3 Populasi dan Sampel..........cccveiviiiiiiiiiiiiie e s 59
3.4 Variabel Penelitian.........c.cccoceviiiiiiiiiiiiiic et 60
3.5 Teknik Pengumpulan Data..........cccceevevieiiiiiiiieiiie e 61
3.6 Instrumen Penelitian ..........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 63
3.7 Teknik Analisa Data..........cccceeveiieiiiiiiieeiie ettt e 63
3.7.1 Statistik DesKIiptif........cccvviiioiiiiiiiii e 63
3.7.2 Uji Instrumen Penelitian ..........cccccveeieeiiiieiciiieciee e 64
3.7.3 Uji Asumsi KIaSiK......ceeoeiiiiiiiiiiieiiieciee e 65
3.7.4 Analisis Regresi Linear Berganda............cccoocveeviieeiieicieeie e 65
3.7.5 Korelasi Berganda(R) dan Koefisien Determinasi Berganda (R?)............. 66



3.7.6 Ui Lo e s e 67

TN N B U I S 67
BAB IV ANALISIS DATA PENELITIAN ..ottt 69
4.1 Deskripsi Objek Penelitian...........ccccceeviveriiieiieenieerieecie e 69
4.1.1 Profil Pelayanan Badan Kepegawaian Daerah ..............ccceeevvevvienneennnnnn, 69
4.1.2 Tugas, Fungsi, dan Struktur Badan Kepegawaian Daerah ....................... 69
4.1.3 Sumber Daya Badan Kepegawaian Daerah............ccccoevcvvevcriencennciiennnns 73
4.2 Penyajian Data ReSPONAen.........cceevuviiriiiiiiiieiiieiieesie e e sreesreesreeseveesree e 75
4.3 Uji Instrumen Penelitian ............cccviiiiiiiiiiiiic e 77
4.3.1 Uji ValIdIaS ...eeoueiiiieiiieieiesieeieesie ettt sttt 77
4.3.2 Uji ReabIlitas ......cooiuiiiiiiiiiieiit ettt 79
4.4 Analisis Statistik DesKriptif ........ccccccveviieeriienirerieerieece e 79
4.4.1 Analisis Statistik Desktriptif Data Kuesioner Variabel X .............cccceuveen. 79
4.4.2 Analisis Statitistik Deskriptif Data Kuesioner Variabel Y ............c.cccevee. 81
4.4.3 Analisis Hasil Akademik (Pre-test, MOOC, Post-test)...........cccovveeeerreeennns 82
4.5 Analisis dan Pengujian HipotesiS.......ccccvvervierirerieeriienieesieesieesreesveesneens 83
4.5.1 Uji NOIMAIItAS.....uviiiiiiieiiiiieeeiiieeereeeeteeeereeesreeesireeeeveeeesereeesnssaeennes 83
4.5.2 Uji MUItIKOINEATTLAS ......eevvveeeieeiiieriieeiieerteesreesreesreeseveesereesseeseseessseenns 84
4.5.3 Analisis Regresi Linear Berganda.............cccooevviviiinciiincieniieniee e, 85
4.5.4 Uji Korelasi Berganda (R) dan Koefisien Determinasi Berganda (R2) ....86
4.5.5 Ujit (Parsial)...ccceeeriieiiieiieiie ettt 88
4.5.6 Uji F (SIMUIAN) ..ouiiiiiiieieiieieeeeeeee ettt 89
BAB V PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN .....coooiiiiiiieieeeeee e 91
5.1 Pembahasan Hasil Penelitian ...........cccoccoeoiiiiiiiniinieiieieeeeeceeee e 91
5.1.1 Pengaruh Live Event (X1) terhadap Peningkatan Kompetensi (Y) Peserta
Orientasi PPPK di BKD Kabupaten Sidoarjo.........cccccevvevveenieenveenireennen. 91
5.1.2 Pengaruh Self-Paced Learning (X2) terhadap Peningkatan Kompetensi (Y)
Peserta Orientasi PPPK di BKD Kabupaten Sidoarjo ..........cccoevevvereveennen.. 94
5.1.3 Pengaruh Collaboration (X3) terhadap Peningkatan Kompetensi (Y)
Peserta Orientasi PPPK di BKD Kabupaten Sidoarjo ..........ccccevevveeuveenen. 96
5.1.4 Pengaruh Assessment (X4) terhadap Peningkatan Kompetensi (Y) Peserta
Orientasi PPPK di BKD Kabupaten Sidoarjo..........ccceeverierienieenieneeneens 99

5.1.5 Pengaruh Performance Support Materials (X5) terhadap Peningkatan
Kompetensi (Y) Peserta Orientasi PPPK di BKD Kabupaten Sidoarjo...101

5.1.6 Pengaruh Kelima Dimensi Blended Learning (X1-X5) secara Simultan
terhadap Peningkatan Kompetensi (Y) Peserta Orientasi PPPK di BKD

Kabupaten SidOarjo........c.ceccvvercvieriieiiieiiie e eieeeieeeieesreeeneeseneeseneenes 104
5.2 Temuan Penelitian .........cccceoieiieiieiiiieieee e 107
5.3 Implikasi Penelitian...........cccccoeriiiniieiiiiniieieee et 109

xi



BAB VIPENUTUP

............................................................................................... 111
6.1 KeSIMPUIAN ....cviiiiiiiiiiecieeie e r e e stveeebeeaneeseneenes 111
6.2 REKOMENAASI...uuueeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e 112

DAFTAR PUSTAKA ...ttt e e e e 115

LAMPIRAN . ....ooiiteee ettt e et e e e e et e e e s s e e vt e e e s s essnaaeeeas 119

Xii



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Jumlah Formasi PPPK Kabupaten Sidoarjo Tahun 2025 .............cceeveeenne
Tabel 1.2 Jumlah Formasi PPPK Kabupaten Sidoarjo Tahun 2025 Berdasarkan

L€ 10) 1071771 o F USRS

Tabel 1.3 Jumlah Formasi PPPK Kabupaten Sidoarjo Tahun 2025 Berdasarkan

KIASIIIKAST «.eeeeeeiiieeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e es

Tabel 1.4 Pelaksanaan Daring Orientasi Tahap Pertama............ccccceeveveeeiciiieennennn.
Tabel 1.5 Pelaksanaan Klasikal Orientasi Tahap Pertama ...........ccccccoeevveeiiiieenneenn.
Tabel 2.1 Penelitian terdahulu ............ccooiiiiiiii e

Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

1 Variabel Penelitian ............ccoooieiiiiienieieiee e
2 SKala LAKETL ....eeeeeeiiieieee ettt ettt et et
3 Interpretasi Koefisien Korelasi ..........cccccevereiieeiieeiiieeie e
1 Rekapitulasi Data Pegawai BKD Kabupaten Sidoarjo Berdasarkan
Jabatan Menurut Jenis Kelamin............cccoocveviieniiiinienniieieesiece e,
2 Data Sarana dan Prasarana Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
STAOATTO -ttt ettt ettt et ettt e e e st e st e s teesaeeesaeeenns
3 Jenis Kelamin ....cecueeiiiiiiieeiie ettt
4 USTA c.ntee ettt ettt et et et ettt e eat et e sateenabeeea
5 Tingkat Pendidikan ...........ccccoeveiiiieiiiiiiiiie et
6 Jenis Jabatan .........cooiiriiiieie e
7 Hasil Uji Validitas INStrumen ............ccveeveeecieesiieeenie e eiee e eveeeiee e
8 Hasil Uji Reabilitas INStrumen............ceccvevveerieeniiieniienieeeie e
9 Statistik Variabel X .........cocoriiiiiiiiiiieeeeee e
10 Kategori Interval Variabel X ........cccccovieiiiniiiniiniiiiiiciccicceeeeee,
11 Statistik Variabel Y ......c.coviiiiiiiiee e
12 Kategori Interval Variabel Y ........cccoveveiiiiiiiiiiciieeeeeeee e
13 Hasil Pre-Test, MOOC, dan PosSt-TeSt ...........cuuvveereeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeinn.
14 Hasil Uji NOIMalitas ........cceeevirerciiireeiiieeeiieeeieeeeieeeeveeeseveeeseveeeenes
15 Hasil Uji MultikolIN€aritas ..........ccceeeeevveererieeriieesiieeieeeieeeeee e svee s
16 Hasil Uji Regresi Linear Berganda ............cccoovveiviiiicieenie e
17 Hasil Uji Korelasi Berganda dan Koefesien Determinasi Berganda ......
18 Sumbangan Efektif dan Sumbangan Relatif ............ccccoccooiiniinnnnnne.
T UJE Lottt sttt et e sttt eenb e nbeenaeenaeennenneas
20 UJEF ottt nne e

xiil



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Kerangka Berifikir

Gambar 4. 1 Struktur Organisasi BKD Sidoarjo .........ccoceveerieneenieneenieneeeeee

Xiv



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian............c.ccccvveicrieiiiieiiie e ciee e ereesvee e 119
Lampiran 2 Hasil KUESIONET .........c.eoiiiiiriiiiiieiieeieesieese et 123
Lampiran 3 Hasil Uji SPSS ......ooiiie ettt 129
Lampiran 4 DOKUMENTAST .....ccocueeiiieiiieiieeeieeeiee ettt 136
Lampiran 5 Lembar REeVISI ......c.cccvviiciieiiiieiiieiiiesiee st sreesreesreesveeesneessneessnne s 137
Lampiran 6 TUINIHN. .......oiiiieiieerieeie ettt et e sieeesateesaee e 140

XV






