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ABSTRACT

The process of budgeting of a cooperation many takes important part of the
cooperation in the future. The budget construction closely deals are not only with
budget participation and asimetrical information but also with cultural organization.
Physical capital of a company must be fulfilled in order to achieve cooporation’s
goal, however it must be supported with intellectual capital. A well-organized
attempt enables the company to realize its goals. It must avoid budgetary slack and
need better performance of budget accountability.

The focus this to know of study is to influence of budgeting participation,
asimetrical information, cultural of organization, intellectual capital on budgetary
slack and the accountability of budget performance. The limitation of study would
be on the scope of management accounting concerning with the budgetary slack.
The study is aimed at the contribution of management accounting, theoretically and
practicallyin the field of accounting. Furthermore, it could be a reference of the
development of cooperation in the future, particularly in the process of budgeting.

This study is quantitative in approach that the primary data have been
obtained by survey design. The object of study is cooperations in Madura. Analyze
unit is questionnaire given to the board of cooperation and its officers that get
involved in the cooperation activities on budgetting process. The data sources are
primary and secondary data. The data analysis technique is about to utilize
descriptive statistic analysis by using SmartPLS (parsial least square) Version 3.2
to measure the association among variables from the hypotheis purposed.

The results of study are: (1) the budget participation insignificanly influences
on budgetary slack, however asimetrical information, cultural organization, and
intellectual capital significanly influence budgetary slack; (2) budget particiaption,
cultural organization, and intellectual capital have significanly influenced on
budget performance accountability, conversely asimetrical information does
negatively influence on budget performance accountability. Budgetary slack does
not infleunce on budget performance accountability.

The results of studies are recommended for the folowings researcher having
the similar concern and in attempt to develop the topic of the study. The indicators
developed by the experts of management accounting in the previuos study and the
development of cooperation future.

Key Words : Budget Participation, Asimetrical Information, cultural organization,
intellectual capital, Budgetary Slack, the accountability of Budget
Performance
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RINGKASAN

Salah satu usaha yang dikembangkan di Indonesia adalah pemberdayaan
usaha mikro kecil dan menengah (UMKM) serta koperasi. Koperasi memiliki
tujuan mensejahterakan anggota sebagai amanah yang menuntut pihak pengurus
atau karyawan untuk mewujudkannya. Anggaran yang dibuat hendaknya
merupakan bagian dari keinginan para anggota koperasi. Akuntabilitas kinerja
pengurus atau karyawan sangat dibutuhkan agar tidak terdapat budgetary slack
pada saat proses penganggaran, karena koperasi merupakan milik publik.
Terjadinya budgerary slack dipengaruhi oleh partisipasi anggaran, informasi
asimetris dan budaya organisasi. Modal intelektual juga berpengaruh terhadap
budgetary slack selain modal secara fisik yang dimiliki perusahaan karena yang
melakukan kegiatan tersebut adalah pengurus. Populasi dalam penelitian ini
sebanyak 28 koperasi simpan pinjam atau koperasi yang mempunyai unit usaha
simpan pinjam yang ada di pulau Madura.

Fokus penelitian ini adalah menguji pengaruh partisipasi anggaran, informasi
asimetris, budaya organisasi, modal intelektual terhadap budgetary slack dan
akuntabilitas kinerja anggaran Pembatasan Masalah hanya lingkup akuntansi
manajemen mengenai budgetary slack. Penelitian ini diharapkan dapat memberi
kontribusi akuntansi manajemen baik secara teoritis maupun praktik dibidang
akuntansi dan sebagai acuan pengembangan lembaga koperasi ke depan khusus
dalam proses penganggaran. Penelitian ini termasuk penelitian kuantitatif dengan
memperoleh data dari data primer melalui teknik survei . Obyek penelitian yang
akan diteliti adalah pengurus koperasi simpan pinjam atau koperasi yang
mempunyai usaha simpan pinjam yang terlibat dalam penganggaran.Teknik
pengumpulan data yang digunakan dengan instrumen kuesioner melalui purposive
sampling. Teknik analisis data dalam penelitian menggunakan analisis statistik
deskriptif dengan menggunakan SmartPLS (parsial least square) Version 3.2
untuk menguji pengaruh antar variabel dari hipotesis yang dibuat

Hasil penelitian menunjukkan bahwa untuk hipotesa satu partisipasi anggaran
tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap budgetary slack karena PValue
0,390>0,05. Partisipasi dalam penyusunan anggaran ternyata tidak memicu
bawahan untuk menciptakan slack dalam anggaran yang disusun.

Hipotesa dua adalah bahwa informasi asimetris memiliki pengaruh signifikan
positif sebesar 0,253 terhadap budgetary slack. Kegiatan koperasi memungkinkan
pihak bawahan menyembunyikan informasi yang penting atau relevan bagi
kepentingan koperasi, tetapi belum dikomunikasikan dengan beberapa alasan
pribadi atau kelompok.

Hipotesis tiga adalah bahwa budaya organisasi memiliki pengaruh signifikan
positif sebesar 0,372 terhadap budgetary slack. hasil penelitian menunjukan bahwa
budaya organisasi terbentuk melalui pola pikir, sikap, dan perilaku anggota
organisasi dalam waktu yang lama. Pola perilaku yang berorientasi pada
kepentingan diri sendiri dapat menimbulkan budgetary slack dalam proses
penganggaran.

Hipotesis empat adalah bahwa modal intelektual memiliki pengaruh
signifikan positif sebesar 0,330 terhadap budgetary slack. Hasil penelitian ini



menunjukkan bahwa modal intelektual berkaitan dengan perilaku seseorang dalam
bekerja.

Hipotesis /ima adalah bahwa partisipasi anggaran memiliki pengaruh
signifikan positif sebesar 0,333 terhadap akuntabilitas kinerja anggarna. Hasil
Penelitian ini menunjukkan bahwa Partisipasi dalam penganggaran dapat
memberikan manfaat pada perusahaan, dengan syarat kepentingan pribadi atau
kelompok tidak ikut serta dalam proses penganggaran.

Hipotesis enam adalah bahwa informasi asimetris memiliki pengaruh
signifikan negatif sebesar -0,223 terhadap akuntabilitas kinerja anggara. Hasil
Penelitian menunjukan bahwa semakin rendah pengaruh negatif maka semakin
menurun informasi asimetris pada koperasi sehingga semakin tinggi akuntabilitas
kinerja anggarannya

Hipotesis tujuh adalah bahwa budaya organisasi memiliki pengaruh
signifikan positif sebesar 0,333 terhadap akuntabilitas kinerja anggaran. Hasil
Penelitian menunjukan bahwa budaya organisasi yang kuat yang membawa ke arah
perilaku yvang baik

Hipotesis delapan adalah bahwa modal intelektual memiliki pengaruh
signifikan positif sebesar 0,297 terhadap akuntabilitas kinerja anggara, Hasil
Penelitian menunjukkan bahwa modal intelektual sangat berperan penting dalam
meningkatkan kinerja di perusahaan dan keberlangsungannya

Hipotesis Sembilan Budgetary slack adalah bahwa tidak memiliki pengaruh
signifikan terhadap akuntabilitas kinerja anggaran karena Pvalue 0,890>0,05. Hasil
Penelitian menunjukkan bahwa pengurus atau karyawan dalam proses
penganggaran tidak melakukan sesuatu demi kepentingan diri atau kelompoknya.

Berdasarkan hasil penelitian tersebut maka partisipasi anggaran yang tidak
menyebabkan timbulnya budgetary slack dan yang menyebabkan akuntabilitas
kinerja anggaran tinggi seyogyanya tetap dipertahankan. Informasi asimetris
sebaiknya dihilangkan agar tidak menimbulkan budgetary slack melalui
komunikasi yang efektif, sehingga dapat meningkatkan akuntanbilitas kinerja
anggaran. Budaya organisasi yang menciptakan budgetary slack dalam proses
penganggaran sebaiknya dihilangkan melalui partisipasi dan komunikasi yang
efektif, agar dapat mewujudkan akuntanbilitas kinerja anggaran dan pencapaian
tujuan organisasi. Modal intelektual harus ditingkatkan demi pencapaian tujuan
perusahaan selain modal dalam bentuk moneter. Hasil penelitian ini dapat kiranya
menjadi rujukan terutama dalam aspek variabel bagi peneliti selanjutnya dan
menjadi pengembangan koperasi di masa mendatang.

Kata kunci : partisipasi anggaran, informasi asimetris, budaya organisasi, modal
intelektual, budgetary slack, akuntabilitas kinerja anggaran.
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