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ABSTRAK

CV. Duta Makmur Abadi merupakan perusahaan manufaktur berbahan dasar besi
dan stainless steel di Waru, Sidoarjo, dengan sistem produksi make to order.
Perusahaan menghadapi keterlambatan produksi pada produk Box Hepa Ducting
akibat ketidakseimbangan beban kerja antarstasiun, terutama pada Divisi Las yang
hanya memiliki 1 tenaga kerja, sehingga menimbulkan penumpukan material dan
permintaan yang tidak terpenuhi. Pada periode Juli-Desember 2025, produksi yang
tercalisasi sebesar 595 unit dari permintaan 610 unit, sehingga terjadi kekurangan
15 unit, dengan biaya lembur selama enam bulan mencapai Rp11.955.000.
Penelitian in1 bertujuan menentukan waktu standar produksi, menganalisis beban
kerja, serta menentukan jumlah tenaga kerja optimal dan perencanaan produksi
dengan biaya minimal. Metode yang digunakan adalah Time Study, Workload
Analysis (WLA), dan Perencanaan Kapasitas dan Biaya. Hasil penelitian
menunjukkan waktu standar pembuatan satu unit Box Hepa adalah 217 menit.
Berdasarkan WLA, kebutuhan awal tenaga kerja adalah 6 orang yang terdistribusi
pada empat divisi. Setelah dihitung secara rinci per operator, kebutuhan aktual
menjadi 7 tenaga kerja, dengan kelebihan beban kerja terutama pada Divisi Cutting
dan Bending. Kondisi awal dengan 7 tenaga kerja menghabiskan biaya
Rp23.428.000 per bulan. Setelah dilakukan perencanaan dengan penambahan
overtime pada Divisi Cutting dan Bending, total biaya turun menjadi Rp22.048.000
per bulan, sehingga perusahaan menghemat Rp1.380.000 atau Rp 1.785.000,00
pada karna perpindahaan dari divisi lain. Hasil ini menunjukkan bahwa skema
overtime pada divisi dengan beban kerja tertinggi lebih efisien dibandingkan
penambahan tenaga kerja permanen.

Kata Kunci: Workload Analysis, Time Study, Perencanaan Kapasitas, Optimasi
Tenaga Kerja



ABSTRACT

CV. Duta Makmur Abadi is a manufacturing company producing iron and
stainless-steel based goods in Waru, Sidoarjo, operating under a make-to-order
system. The company faces production delays in the Box Hepa Ducting product
due to workload imbalances across work stations, particularly in the Welding
Division, which is operated by only one worker, causing material accumulation
and unfulfilled demand. During July-December 2025, actual production reached
595 units against a demand of 610 units, a shortfall of 15 units, with overtime costs
over six months reaching Rp11,955,000. This study aims to determine the standard
production time, analyze workload distribution, and determine the optimal number
of workers along with a production plan that minimizes labor costs. The methods
used are Time Study, Workload Analysis (WLA), and Capacity and Cost Planning.
Results show the standard time to produce one unit of Box Hepa is 217 minutes.
Based on WLA, the initial workforce requirement is 6 workers distributed across
Sfour divisions. After a detailed per-operator calculation, the actual requirement
was 7 workers, with excess workload concentrated mainly in the Cutting and
Bending Division. The initial condition with 7 workers costs Rp23,428,000 per
month. Afier planning with added overtime in the Cutting and Bending Division,
total cost was reduced to Rp22,048,000 per month, saving Rpl,380,000, or
approximately 5.89%. These results indicate that an overtime scheme in the
highest-workload division is more efficient than adding permanent workers.

Keywords:
Workload Analysis, Time Study, Capacity Planning, Workforce Optimization
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