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ABSTRAK  
 

Lean Construction merupakan strategi manajemen untuk meminimalkan 
pemborosan (waste) dan meningkatkan efisiensi material pada proyek konstruksi. 
Penelitian ini bertujuan mengidentifikasi faktor penerapan paling krusial, penyebab 
dominan waste material, serta merumuskan strategi mitigasi pada Proyek 
Pembangunan Gedung Fakultas Ilmu Budaya Kampus B Universitas Airlangga Kota 
Surabaya. 

Data dikumpulkan melalui kuesioner terhadap 18 responden manajemen dan 
pelaksana proyek. Analisis dilakukan menggunakan pendekatan kuantitatif melalui 
metode Relative Importance Index (RII) untuk menentukan peringkat kepentingan 
variabel. Hasil analisis menunjukkan bahwa faktor penerapan paling krusial dalam 
manajemen material adalah akurasi perencanaan jumlah dan jenis material (P1) 
dengan nilai RII sebesar 0,822 (Level High). 

Penelitian juga mengungkap adanya selisih volume material besi sebesar 
17.707,355 kg yang mengindikasikan terjadinya over inventory dan inefisiensi 
progres sebesar -15,596%. Strategi mitigasi utama yang direkomendasikan mencakup 
penerapan sistem Just In Time (JIT) untuk sinkronisasi jadwal logistik dan 
optimalisasi rencana pemotongan material (cutting plan). Implementasi strategi ini 
diharapkan dapat menekan angka pemborosan dan memastikan keberlanjutan 
efisiensi manajemen material proyek. 

Kata Kunci: Lean Construction, Manajemen Material, Relative Importance 
Index (RII), Waste Material. 
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ABSTRACT  
 

Lean Construction is a management strategy aimed at minimizing waste and 
enhancing material efficiency in construction projects. This research aims to identify 
the most crucial implementation factors, dominant causes of material waste, and 
formulate mitigation strategies at the Faculty of Cultural Sciences (FIB) Building 
Construction Project, Campus B, Universitas Airlangga, Surabaya. 

Data were collected through questionnaires distributed to 18 respondents, 
consisting of project management and site personnel. The analysis was conducted 
using a quantitative approach with the Relative Importance Index (RII) method to 
determine the importance ranking of each variable. The results indicate that the most 
critical implementation factor in material management is the accuracy of material 
quantity and type planning (P1), with an RII value of 0.822 (High Level). 

The study also revealed a volume discrepancy of 17,707.355 kg in steel 
reinforcement material, indicating over-inventory and a progress inefficiency of -
15.596%. The primary recommended mitigation strategies include the implementation 
of a Just In Time (JIT) system for logistical synchronization and the optimization of 
material cutting plans. Implementing these strategies is expected to reduce waste and 
ensure sustainable efficiency in project material management. 

 
Keywords: Lean Construction, Material Management, Material Waste, Relative 
Importance Index (RII). 
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