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ANALISIS RISIKO KETERLAMBATAN PADA
PROYEK KONSTRUKSI VILLA TRETES DENGAN
METODE BAYESIAN BELIEF NETWORK

Nama :  Satrio T Atmojo

NBI . 1432200097

Program Studi . Teknik Sipil

Dosen Pembimbing : Ir. Masca Indra Tnana, S.T., MT., M.S.M.
ABSTRAK

Keterlambatan proyek merupakan salah satu permasalahan yang sering
terjadi dalam pelaksanaan proyek konstruksi dan dapat berdampak pada
peningkatan biaya serta terganggunya pencapaian target proyek. Proyek
Pembangunan Villa Tretes memiliki berbagai faktor risiko yang berpotensi
menyebabkan keterlambatan sehingga diperlukan metode yang mampu
menganalisis hubungan antar risiko secara komprehensif. Penelitian ini bertujuan
untuk mengidentifikasi faktor-faktor risiko keterlambatan, menganalisis
probabilitas risiko, serta menentukan faktor risiko dominan yang memengaruhi
keterlambatan proyek menggunakan metode Bayesian Belief Network (BBN).
Pengumpulan data dilakukan melalui studi literatur, observasi lapangan, dan
penyebaran kuesioner kepada pihak-pihak yang terlibat dalam proyek. Data yang
diperoleh diuji validitas dan reliabilitasnya, kemudian dianalisis menggunakan
nilai rata-rata (mean) yang dikonversi menjadi probabilitas sebagai input
pemodelan Bayesian Belief Network menggunakan perangkat lunak HUGIN.
Model BBN disusun berdasarkan hubungan sebab-akibat antar variabel risiko
yang telah divalidasi oleh pakar. Hasil analisis menunjukkan bahwa probabilitas
keterlambatan proyek mencapai 84,49%. Faktor risiko yang paling dominan
memengaruhi keterlambatan proyek adalah Keuangan dan Administrasi dengan
probabilitas sebesar 84,49%, diikuti oleh Dokumen Proyek sebesar 84,10%,
Tenaga Kerja sebesar 83,57%, Material dan Peralatan sebesar 83,56%,
Manajemen dan Koordinasi sebesar 81,74%, serta Lingkungan sebesar 81,43%..
Hasil penelitian menunjukkan bahwa metode Bayesian Belief Network mampu
memodelkan hubungan probabilistik antar faktor risiko secara sistematis dan
mendukung pengambilan keputusan manajemen risiko pada proyek konstruksi.

Kata Kunci: Keterlambatan Proyek, Risiko Konstruksi, Bayesian Belief Network,
Analisis Risiko.
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ANALYSIS OF DELAY RISKS IN THE VILLA TRETES
CONSTRUCTION PROJECT USING A BAYESIAN

BELIEF NETWORK APPROACH
Name of Student : Satrio Tri Atmojo
Number of Student 1432200097
Study Program . Teknik Sipil
Supervisor . Ir. Masca Indra Trniana, S.T., MT., M.S.M.
ABSTRACT

Project delay is one of the most common issues encountered in construction

projects and may result in cost overruns and disruptions to project objectives. The

Villa Tretes Construction Project is exposed to various risk factors that have the

potential to cause delays; therefore, a method capable of comprehensively
analyzing the relationships among risks is required. This study aims to identify
project delay risk factors, analyze their probabilities, and determine the dominant

risk factors affecting project delays using the Bayesian Belief Network (BBN)

method. Data were collected through a literature review, field observations, and
questionnaire surveys distributed to parties involved in the project. The collected
data were tested for validity and reliability, then analyzed using the mean value,

which was subsequently converted into probabilities as input for Bayesian Belief
Network modeling using HUGIN sofiware. The BBN model was developed based
on cause-and-effect relationships among risk variables that had been validated by
experts. The analysis results indicate that the probability of project delay reaches

84.49%. The most dominant risk factor affecting project delays is Financial and
Administrative Issues with a probability of 84.49%, followed by Project
Documentation (84.10%), Labor (83.57%), Materials and Equipment (83.56%),

Management and Coordination (81.74%), and Environmental Factors (81.43%).

The results demonstrate that the Bayesian Belief Network method is capable of
systematically modeling probabilistic relationships among risk factors and
supporting risk management decision-making in construction projects.

Keywords: Project Delay, Construction Risk, Bayesian Belief Network, Risk
Analysis.
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