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ABSTRAK 

Pemutusan kontrak pada proyek konstruksi merupakan salah satu permasalahan 

yang dapat berdampak terhadap keterlambatan waktu pelaksanaan serta peningkatan 

biaya proyek. Meskipun sistem pengadaan berbasis elektronik (e-tendering) telah 

diterapkan untuk meningkatkan transparansi dan akuntabilitas, permasalahan pada 

tahap pelaksanaan proyek masih berpotensi menyebabkan terjadinya pemutusan 

kontrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor dominan penyebab 

pemutusan kontrak, menganalisis pengaruhnya terhadap waktu dan biaya proyek, 

serta mengetahui tingkat kejadian dan estimasi biaya tambahan akibat pemutusan 

kontrak pada proyek konstruksi berbasis e-tendering di Kota Surabaya. 

Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei melalui 

penyebaran kuesioner kepada 46 responden yang terdiri dari kontraktor, konsultan 

pengawas, Project Manager, Site Engineer, dan pihak pelaksana proyek. Analisis data 

dilakukan menggunakan statistik deskriptif, uji validitas dan reliabilitas, serta regresi 

linear sederhana dengan bantuan program SPSS.  

     Hasil penelitian menunjukkan bahwa keterlambatan progres pekerjaan merupakan 

faktor dominan penyebab pemutusan kontrak dengan nilai mean sebesar 3,74. 

Pemutusan kontrak memiliki pengaruh yang sangat kuat terhadap waktu dan biaya 

proyek dengan nilai korelasi (R) sebesar 0,881 dan koefisien determinasi (R²) sebesar 

0,776. Tingkat kejadian pemutusan kontrak pada proyek konstruksi berbasis e-

tendering di Kota Surabaya sebesar 2,06% dari total 533 proyek periode 2021–2026, 

dengan mayoritas responden memperkirakan tambahan biaya berada pada kisaran 

5%–10% dari nilai kontrak. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan 

evaluasi bagi instansi pemerintah dan penyedia jasa konstruksi dalam meminimalkan 

risiko pemutusan kontrak serta dampaknya terhadap waktu dan biaya proyek. 

Kata Kunci: pemutusan kontrak, proyek konstruksi, e-tendering, keterlambatan 

proyek, manajemen konstruksi 
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ABSTRACT 

Contract termination in construction projects is one of the problems that can 

impact project delays and increase project costs. Although an electronic procurement 

system (e-tendering) has been implemented to improve transparency and 

accountability, problems during the project execution stage still have the potential to 

cause contract termination. This study aims to identify the dominant factors causing 

contract termination, analyze their influence on project time and cost performance, 

and determine the occurrence rate and estimated additional costs resulting from 

contract termination in e-tendering-based construction projects in Surabaya.  

This study used a quantitative approach with a survey method by distributing 

questionnaires to 46 respondents consisting of contractors, supervisory consultants, 

Project Managers, Site Engineers, and project implementation personnel. Data 

analysis was conducted using descriptive statistics, validity and reliability tests, and 

simple linear regression with the assistance of SPSS software.  

The results showed that delays in work progress were the dominant factor causing 

contract termination, with a mean value of 3.74. Contract termination was found to 

have a very strong influence on project time and cost performance, with a correlation 

coefficient (R) of 0.881 and a coefficient of determination (R²) of 0.776. The 

occurrence rate of contract termination in e-tendering-based construction projects in 

Surabaya was 2.06% out of a total of 533 projects during the 2021–2026 period, with 

the majority of respondents estimating additional costs in the range of 5%–10% of the 

contract value. The findings of this study are expected to serve as a reference for 

government agencies and construction service providers in minimizing the risk of 

contract termination and its impacts on project time and cost performance. 

Keywords: contract termination, construction project, e-tendering, project delay, 

construction management 
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