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Dosen Pembimbing  : Ir. Michella Beatrix, ST. MT

ABSTRAK

Pembangunan infrastruktur di Indonesia, termasuk sektor perhotelan, terus
meningkat sebagai upaya mendorong pertumbuhan ekonomi, namun masih
menghadapi permasalahan keterlambatan yang berdampak pada efisiensi waktu dan
biaya. Proyek Pembangunan Hotel Kelapa Gading di Jakarta mengalami deviasi
progres sebesar 1.962% pada minggu ke-16 akibat perbedaan antara rencana dan
realisasi di lapangan. Kondisi ini menunjukkan perlunya evaluasi penjadwalan yang
lebih akurat untuk meminimalkan keterlambatan dan meningkatkan efektivitas
pengendalian proyek

Penelitian ini menggunakan metode Precedence Diagram Method (PDM) dan
Program Evaluation and Review Technique (PERT) untuk menganalisis penjadwalan
proyek. Metode PDM digunakan untuk menyusun jaringan kerja dan menentukan
lintasan kritis, sedangkan metode PERT digunakan untuk menganalisis ketidakpastian
durasi pekerjaan serta probabilitas penyelesaian proyek. Selain itu, dilakukan analisis
biaya tambahan akibat perubahan target durasi penyelesaian proyek berdasarkan hasil
probabilitas yang diperoleh.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa durasi proyek meningkat dari 413 hari
menjadi 423 hari berdasarkan analisis PDM, sehingga terjadi keterlambatan 10 hari.

~ Analisis PERT menunjukkan probabilitas penyelesaian sebesar 19,49% pada durasi
- rencana dan meningkat menjadi lebih dari 99% pada durasi sekitar 450 hari.

: I’emngkanm durasi proyck meningkatkan probabilitas penyelesaian, namun juga

~ menambah biaya. Pada durasi 423 hari, probabilitas mencapai 50%, sedangkan pada
~ durasi 455 hari mencapai 99,71%. Metode PDM dan PERT dapat digunakan untuk
" menentukan target penyelesaian proyek yang lebih realistis,

Kata Kunci: Penjadwalan Proyck, PDM, PERT, Lintasan Kritis, Probabilitas
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ATION OF PDM AND PERT METHODS TO COSTS
IME IN THE KELAPA GADING HOTEL PROJECT IN
- JAKARTA

: M Rizky Eko Yulianto

: 1432200091

: Civil Engineering

. Ir. Michella Beatrix, ST. MT.

ABSTRACT

astructure development in Indonesia, including the hotel sector, continues
2 as part of efforts to support economic growth. However, project delays
mmon issue that affects both time efficiency and project costs. The Kelapa
Hotel Construction Project in Jakarta experienced a progress deviation of
in the 1 6th week due to discrepancies between planned and actual field
ince. This condition indicates the need for a more accurate scheduling
uation to minimize delays and improve project control effectiveness.

This study employs the Precedence Diagram Method (PDM) and the Program
1and Review Technique (PERZ) to ahquze project scheduling. PDM is used
the project network and identify the critical path, while PERT is applied to
uncertainty in activity durations and estimate the probability of project
,In addition, an analysis of the additional costs resulting from changes in
4 mnipletion target duration is conducted based on the probability outcomes

sults show that the project duration increased from 413 to 423 days
DM analysis, resulting in a 10-day delay. The PERT analysis indicates
p}obability of 19.49% for the planned duration, increasing to more than
oximately 450 days. Extending the project duration increases the
completion but also raises costs. At 423 days, the completion
o5 50%, while at 455 days it reaches 99.71%. PDM and PERT can
mine a more realistic project completion target.

t Scheduling, PDM, PERT, Critical Path, Probability.
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