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ABSTRAK 

 

Proyek konstruksi bangunan memiliki peran penting dalam mendukung 

pertumbuhan ekonomi di kawasan perkotaan. Namun, dalam pelaksanaannya 

sering terjadi keterlambatan yang berdampak pada peningkatan biaya serta 

menurunnya efektivitas pekerjaan. Permasalahan ini juga terjadi pada Proyek 

Pembangunan Ruko 3 Lantai di Citraland Surabaya, sehingga diperlukan strategi 

percepatan yang tepat untuk mengoptimalkan waktu dan biaya proyek. Pada 

kenyataannya terjadi keterlambatan progres pekerjaan, dimana pada minggu ke-

11 progres rencana sebesar 21%, sedangkan progres aktual baru mencapai 12%, 

sehingga terjadi deviasi keterlambatan sebesar 9%. Kondisi ini menunjukkan 

adanya ketidaksesuaian antara perencanaan dan pelaksanaan di lapangan yang 

berpotensi mengganggu penyelesaian proyek secara keseluruhan apabila tidak 

segera ditangani. Sehingga penelitian ini bertujuan untuk menganalisis hubungan 

antara waktu dan biaya serta menentukan alternatif percepatan yang optimal 

melalui penerapan metode Time Cost Trade Off (TCTO) pada aktivitas lintasan 

kritis. 

Metode ini digunakan untuk mengevaluasi kemungkinan percepatan durasi 

proyek dengan mempertimbangkan konsekuensi terhadap biaya yang 

ditimbulkan. Alternatif percepatan dilakukan melalui penambahan jam kerja 

lembur, kemudian dianalisis perubahan waktu dan biaya untuk memperoleh 

kondisi paling efisien dan ekonomis. Selain itu, identifikasi lintasan kritis menjadi 

langkah penting agar percepatan yang dilakukan benar-benar memberikan 

dampak signifikan terhadap durasi total proyek. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa percepatan paling optimal terjadi 

pada pekerjaan balok praktis/lantai beton lantai 2, dimana aktivitas tersebut 

memiliki pengaruh besar terhadap durasi keseluruhan proyek. Dengan 

penambahan waktu lembur selama 3 jam setiap hari, durasi proyek dapat 
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dipersingkat dengan efisiensi waktu sebesar 11,2% dan percepatan 40 hari dari 

total durasi proyek 357 hari menjadi 317 hari, serta menghasilkan efisiensi biaya 

sebesar 0,27% dengan penghematan Rp25.052.814,06 dari total biaya proyek 

Rp917.570.441,07. Dengan penerapan strategi percepatan yang tepat, proyek 

diharapkan dapat diselesaikan lebih cepat tanpa menimbulkan pembengkakan 

biaya yang signifikan, sehingga efisiensi waktu dan biaya dapat tercapai secara 

optimal. 

Kata Kunci : Time Cost Trade Off, lintasan kritis, percepatan proyek, efisiensi 

waktu, efisiensi biaya. 
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ABSTRACT 

 

Building construction projects play a crucial role in supporting economic 

growth in urban areas. However, delays often occur during implementation, 

resulting in increased costs and decreased project effectiveness. This issue also 

occurred in the 3- Story Shophouse Development Project in Citraland Surabaya, 

necessitating an appropriate acceleration strategy to optimize project time and 

costs. In reality, work progress was delayed, with planned progress reaching 21% 

in the 11th week, while actual progress had only reached 12%, resulting in a 9% 

delay deviation. This situation indicates a discrepancy between planning and field 

implementation, potentially disrupting the overall project completion if not 

addressed immediately. Therefore, this study aims to analyze the relationship 

between time and cost and determine optimal acceleration alternatives through the 

application of the Time Cost Trade Off (TCTO) method to critical path activities. 

This method is used to evaluate the possibility of accelerating project duration 

by considering the consequences on costs. Acceleration alternatives are 

implemented by adding overtime hours, then analyzing changes in time and costs 

to obtain the most efficient and economical conditions. In addition, identifying the 

critical path is an important step to ensure that the acceleration truly has a 

significant impact on the total project duration. 

The results of this study indicate that the most optimal acceleration occurs in 

the practical beam/concrete floor work on the 2nd floor, where this activity has a 

major influence on the overall duration of the project. By adding 3 hours of 

overtime every day, the project duration can be shortened with a time efficiency of 

11.2% and an acceleration of 40 days from a total project duration of 357 days to 

317 days, and produces a cost efficiency of 0.27% with savings of Rp25,052,814.06 

from the total project cost of Rp917,570,441.07. By implementing the right 

acceleration strategy, the project is expected to be completed faster without 
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causing significant cost overruns, so that time and cost efficiency can be achieved 

optimally. 

Keywords : Time Cost Trade Off, critical path, project acceleration, time 

efficiency, cost efficiency. 
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