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ABSTRAK

ANALISIS BEBAN KERJA TENAGA KERJA DALAM UPAYA
MENINGKATKAN PRODUKSI SANDAL MENGGUNAKAN
METODE WORKLOAD ANALYSIS (WLA)

(Studi Kasus di UD. Al Athyyah Mojokerto)

UD. Al Athyyah Mojokerto merupakan perusahaan yang bergerak di bidang produksi
sandal yang mengalami ketidakseimbangan beban kerja pada beberapa stasiun kerja
schingga target produksi belum dapat tercapai secara optimal. Rata-rata permintaan
mencapai 5.000 pasang sandal per bulan, sedangkan realisasi produksi hanya sekitar
4.700-4.800 pasang per bulan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis beban
kerja tenaga kerja, mengevaluasi beban kerja fisik pekerja, serta menentukan
kebutuhan tenaga kerja yang optimal menggunakan metode Workload Analysis
(WLA), Cardiovascular Load (CVL), dan Total Expected Cost (TEC). Pengumpulan
data dilakukan melalui observasi, wawancara, pengukuran waktu kerja menggunakan
stopwatch time study, dan pengukuran denyut nadi pekerja pada bagian Cutting, jahit,
assembly, dan Finishing. Hasil analisis WLA menunjukkan bahwa beberapa stasiun
kerja mengalami kondisi overload, yaitu Cutting 1 sebesar 124%, Jahit 1 sebesar
106%, Jahit 2 sebesar 117%, Jahit 3 scbesar 108%, Jahit 4 sebesar 127%, Assembly 3
sebesar 102%, dan Finishing 2 sebesar 105%. Hasil analisis CVL menunjukkan nilai
beban kerja fisik pekerja berada pada rentang 37%—48% sehingga seluruh pekerja
termasuk dalam kategori memerlukan perbaikan. Berdasarkan hasil WLA, kebutuhan
tenaga kerja secara teoritis adalah 22 orang, namun setelah dilakukan analisis TEC
diperoleh jumlah tenaga kerja yang paling efisien sebanyak 17 orang dengan
penambahan tenaga kerja pada aktivitas Cutfing 1 dan Jahit 4. Usulan tersebut
diharapkan mampu menyeimbangkan beban kerja, mengurangi kelelahan pekerja,
meningkatkan kapasitas produksi, dan membantu perusahaan memenuhi target
produksi secara lebih efektif dan efisien.

Kata Kunci: Workload Analysis (WLA), Cardiovascular Load (CVL), Total Expected
Cost (TEC), Beban Kerja, Kebutuhan Tenaga Kerja.
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ABSTRACT

ANALYSIS WORKFORCE WORKLOAD IN EFFORT TO INCREASE
SANDAL PRODUCTION USING THE WORKLOAD ANALYSIS

(Case Study: di UD. Al Athyyah Mojokerto)

UD. Al Athyyah Mojokerto is a company engaged in sandal manufacturing that
experiences workload imbalances across several workstations, resulting in the
inability to achieve production targets optimally. The average monthly demand
reaches 5,000 pairs of sandals, while actual production only reaches approximately
4,700-4,800 pairs. This study aims to analyze workforce workload, evaluate workers'
physical workload, and determine the optimal number of workers using the Workload
Analysis (WLA), Cardiovascular Load (CVL), and Total Expected Cost (TEC)
methods. Data were collected through direct observation, interviews, stopwatch time
studies, and workers' heart rate measurements in the Cutting, sewing, assembly, and
Finishing sections. The results of the WLA analysis indicate that several workstations
are overloaded, namely Cutting 1 (124%), Sewing 1 (106%), Sewing 2 (117%),
Sewing 3 (108%), Sewing 4 (127%,), Assembly 3 (102%), and Finishing 2 (105%,). The
CVL analysis shows that workers' physical workload values range from 37% to 48%,
indicating that all workers fall into the category requiring improvement. Based on the
WLA results, the theoretical workforce requirement is 22 workers. However, afier
applying the TEC analysis, the most efficient workforce allocation is 17 workers, with
additional workers assigned to Cutting 1 and Sewing 4. The proposed improvement is
expected to balance workload distribution, reduce worker fatigue, increase
production capacity, and help the company achieve its production targets more
effectively and efficiently.

Keywords: Workload Analysis (WLA), Cardiovascular Load (CVL), Total Expected
Cost (TEC), Workload, Workforce Requirement.
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