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ABSTRAK

CV XYZ merupakan perusahaan manufaktur suku cadang di Surabaya yang
menghadapi permasalahan ketidakseimbangan lini produksi pada mixed-model yang
memproduksi Spur Gear, Shafi Pump, dan Housing Bearing. Kondisi awal
menunjukkan Stasiun Kerja 2 Mesin Bubut (1 meter) menjadi bottleneck utama
dengan rasio beban kerja mencapai 212,67% dan nilai Full Time Equivalent sebesar
2,31 akibat penggunaan mesin secara bersamaan untuk dua produk. Kondisi ini
menyebabkan rendahnya efisiensi lini sebesar 66,61 persen, Balance Delay sebesar
33,39 persen, Smoothness Index sebesar 325,67 serta lembur sebesar 885 jam dengan
biaya sebesar Rp18.585.000 selama periode Oktober 2025-Maret 2026. Berdasarkan
tiga iterasi perbaikan, iterasi ketiga dipilih sebagai solusi optimal dengan pembagian
6 stasiun kerja melalui optimalisasi penggunaan Mesin Bubut (1 meter). Usulan
perbaikan meningkatkan efisiensi lini menjadi 85,91 persen, menurunkan Balance
Delay menjadi 14,09 persen, dan Smoothness Index menjadi 87,78. Validasi
kebutuhan tenaga kerja menunjukkan bahwa 6 operator sudah mencukupi dengan
Stasiun Kerja 1-4 berada pada kategori normal. Optimalisasi penggunaan mesin
bubut kedua berhasil mengurangi lembur menjadi 548 jam sehingga biaya lembur
turun sebesar Rp 7.077.000,00. Total biaya operasional turun dari Rp 112.930.975,00
menjadi Rp 107.562.767,00 sehingga diperoleh penghematan bersih sebesar Rp
5.368.208,00 atau 4,75 persen tanpa penambahan tenaga kerja maupun investasi

mesin baru.
Kata kunci: Mixed-model, Lembur, Line Balancing Ranked Positional Weight, Full

Time Equivalent.
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ABSTRACT

CV XYZ is a spare parts manufacturing company in Surabaya facing production line
imbalance in a mixed-model line producing Spur Gear, Shaft Pump, and Housing
Bearing. The initial conditions showed Worlkstation 2 Lathe Machine (1 meter) as the
primary bottleneck with a workload ratio of 21 2.67% and Full Time Equivalent value
of 2.31 due to simultaneous machine usage for two products. This resulted in low line
efficiency of 66.61 percent, Balance Delay of 33.39 percent, Smoothness Index of
325.67. and 885 man-hours of overtime costing IDR I 8 585,000 during October
2025-March 2026. Based on three improvement iterations, the third was selected as
the optimal solution with a 6-workstation configuration through optimization of Lathe
Machine (I meter). The proposed improvement increased line efficiency to 85.91
percent, reduced Balance Delay to 1 4.09 percent, and lowered the Smoothness Index
to 87.78. Workforce validation indicated that 6 operators are sufficient, with
Workstations 1 through 4 falling within the normal category. Optimization of the
second lathe machine successfully reduced overtime 1o 548 hours, cutting overtime
costs IDR 7,077,000. Total operational costs decreased from IDR 112,930,975 to IDR
107,562,767, yielding a net saving of IDR 5,368,208 or 4.75 percent without any

addition labor or investment in new machinery.

Keywords: Mixed-model, Overtime, Line Balancing, Ranked Positional Weight, Full

Time Equivalent
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