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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi kebijakan akreditasi
program studi berbasis Lembaga Akreditasi Mandiri Kependidikan (LAMDIK) di
Institut Keguruan dan Illmu Pendidikan (IKIP) Widya Darma Surabaya,
mengidentifikasi berbagai faktor yang menjadi tantangan dalam pelaksanaannya,
serta merumuskan model alternatif implementasi kebijakan yang lebih adaptif bagi
perguruan tinggi berukuran kecil/menengah. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara
mendalam, dokumentasi, dan focus group discussion (FGD). Validitas data
diperkuat melalui triangulasi sumber, metode, dan teori serta dilengkapi member
check untuk memastikan akurasi makna dan konsistensi pemaknaan informan.
Analisis data dilakukan secara iteratif menggunakan model spiral dan perangkat
lunak NVivo 14 Win 64. Secara teoretis, penelitian ini berpijak pada tiga tingkat
teori: teori kebijakan publik sebagai grand theory, teori implementasi kebijakan
sebagai middle theory, dan model implementasi kebijakan Soren C. Winter sebagai
applied theory. Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi kebijakan
akreditasi di Institut Keguruan dan llmu Pendidikan Widya Darma Surabaya telah
mengikuti prosedur administratif sebagaimana ditetapkan melalui penyusunan LED,
LKPS, SOP, serta pelaksanaan asesmen eksternal. Perguruan tinggi juga mulai
menyesuaikan diri dengan paradigma Outcome-Based Accreditation (OBA),
meskipun orientasi implementasi masih didominasi pemenuhan teknis dan
formalitas sehingga belum sepenuhnya mendorong transformasi substansial tata
kelola mutu. Tantangan yang menghambat efektivitas implementasi, antara lain
keterbatasan sumber daya manusia, lemahnya budaya mutu, infrastruktur digital
yang belum optimal, tingginya beban administratif pelaporan, biaya akreditasi yang
relatif tinggi, dinamika perubahan instrumen LAMDIK, serta komunikasi
kelembagaan yang belum sepenuhnya terbentuk. Kondisi ini membuat pelaksanaan
akreditasi berjalan tidak stabil dan sering bergantung pada beberapa individu kunci.
Berdasarkan temuan tersebut, penelitian ini merumuskan model alternatif
implementasi kebijakan akreditasi yang lebih partisipatif, fleksibel, dan terintegrasi
dengan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI). Model ini menempatkan
perguruan tinggi sebagai aktor utama dalam siklus mutu, memperkuat koordinasi
lintas-unit, serta mendorong mekanisme umpan balik reflektif berbasis double-loop
learning. Model tersebut dirancang untuk menjembatani kesenjangan antara tuntutan
instrumen akreditasi LAMDIK dan kapasitas riil perguruan tinggi kecil/menengah
dalam memenuhi standar mutu. Kontribusi utama penelitian ini terletak pada
penyusunan model alternatif implementasi kebijakan yang berorientasi pada
penguatan budaya mutu institusional serta pengembangan tata kelola pendidikan
tinggi yang lebih inklusif, akuntabel, dan berkelanjutan.

Kata Kunci:  Kebijakan Akreditasi, LAMDIK, Implementasi Kebijakan, Model
Soren C. Winter, Tata Kelola Pendidikan Tinggi

vii



ABSTRACT

This study aims to analyze the implementation of the study program accreditation
policy based on the Lembaga Akreditasi Mandiri Kependidikan (LAMDIK) at the
Institute of Teacher Training and Education (IKIP) Widya Darma Surabaya,
identify the key factors that challenge its implementation, and formulate an
alternative policy implementation model that is more adaptive for small/medium-
sized higher education institutions. This research employs a descriptive qualitative
approach with data collected through observation, in-depth interviews,
documentation, and focus group discussions (FGDs). Data validity was
strengthened through source, method, and theoretical triangulation, complemented
by member checking to ensure accuracy of meaning and consistency of informants’
interpretations. Data were analyzed iteratively using the spiral analysis model
supported by NVivo 14 Win 64. Theoretically, this study is grounded in three levels
of theory: public policy theory as the grand theory, policy implementation theory as
the middle-range theory, and Soren C. Winter's policy implementation model as the
applied theory. The findings indicate that the implementation of the LAMDIK
accreditation policy at Institute of Teacher Training and Education Widya Darma
Surabaya has followed the prescribed administrative procedures, including the
preparation of the Self-Evaluation Report (LED), Performance Report (LKPS),
Standard Operating Procedures (SOP), and external assessment processes. The
institution has begun transitioning toward an Outcome- Based Accreditation (OBA)
paradigm, although implementation remains predominantly technical and
formalistic, limiting the extent to which it drives substantive transformation in
quality governance. Key challenges hindering effective implementation include
limited human resources, weak quality culture, suboptimal digital infrastructure,
high administrative burdens, relatively high accreditation costs, frequent changes in
LAMDIK instruments, and insufficient institutional communication. These
conditions result in an unstable accreditation process that often depends on a few
key individuals. Based on these findings, the study proposes an alternative
implementation model that is more participatory, flexible, and integrated with the
Internal Quality Assurance System (SPMI). This model positions the institution as
the primary actor within the quality cycle, strengthens inter-unit coordination, and
promotes reflective feedback mechanisms through double-loop learning. It is
designed to bridge the gap between LAMDIK accreditation requirements and the
actual capacity of small/medium-sized higher education institutions to meet quality
standards. The main contribution of this research lies in the formulation of an
alternative policy implementation model that enhances institutional quality culture
and fosters a more inclusive, accountable, and sustainable higher education
governance framework.

Keywords: Accreditation Policy, LAMDIK, Policy Implementation, Soren C.
Winter Model, Higher Education Governance
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