LAMPIRAN

Lampiran 1

KUESIONER PENELITIAN
Assalamualaikum Wr.Wb.

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i Karyawan PT Perkebunan Nusantara I Regional 4
Surabaya

Perkenalkan saya Novianti Fardah Ainiya dengan NBI 1212100337
yang merupakan mahasiswa dari Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Saat
ini saya sedang melakukan penelitian akhir (skripsi) dengan judul
"Empowerment Leadership untuk Meningkatkan Work Engagement melalui
Affective Commitment pada Karyawan Divisi SDM di PT Perkebunan
Nusantara I Regional 4 Surabaya".

Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan waktu guna mengisi kuesioner yang
saya lampirkan. Pengisian kuesioner ini dirancang sebagai bagian dari proses
pengumpulan data yang akan membantu dalam memahami persepsi dan
pengalaman karyawan terkait dengan topik penelitian tersebut. Tidak ada
jawaban yang dianggap salah, karena semua jawaban adalah benar selama
sesuai dengan petunjuk dan kondisi yang Bapak/Ibu/Saudara/i alami. Oleh
karena itu, saya berharap seluruh pertanyaan dapat dijawab dengan jujur dan
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Perlu diketahui bahwa seluruh data
yang diperoleh dari kuesioner ini termasuk data kesimpulan, akan digunakan
semata-mata untuk keperluan akademik, maka kerahasiaan data responden
akan dijaga dengan sebaik-baiknya.

Atas ketersediaan dan waktu yang telah diluangkan, saya mengucapkan
terima kasih. Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan sangat
berarti bagi kelancaran penelitian ini dan akan membantu dalam mendapatkan
hasil yang akurat.

Wassalamualaikum Wr.Wb.
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A. Data Responden

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini mohon
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi data berikut.
Nama
Jenis Kelamin :

Petunjuk Pengisian Kuesioner
Responden dimohon untuk memberikan tanda centang (V') pada
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat atau pengalaman
Bapak/Ibu/Saudara/i. Silahkan pilih salah satu dari opsi yang tersedia
di bawabh ini.
Keterangan :
1. STS : Sangat Tidak Setuju
2. TS :Tidak Setuju
3. KS : Kurang Setuju
4.S :Setuju
5.SS : Sangat Setuju

Empowerment Leadership

Merupakan pendekatan kepemimpinan yang tidak hanya meningkatkan
keterlibatan karyawan tetapi juga mendorong mereka untuk berkontribusi
secara maksimal terhadap keberhasilan organisasi.

No.

Pernyataan SS|S | KS | TS| STS

Pemimpin saya mengharuskan saya
bertanggung jawab atas pekerjaan yang
saya lakukan
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Pekerjaan  yang  saya  lakukan
berdampak positif bagi perusahaan.

Pemimpin saya mendorong saya untuk
berpartisipasi  dalam  pengambilan
keputusan.

Saya merasa suara saya didengar dalam
proses pengambilan keputusan.

Pemimpin  saya  yakin  dengan
kemampuan yang saya miliki.

Saya didukung oleh pimpinan untuk
mencapai kinerja terbaik.

Pemimpin saya memberikan kebebasan
dalam mengambil keputusan terkait
pekerjaan.
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Work Engagement

Adalah sebuah konsep penting dalam manejemen sumber daya manusia
yang menggambarkan keterlibatan emosional, mental, dan fisik karyawan

terhadap pekerjaannya.
No. Pernyataan SS KS | TS | STS
1. | Saya penuh energi saat bekerja.

2. | Saya berusaha keras untuk
menyelesaikan pekerjaan meskipun ada
kesulitan.

3. | Saya bangga dengan pekerjaan yang
saya lakukan.

4. |saya tekun dalam menjalankan
pekerjaan.

5. | Saya sering merasa waktu berlalu

dengan cepat ketika saya sedang
bekerja.
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Affective Commitment

Merupakan bentuk komitmen organisasi yang berfokus pada keterikatan

emosional karyawan terhadap Perusahaan.

No. Pernyataan SS KS | TS | STS
1. | Mencapai tujuan perusahaan merupakan hal
penting bagi saya
2. | Saya terikat secara emosional pada
perusahaan ini.
3. | Saya tetap berkomitmen untuk bekerja di

perusahaan ini meskipun ada peluang di
tempat lain.

4. | Saya bersedia melakukan pekerjaan ekstra
untuk membantu perusahaan mencapai
tujuannya.

5. | Saya selalu memberikan yang terbaik dalam

bekerja demi kemajuan perusahaan.
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Lampiran 2 Kriteria Responden

Responden Jenis kelamin
1 Perempuan
2 Laki-Laki
3 Laki-Laki
4 Laki-Laki
5 Perempuan
6 Perempuan
7 Laki-Laki
8 Perempuan
9 Perempuan
10 Perempuan
11 Laki-Laki
12 Laki-Laki
13 Perempuan
14 Laki-Laki
15 Laki-Laki
16 Laki-Laki
17 Perempuan
18 Perempuan
19 Laki-Laki
20 Laki-Laki
21 Laki-Laki
22 Laki-Laki
23 Perempuan
24 Perempuan
25 Laki-Laki
26 Laki-Laki
27 Perempuan
28 Laki-Laki
29 Laki-Laki
30 Laki-Laki
31 Perempuan
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32 Perempuan
33 Perempuan
34 Perempuan
35 Laki-Laki
36 Laki-Laki
37 Perempuan
38 Laki-Laki
39 Perempuan
40 Laki-Laki
41 Laki-Laki
42 Laki-Laki
43 Perempuan
44 Perempuan
45 Perempuan
46 Laki-Laki
47 Perempuan
48 Laki-Laki
49 Laki-Laki
50 Laki-Laki
51 Perempuan
52 Laki-Laki
53 Perempuan
54 Perempuan
55 Perempuan
56 Laki-Laki
57 Perempuan
58 Laki-Laki
59 Perempuan
60 Perempuan
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Empowerment Leadership (X)

TOTAL

28
29
30
35
35
28
28
28
31

28
28
32
31

32
31

28
35
29
35
28
35
29
27
30
33
31

28
28
35
28
35
31

EL.7

EL.6

EL.5

EL.4

EL.3

EL.2

EL.1
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29
33
32
33
34
28
34
28
31

28
30
28
35
32
32
31

32
34
35
34
33
33
32
33
32
35
32
24
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Work Engagement (Y)

TOTAL

20
17
23
25
25
20
20
20
22
20
20
23
22
24
22
20
23
17
20
18
20
18
17
22
24
22
20
20
21

19
24
23

WE.5

WE.4

WE.3

WE.2

WE.1
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22

23

22

24
23

20
24
20
21

20
24
20
25

23

22

23

22

23

24
21

20
19
22

22

23

25

23

19
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Affective Commitment (Z)

TOTAL

19
21

24
25

25

20
20
20
23

20
20
23

24
24
22

20
23

22

22

19
20
19
19
22

24
23

20
20
23

20
20
23

AC.5

ACA4

AC.3

AC.2

AC.1
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20
22
23
23
23
20
22
20
23
20
24
20
25
24
23
23
22
21

23
25
21

23
22
24
23
25
24
20
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Lampiran 9 Surat Pengantar Penelitian

YAYASAN PERGURUAN 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI EKONOMI BISNIS (S1) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN (S1) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI AKUNTANSI (S1) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN (S2) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU EKONOMI (83) TERAKREDITASI

Kampus: JI. Semolowaru 45 Surabaya 60118, Telp (031) 5925289, 082233788126 E-mail: fe@untag-sby.ac.id

Nomor : 2507/K/FEB/IX/2024 20 September 2024
Lampiran  :
Perihal : Permohonan Ijin Untuk

Mengadakan Riset Pendahuluan

Kepada : Yth. Bapak/Ibu Pimpinan PT. Perkebunan Nusantara I Regional 4
J1. Merak No. 1 Krembangan Sel. Kec. Krembangan Surabaya.

Dengan hormat,

Sebagai salah satu persyaratan untuk menyelesaikan studi pada Program Strata 1,
maka mahasiswa diwajibkan untuk menyusun dan mempertahankan skripsi sebagai
hasil penerapan pelajaran teori serta praktek yang diperoleh berdasarkan penelitian.
Sehubungan dengan hal tersebut, maka dengan ini kami mohon perkenan Bapak /
Ibu untuk memberikan ijin kepada mahasiswa :

Nama : NOVIANTI FARDAH AINIYA
NPM : 1212100337

Fakultas / Program Studi  : Ekonomi dan Bisnis/Manajemen
Alamat : Wonocolo Gg. 11, A9, Surabaya

Telp./HP. 0895366051952
Guna melakukan penelitian pendahuluan pada :

“PT. PERKEBUNAN NUSANTARA I REGIONAL 4”
untuk memperoleh data sesuai dengan Skripsi yang sedang disusunnya.

Demikian permohonan ini atas perhatiannya kami sampaikan terima kasih.




Lampiran 10 Surat Pemberian Izin Penelitian

Reglonal 4

Alamat Jalan Merak No. 1

Kota 60178

Telp (031) 3524596

Emall skeh_reg4@ptpnicoid ptpn1
Nomor :  RK4B/X/2024.09.30-5 Surabaya, 30 September 2024
Lampiran :  1Berkas
Perihal : Pemberian lzin Magong/PKL/Penclition
Kepada Yth,

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 17 Agustus 1945
JI. Semolowaru No. 45

Surabaya 60118

Menunjuk surat Bapak No. 2507/K/FEB/IX/ 2024 tanggal 20 ber 2024 perihal Py h
Izin Mengadakan Penelitian (terlampir), dengan ini kami kami berikan izin k ds hasi
berikut untuk lakuk litian pada ian SOM di Kantor PTPN | Regional 4 dengan
penjelasan sebagai berikut :

Nama / NIM  : Novianti Fardah Ainiya / 1212100337
Sephia Dwi Titanio / 1212100213
Indah Permatasari / 1212100228

Bagian : SOM / Kantor PTPN | Regional 4

Waktu : 1 Oktober - 30 November 2024

Catatan:

I. Sel laksanakan N /PKL/Peneliti yong ber e wajib i segala
peraturan

dan menjaga tata tertib yang berlaku di Perusahaan:

2. lah selesai melak kan kegi tersebut, yang ber ha wajib yerahk
laporan

dalam bentuk softcopy kepoda Bagian SDM Kantor Pusat PTPN | Regional 4 email

PT Perkebunan Nusantara I
Bagian Sumber Daya Manusia

Kepala Bagian Sumber Daya Manusia
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