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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 

KUESIONER PENELITIAN 

Assalamualaikum Wr.Wb. 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i Karyawan PT Perkebunan Nusantara I Regional 4 

Surabaya 

Perkenalkan saya Novianti Fardah Ainiya dengan NBI 1212100337 

yang merupakan mahasiswa dari Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Saat 

ini saya sedang melakukan penelitian akhir (skripsi) dengan judul 

"Empowerment Leadership untuk Meningkatkan Work Engagement melalui 

Affective Commitment pada Karyawan Divisi SDM di PT Perkebunan 

Nusantara I Regional 4 Surabaya".  

Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan waktu guna mengisi kuesioner yang 

saya lampirkan. Pengisian kuesioner ini dirancang sebagai bagian dari proses 

pengumpulan data yang akan membantu dalam memahami persepsi dan 

pengalaman karyawan terkait dengan topik penelitian tersebut. Tidak ada 

jawaban yang dianggap salah, karena semua jawaban adalah benar selama 

sesuai dengan petunjuk dan kondisi yang Bapak/Ibu/Saudara/i alami. Oleh 

karena itu, saya berharap seluruh pertanyaan dapat dijawab dengan jujur dan 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Perlu diketahui bahwa seluruh data 

yang diperoleh dari kuesioner ini termasuk data kesimpulan, akan digunakan 

semata-mata untuk keperluan akademik, maka kerahasiaan data responden 

akan dijaga dengan sebaik-baiknya.  

Atas ketersediaan dan waktu yang telah diluangkan, saya mengucapkan 

terima kasih. Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan sangat 

berarti bagi kelancaran penelitian ini dan akan membantu dalam mendapatkan 

hasil yang akurat.  

Wassalamualaikum Wr.Wb. 
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A. Data Responden  

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini mohon 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi data berikut. 

Nama  : 

Jenis Kelamin : 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Responden dimohon untuk memberikan tanda centang (✓) pada 

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat atau pengalaman 

Bapak/Ibu/Saudara/i. Silahkan pilih salah satu dari opsi yang tersedia 

di bawah ini. 

Keterangan : 

1. STS : Sangat Tidak Setuju 

2. TS : Tidak Setuju 

3. KS : Kurang Setuju 

4. S : Setuju 

5. SS : Sangat Setuju 

 

Empowerment Leadership  

Merupakan pendekatan kepemimpinan yang tidak hanya meningkatkan 

keterlibatan karyawan tetapi juga mendorong mereka untuk berkontribusi 

secara maksimal terhadap keberhasilan organisasi. 

 

No. Pernyataan  SS S KS TS STS 

1.  Pemimpin saya mengharuskan saya 

bertanggung jawab atas pekerjaan yang 

saya lakukan 
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2.  Pekerjaan yang saya lakukan 

berdampak positif bagi perusahaan. 

 

     

3.  Pemimpin saya mendorong saya untuk 

berpartisipasi dalam pengambilan 

keputusan. 

 

     

4.  Saya merasa suara saya didengar dalam 

proses pengambilan keputusan. 

 

     

5.  Pemimpin saya yakin dengan 

kemampuan yang saya miliki. 

 

     

6.  Saya didukung oleh pimpinan untuk 

mencapai kinerja terbaik. 

 

     

7.  Pemimpin saya memberikan kebebasan 

dalam mengambil keputusan terkait 

pekerjaan. 
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Work Engagement 

Adalah sebuah konsep penting dalam manejemen sumber daya manusia 

yang menggambarkan keterlibatan emosional, mental, dan fisik karyawan 

terhadap pekerjaannya. 

 

No. Pernyataan  SS S KS TS STS 

1.  Saya penuh energi saat bekerja. 

 

     

2.  Saya berusaha keras untuk 

menyelesaikan pekerjaan meskipun ada 

kesulitan. 

 

     

3.  Saya bangga dengan pekerjaan yang 

saya lakukan. 

 

     

4.  saya tekun dalam menjalankan 

pekerjaan. 

 

     

5.  Saya sering merasa waktu berlalu 

dengan cepat ketika saya sedang 

bekerja. 
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Affective Commitment  

Merupakan bentuk komitmen organisasi yang berfokus pada keterikatan 

emosional karyawan terhadap Perusahaan.  

 

No. Pernyataan  SS S KS TS STS 

1.  Mencapai tujuan perusahaan merupakan hal 

penting bagi saya 

 

     

2.  Saya terikat secara emosional pada 

perusahaan ini. 

 

     

3.  Saya tetap berkomitmen untuk bekerja di 

perusahaan ini meskipun ada peluang di 

tempat lain. 

 

     

4.  Saya bersedia melakukan pekerjaan ekstra 

untuk membantu perusahaan mencapai 

tujuannya. 

 

     

5.  Saya selalu memberikan yang terbaik dalam 

bekerja demi kemajuan perusahaan. 
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Lampiran 2 Kriteria Responden  

Responden  Jenis kelamin  

1 Perempuan  

2 Laki-Laki 

3 Laki-Laki 

4 Laki-Laki 

5 Perempuan 

6 Perempuan 

7 Laki-Laki 

8 Perempuan 

9 Perempuan  

10 Perempuan 

11 Laki-Laki 

12 Laki-Laki 

13 Perempuan 

14 Laki-Laki 

15 Laki-Laki 

16 Laki-Laki 

17 Perempuan  

18 Perempuan 

19 Laki-Laki 

20 Laki-Laki 

21 Laki-Laki 

22 Laki-Laki 

23 Perempuan 

24 Perempuan 

25 Laki-Laki 

26 Laki-Laki 

27 Perempuan  

28 Laki-Laki 

29 Laki-Laki 

30 Laki-Laki 

31 Perempuan 
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32 Perempuan  

33 Perempuan 

34 Perempuan 

35 Laki-Laki 

36 Laki-Laki 

37 Perempuan  

38 Laki-Laki 

39 Perempuan 

40 Laki-Laki 

41 Laki-Laki 

42 Laki-Laki 

43 Perempuan 

44 Perempuan 

45 Perempuan 

46 Laki-Laki 

47 Perempuan  

48 Laki-Laki 

49 Laki-Laki 

50 Laki-Laki 

51 Perempuan  

52 Laki-Laki 

53 Perempuan 

54 Perempuan 

55 Perempuan 

56 Laki-Laki 

57 Perempuan  

58 Laki-Laki 

59 Perempuan  

60 Perempuan  
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Empowerment Leadership (X) 

EL.1 EL.2 EL.3 EL.4 EL.5 EL.6 EL.7 TOTAL 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 5 29 

4 4 4 4 5 4 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 5 4 5 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 5 5 4 5 4 32 

5 5 4 4 4 5 4 31 

5 5 5 4 5 4 4 32 

4 5 4 5 4 4 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 5 29 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 5 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 3 27 

4 4 5 5 4 4 4 30 

5 4 5 5 5 4 5 33 

4 4 5 5 4 5 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 5 4 3 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 4 4 5 4 4 31 
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4 4 4 5 4 4 4 29 

5 5 5 4 5 4 5 33 

5 5 5 4 5 4 4 32 

5 4 5 5 5 4 5 33 

5 5 4 5 5 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 5 5 5 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 5 5 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 4 4 5 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 4 5 4 5 5 4 32 

5 5 5 4 4 4 5 32 

4 4 5 5 4 5 4 31 

5 5 5 4 4 5 4 32 

5 5 5 4 5 5 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 4 5 5 5 5 5 34 

4 5 5 5 5 5 4 33 

5 4 5 5 5 5 4 33 

5 5 5 5 4 4 4 32 

5 5 5 4 5 5 4 33 

5 5 5 4 4 5 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 4 4 5 4 5 32 

4 4 3 3 3 4 3 24 
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Work Engagement (Y) 

WE.1 WE.2 WE.3 WE.4 WE.5 TOTAL 

4 4 4 4 4 20 

4 1 4 4 4 17 

4 5 4 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 5 4 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 4 4 23 

4 5 4 5 4 22 

5 4 5 5 5 24 

5 5 4 4 4 22 

4 4 4 4 4 20 

4 5 5 4 5 23 

4 2 3 4 4 17 

5 1 4 5 5 20 

4 3 3 4 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 4 4 18 

4 2 3 4 4 17 

4 5 5 4 4 22 

5 4 5 5 5 24 

4 4 5 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 21 

4 3 4 4 4 19 

4 5 5 5 5 24 

5 4 4 5 5 23 
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4 4 5 4 5 22 

5 4 5 5 4 23 

4 4 5 4 5 22 

5 5 5 4 5 24 

5 5 5 4 4 23 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 5 5 24 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 4 5 24 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 5 5 23 

4 5 4 5 4 22 

5 4 4 5 5 23 

4 4 4 5 5 22 

5 4 5 5 4 23 

5 5 5 5 4 24 

4 5 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 2 3 19 

4 4 4 5 5 22 

5 5 4 4 4 22 

4 5 5 4 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 4 23 

4 3 4 4 4 19 
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Affective Commitment (Z) 

AC.1 AC.2 AC.3 AC.4 AC.5 TOTAL  

3 4 4 4 4 19 

4 5 4 4 4 21 

5 5 4 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 4 5 23 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 4 4 23 

5 5 4 5 5 24 

5 4 5 5 5 24 

4 4 4 5 5 22 

4 4 4 4 4 20 

5 4 5 4 5 23 

4 5 4 4 5 22 

4 4 5 4 5 22 

3 4 4 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 2 19 

3 4 4 4 4 19 

5 5 4 4 4 22 

5 5 4 5 5 24 

5 5 4 4 5 23 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 4 23 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 4 23 
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4 4 4 4 4 20 

4 4 5 5 4 22 

5 5 4 4 5 23 

5 5 4 5 4 23 

5 5 4 4 5 23 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 4 4 23 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 4 5 24 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 5 24 

5 4 4 5 5 23 

4 5 5 5 4 23 

4 5 4 4 5 22 

5 4 5 4 3 21 

4 5 5 4 5 23 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 5 21 

5 4 4 5 5 23 

4 4 4 5 5 22 

5 5 4 5 5 24 

5 4 5 4 5 23 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 24 

4 4 3 4 5 20 
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Lampiran 3 uji validitas 

 

Lampiran 4 Uji Discriminant (Cross Loading) 
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Lampiran 5 Composite Reliability 

 

 

Lampiran 6 path coefficients 
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Lampiran 7 koefisiensi determinasi (R2) 
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Lampiran 8 Kartu Bimbingan 
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Lampiran 9 Surat Pengantar Penelitian 
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Lampiran 10 Surat Pemberian Izin Penelitian  
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Lampran 11 Hasil Turnitin 
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