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LAMPIRAN
Lampiran 1
Surat Permohonan Pengisian Kuesioner

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL,
KOMUNIKASI ORGANISASI, DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PADA PT PERKEBUNAN NUSANTARA 1
REGIONAL 4 SURABAYA

Kepada Yth, Para responden

Di Kecamatan Krembangan, Surabaya

Dengan Hormat, Saya adalah mahasiswa Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, Saat
ini saya sedang mengadakan penelitian akhir (skripsi) yang berjudul ”Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Trnasformasional, Komunikasi Organisasi, dan Motivasi Kerja
terhadap Kinerja Karyawan PT Perkebunan Nusantara 1 Regional 4 Surabaya”
Sehubungan dengan hal tersebut, saya mohon kesediaan saudara untuk meluangkan
waktu guna mengisi kuesioner yang saya lampirkan. pengisian kuesioner bertujuan
untuk mengembangkan ilmu pengetahuan. tidak ada jawaban yang salah, semua
jawaban benar jika sesuai dengan petunjuk pengisian dan keadaan saudara. Oleh
karena itu, saya berharap seluruh pertanyaan dijawab dengan sejujur-jujurnya.

Atas ketersediaan dan waktu yang telah diluangkan, saya ucapkan terima kasih.

Hormat saya

Nadella Cindy R P
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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian
I. PETUNJUK PENGISIAN

1.

Isilah data Bapak/Ibu/Saudara/l dengan baik & lengkap pada format yang
tertera.

Bacalah terlebih dahulu pertanyaan yang diberikan dengan seksama
sebelum anda memulai untuk menjawabnya.

. Pilih salah satu jawaban yang menurut Bapak/Ibu/Saudari/i sesuai atau

yang anda anggap paling benar dengan memberi tanda checklist (V') pada
kolom jawaban yang tersedia.

Bila tidak memahami petunjuk kuesioner penelitian ini bisa menanyakan
kepada peneliti.

. Pastikan anda telah memberikan jawaban bagi setiap pertanyaan dan

tidak ada pertanyaan yang terlewatkan.
Masing-masing jawaban memiliki keterangan sebagai berikut :

1. STS = Sangat Tidak Setuju

2. TS = Tidak Setuju
3. N = Netral

4. S = Setuju

5. SS = Sangat Setuju

Kuesioner ini disajikan dalam bentuk pertanyaan yang didalamnya tidak ada

jawaban benar atau salah melainkan pilihan yang anda inginkan sesuai dengan

kemampuan yang dimiliki dan akan menjadi jawaban penting untuk

mendeskripsikan kemampuan atau keterampilan yang anda miliki saat ini.



II. IDENTITAS RESPONDEN
Isilah dan berikan tanda (V') pada identitas Bapak/Ibu/Saudara/i

Nama :
Jenis Kelamin

Usia

Posisi/ Jabatan

Pendidikan Terakhir :

Lama bekerja

- [ ] Laki-Laki

: [] 17 -23 Tahun

[ ] 31-40 Tahun

: ] Staff

SMA
S1

< 1 Tahun
3 — 5 Tahun

Status Pekerjaan ] Karyawan Tetap

79

[:] Perempuan

[ ]24-30 Tahun

[:] Kepala Bagian

D3/D4

2 [ Is3

1 —2 Tahun
6 — 10 Tahun

] Karyawan Kontrak
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PERNYATAAN
1. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1)

VARIABEL INDEPENDEN GAYA KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL (X1)

NO PERTANYAAN ALTERNATIF JAWABAN

STS| TS | N S SS

Indikator : X1.1 Komunikasi Inspiratif

Saya percaya bahwa atasan saya

1 mampu menyampaikan pesan yang
membuat saya merasa pekerjaan saya
penting.

Saya percaya bahwa atasan saya

2 menyampaikan visi dan misi organisasi
dengan cara yang membangkitkan
semangat.

Saya percaya bahwa atasan saya sering
3 memberikan pidato yang menginspirasi
saya untuk bekerja lebih baik

Indikator : X1.2 Nilai Organisasi

Saya berusaha menerapkan nilai-nilai
4 organisasi dalam pekerjaan saya
sehari- hari.

Saya percaya bahwa Nilai organisasi
5 membantu saya dalam mengambil
keputusan yang tepat dalam pekerjaan.

Saya percaya bahwa Nilai-nilai

6 organisasi

mendorong saya untuk bekerja dengan
jujur dan penuh tanggung jawab.

Indikator : X1.3 Menciptakan Budaya Organisasi Positif

Saya percaya bahwa atasan saya

7 dan rekan kerja saya menunjukkan
sikap profesional dan terbuka dalam
bekerja sama.




Saya percaya bahwa Budaya kerja di
tempat saya mendorong inovasi dan
perbaikan berkelanjutan.

Saya merasa nyaman dan aman untuk
menyampaikan ide atau pendapat di
lingkungan kerja saya.

Indikator : X1.4 Menciptakan Lingkungan Aktif

10

Saya percaya bahwa atasan saya
mendorong partisipasi aktif dari selurul
anggota tim.

11

Saya merasa dihargai ketika
mengemukakan pendapat atau saran
dalam rapat atau forum kerja.

12

Saya merasa memiliki peran yang
penting dan aktif dalam pencapaian

tujuan tim atau organisasi.
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Komunikasi Organisasi (X2)

VARIABEL INDEPENDEN KOMUNIKASI ORGANISAI (X2)

NO

PERTANYAAN

ALTERNATIF JAWABAN

STS| TS| N | S | SS

Indikator : X2.1 Komunikasi ke bawah (downward

communication)

Saya percaya bahwa Informasi dari
pimpinan disampaikan tepat waktu agar
saya dapat bekerja secara efektif.

Saya percaya bahwa Arahan kerja yang
saya terima dari atasan mudah dipahami
dan jelas.

Saya percaya bahwa Komunikasi
antar anggota tim saya terjadi secara
aktif setiap hari.

Indikator : X2.2 Komunikasi ke atas (upward communication)

Saya merasa bebas untuk
menyampaikan pendapat atau gagasan
kepada atasan

Komunikasi dari saya ke atasan berjalan
secara lancar dan tidak menimbulkan
hambatan.

Saya percaya bahwa atasan
memberikan respon positif terhadap
ide atau solusi yang saya usulkan.

Indikator : X2.3 Komunikasi Horizontal

Rekan kerja saya mendengarkan
pendapat saya dan memberikan
respon yang membangun.

Komunikasi antar pegawai di tempat
kerja saya mendukung kelancaran
pelaksanaan tugas.

Rekan kerja saya secara aktif
membagikan informasi yang relevan
untuk kepentingan bersama.

Indikator : X2.4 Komunikasi Lintas Saluran




10

Saya percaya bahwa Informasi penting
yang disampaikan melalui saluran yang
sesuai dan mudah diakses oleh semua
pihak terkait.

11

Saya percaya bahwa Organisasi saya
menggunakan teknologi komunikasi
secara optimal untuk mempercepat
aliran informasi.

12

Saya percaya bahwa Komunikasi
lintas saluran di organisasi saya
membantu mempercepat pengambilan
keputusan.

Indikator : X2.5 Komunikasi Internal

13

Saya percaya bahwa Komunikasi
internal membantu saya merasa lebih
terlibat dalam proses organisasi.

14

Saya percaya bahwa Pimpinan
menyampaikan visi, misi, dan tujuan
organisasi secara jelas dan berulang
kepada pegawai

15

Saya percaya bahwa Terdapat saluran
komunikasi formal (seperti rapat, email
resmi) yang digunakan secara optimal.
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3.

Motivasi kerja (X3)

VARIABEL INDEPENDEN MOTIVASI KERJA (X3)

NO

PERTANYAAN

ALTERNATIF JAWABAN

STS

TS

SS

Indikator : X3.1 Dorongan Internal

Saya merasa puas saat bisa
menyelesaikan pekerjaan dengan
baik tanpa perlu dipuji.

Saya percaya bahwa tantangan dalam
pekerjaan membuat saya lebih
bersemangat untuk berkembang.

Saya percaya bahwa pekerjaan saya
bermakna dan memberi nilai tambah
bagi orang lain.

Indikator : X3.2 Kepuasan Komunikasi

Saya puas dengan kesempatan yang
diberikan untuk menyampaikan
pendapat dan masukan.

Saya puas dengan feedback yang saya
terima dari atasan terkait pekerjaan
saya.

Saya puas dengan kejelasan
informasi yang saya terima dari
atasan dan rekan kerja.

Indikator : X3.3 Pengakuan dan Apresiasi

Saya percaya bahwa perusahaan
memberikan penghargaan yang adil
bagi pegawai yang berprestasi.

Saya percaya bahwa pujian atau
ucapan
terima kasih dari atasan membuat saya

termotivasi bekerja lebih baik.




Saya percaya bahwa sistem
penghargaan

di tempat kerja saya mendorong
semangat dan produktivitas
pegawai.

Indikator : X3.4 Kejelasan Tujuan dan Peran

10

Saya memahami dengan jelas tujuan
organisasi tempat saya bekerja.

11

Saya merasa tidak ada kebingungan
dalam menjalankan tugas karena
tujuan dan peran sudah jelas.

12

Saya percaya bahwa Organisasi
menyediakan informasi yang cukup
mengenai visi, misi, dan strategi kerja.
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4. Kinerja Karyawan (Y)

VARIABEL DEPENDEN KINERJA KARYAWAN (Y)

NO

PERTANYAAN

ALTERNATIF JAWABAN

STS

TS

N

S

SS

Indikator : Y.1 Kerjasama Tim

Saya percaya bahwa Setiap anggota
tim menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya dengan baik.

Saya percaya bahwa kami memiliki
komitmen bersama untuk mencapai
tujuan tim.

Saya percaya bahwa perbedaan
pendapat dalam tim diselesaikan
dengan cara yang positif.

Indikator : Y.2 Kualitas Kerja

Saya percaya bahwa kualitas kerja
saya berkontribusi terhadap pencapaian
tujuan organisasi.

Saya memastikan bahwa hasil kerja
saya memenuhi standar kualitas yang
ditetapkan.

Saya percaya bahwa saya mampu
mengatur waktu dan prioritas kerja
dengan baik.

Indikator : Y.3 Ketepatan Waktu

Saya selalu datang tepat waktu sesuai
jadwal kerja.

waktu dengan baik untuk
menyelesaikan berbagai tugas secara
tepat waktu.




Saya memprioritaskan tugas-tugas penting
agar tidak melewati batas waktu.

Indikator : Y.4 Inisiatif dan

Tanggung Jawab

10

Saya percaya bahwa saya tidak ragu
untuk bertindak cepat saat melihat ada
masalah di tempat kerja.

11

Saya aktif mencari cara baru untuk
meningkatkan efisiensi kerja.

12

Saya mengambil inisiatif untuk
menyelesaikan tugas tanpa harus selalu
disuruh.
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Lampiran 3 Data Responden

No | Jenis Usia | Posisi/ Pendidikan | Masa Status
Kelamin Jabatan Terakhir Kerja Pekerjaan
1| Laki-Laki | 24-30 Staff SMA 1-2 Karyawan
TAHUN Tetap
2 | Laki-Laki | 31-40 Staff D3/D4 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap
3 <1 Karyawan
Perempuan | 24-30 Staff SMA TAHUN | Outsourcing
Kontrak
4 1-2 Karyawan
Perempuan | 31-40 Staff SMA TAHUN | Outsourcing
Kontrak
5| Perempuan | 31-40 Staff S1 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap
6 3-5 Karyawan
Perempuan | 24-30 Staff S1 TAHUN | Outsourcing
Kontrak
7 | Laki-Laki | 24-30 Staff S2 1-2 Karyawan
Tahun Tetap
8 <1 Karyawan
Perempuan | 17-23 Staff S1 TAHUN | Outsourcing
Kontrak
9 3-5 Karyawan
Perempuan | 24-30 Staff SMA TAHUN | Outsourcing
Kontrak
10| Perempuan | 24-30 Staff S1 <1 Karyawan
TAHUN Tetap
11| Laki-Laki | 31-40 | Kepala S2 6-10 Karyawan
Bagian TAHUN Tetap
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12 1-2 Karyawan
Laki-Laki | 24-30 Staft S1 TAHUN | Outsourcin g
Kontrak
13 1-2 Karyawan
Perempuan | 17-23 Staff SMA TAHUN | Outsourcin g
Kontrak
14 <1 Karyawan
Laki-Laki | 17-23 Staff S1 TAHUN | Outsourcing
Kontrak
15| Laki-Laki | 31-40 Staff S1 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap
16 | Laki-Laki | 24-30 Staff SMA 1-2 Karyawan
TAHUN Tetap
17 | Perempuan | 17-23 | Kepala S1 1-2 Karyawan
Bagian TAHUN Tetap
18 | Perempuan | 17-23 Staff S1 1-2 Karyawan
TAHUN Tetap
19 1-2 Karyawan
Perempuan | 24-30 Staft D3/D4 TAHUN | Outsourcing
Kontrak
20| Perempuan | 31-40 Staff S1 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap
21| Laki-Laki | 24-30 Staff S1 1-2 Karyawan
TAHUN Tetap
22| Laki-Laki | 17-23 Staff SMA 1-2 Karyawan
TAHUN Tetap
23 3-5 Karyawan
Laki-Laki | 31-40 Staff S1 TAHUN | Outsourcing
Kontrak
24| Laki-Laki | 31-40 Staff S1 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap
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25 3-5 Karyawan
Laki-Laki | 17-23 Staff S1 TAHUN | Outsourcing
Kontrak
26 | Perempuan | 24-30 Staff SMA 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap
27 3-5 Karyawan
Perempuan | 24-30 Staff S1 TAHUN | Outsourcing
Kontrak
28 | Perempuan | 31-40 Staff S1 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap
29 <1 Karyawan
Perempuan | 17-23 Staff SMA TAHUN | Outsourcing
Kontrak
30| Laki-Laki | 31-40| Kepala S1 6-10 Karyawan
Bagian TAHUN Tetap
31| Laki-Laki | 31-40| Kepala S1 6-10 Karyawan
Bagian TAHUN Tetap
32| Perempuan | 31-40 Staff S1 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap
33| Laki-Laki | 31-40 Staff SMA 3-5 Karyawan
TAHUN Tetap
34| Perempuan | 17-23 | Kepala S1 3-5 Karyawan
Bagian TAHUN Tetap
35| Laki-Laki | 31-40 | Kepala S1 3-5 Karyawan
Bagian TAHUN Tetap
36 3-5 Karyawan
Laki-Laki | 24-30 Staff D3/D4 TAHUN | Outsourcing
Kontrak
37| Perempuan | 17-23 Staff S1 1-2 Karyawan
TAHUN Tetap
38 1-2 Karyawan
Laki-Laki | 31-40 Staff S1 TAHUN | Outsourcin g

Kontrak
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39| Perempuan | 31-40 Staff S1 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap

40| Laki-Laki | 31-40| Kepala S1 6-10 Karyawan
Bagian TAHUN Tetap

41| Laki-Laki | 31-40 Staff SMA 3-5 Karyawan
TAHUN Tetap

42 <1 Karyawan

Laki-Laki | 24-30 Staff D3/D4 TAHUN | Outsourcing

Kontrak

43 1-2 Karyawan

Perempuan | 24-30 Staff S1 TAHUN | Outsourcing

Kontrak

44| Perempuan | 17-23 Staff S1 1-2 Karyawan
TAHUN Tetap

45| Laki-Laki | 24-30 Staff SMA 3-5 Karyawan
TAHUN Tetap

46 | Perempuan | 31-40 Staft D3/D4 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap

47| Laki-Laki | 31-40 Staff S2 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap

48 | Perempuan | 31-40 Staff D3/D4 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap

49 | Laki-Laki | 24-30 Staff SMA 3-5 Karyawan
TAHUN Tetap

50| Laki-Laki | 31-40 Staff D3/D4 6-10 Karyawan
TAHUN Tetap
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Lampiran 4 Tabulasi Data Jawaban Kuesioner

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1)
No. Gaya Kepemimpinan Tranformasional (X1)
Respo ™11 X1.2 X1.3 x1a | Total
nden (X1)
1 3 4] 5|6| 7| 8 9 |10 11 | 12
1 515 5 50151 5] 5 5 5 5 5 5 60
2 515 5 514] 4] 5 4 4 | 4| 5 5 55
3 515 5 50151 5] 5 5 5 5 5 5 60
4 515 5 41 4| 4] 4| 4 4 | 4| 4 | 4 51
5 515 5 50151 5] 5 5 5 5 5 5 60
6 S| 5] 4| 54]5|5)| 4 5 515 4 56
7 S 4] 4144 5] 4] 5 4 | 4| 4 5 52
8 31 5] 4| 515] 4] 3 3 4 3 5 4 48
9 41 4 | 4| 4| 4| 4] 4 5 51 4 | 4 50
10 313 2 514] 4] 3 3 4 30 413 41
11 515 5 50151 5] 5 5 5 5 5 5 60
12 41 4| 3 4141 5] 3 5 3 41 3 4 46
13 515 5 50151 5] 5 5 5 5 5 5 60
14 314 2| 4|2 4| 4] 4 2 41 2 | 4 39
15 41 4| 4 | 4] 4| 4] 4| 4 4 | 4| 4 | 4 48
16 515 5 50151 5] 5 5 5 5 5 5 60
17 515 5 515|515 4 5 41 5 4 57
18 515 5 50151 5] 5 5 5 3 3 4 55
19 51 4 5 41 5] 4] 5 4 5 4| 4 5 54
20 515 5 515|515 5 5 5 5 5 60
21 415 4 | 51 4] 5| 4| 5 5 41 5 4 54
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60

53

60

49

56
48

60

54

48

50

55

20

53

50

41

46

52

60

48

56

54

53

52

48

60

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46
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47 [ 5] 4] 4 [5[5[5[3] 5] 5[5] 4] 4] 54

48 | 4| 4| a4 alal a4 4] 34| 33| 3

49 [ 3| 3] 4| alala|4a] 4 5|4 45| 48

so | 3| 3] 31113 3] 11 31| 24
2021 21 |2t 212120 21 | 21 |20 21 | 21

Total | 6| 8| 29| 6| 8|9 4| 69| 7| 9| 2583
404,04, | 4144144 |4 |44 |4

Rata- | 32| 36| 24 | 38] 32| 36| 18| 28 |32 | 18| 18 | 38| 51,66

Rata




2. Komunikasi Organisasi (X2)

Komunikasi Organisasi (X2)

11:; X2.1 X22 X23 X24 X2.5 ?;(;;
pon | 1] 2 47 5]6 71 8911 2111
den 01 3
55 51505/ 5] 5| 5555 5] 55 75
2 [ 5| 4 4445555555 5(35 70
3 5] 5 51505 5] 5| 5555 5] 55 75
4| 4| 4 4 44| 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4] 4[4 60
555 51505/ 5] 5| 55|55 5] 55 75
6 | 5| 4 41445555555 5(3 70
71 4] 4 444l 4|34 43|44 4l4 %
8 | 4| 4 2 203 4 5|3 3] 4] 4| 5|23 s
o [ 43 31 3(3] 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4] 4[4 5
0] 43 41304 3] 4] 4] 4] 4] 4] 5] 3|3 %6
TR 51505/ 5] 5151505 5] 5|55 75
2| 3] 4 31 4|4 5|35 4|35 4| 45 6
B3]5]5 51515 5] 5| 55|55 5] 5|5 75
2| 2] 4 2 44| 4| 4| 2] 4] 2] 4| 4| 2[4 4
5| 4] 4 4 44l 4|44 4] 4] a4l 44 e
6|55 51505/ 5] 5| 5555 5] 5|5 75
17 5] 4 4504 4555545535 70
8| 45 41215 5] 4] 5] 4] 4]5]5] 5|35 6
9| 5] 4 4504 5|45 4] 5|45 435 68
20| 5|5 51505/ 5] 5| 55|55 5] 55 75
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72

65

5

515 68

515 75

5151 70

515 75

512 60

415 71

414 60

515 75

514 67

41 4| 60

515 66

515 72

212 20

514 66

212 54

313 45

4145 62

51 4| 67

515 75

41 4 60

514 67

4

51 4| 68

41 4| 60

4

5

5

5

3

5

4

5

4

4

5

5

2

4

4

3

5

5

5

4

4

5

4

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45
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69

70

1]3222

32

414 59

41 4| 60

313 45

1

4

4

3

222 2

1

1

4

1

1

46

47

48

49

50

Total

Rata-| 4,314,26/4,24/4,18 4,184,24,28 4,314,364,36 4,28 4,44 4,42 4,34 4,| 64,44

Rata
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3. Motivasi Kerja (X3)

No. Motivasi Kerja (X3)
f:;‘e’ X3.1 X32 X33 X34 ng;

n | 1123 4] 56| 78] 9 011 12

T | 45|55 55| 5(5]5] 5|5 5]
2 | 5055 5] 54| 44| 4| 45 5] 5
3 5051505 55 505|535 5|5 5] 6
4 | 44| 4|4 5|5 545 a4 2 =
5 551505 55 505|535 55| 5] 6
6 | 5| 4| 4| 4] 4 4] 555 5]5] 5| 55
7 | 4| 4| 4] 4] 3 4] 33| 4] 4] 4] & | 4
8 | 3| 4| 5| 5| 44| 4|44 45| 3 @
O | 4| 4| 4| 4] 4 4] 44| 4] 3]3] 3| 4
10 | 4] 4] 43| 314 3 33| 34 2| &
1 [ 5]5]505] 5151 5155 5[5 5 60
2 | 5| 5| 4] 4| 45| 5] 45| 45| 4| 54
3 [ 5]5] 55| 55| 5|44 44 4| 55
@ [ 2] 4] 22 22 442 42| 4| 3
15 [ 4] 4] 4| 4| 44| 444 a4 & | 4
6 | 5] 5] 5150 515 51505 515 5| 60
17 | 5] 5] 4|5 4[5 55]5] 5]5] 5 | 58
18 | 4] 4] 32| 414 5155 55| 4 50
19 | 4] 5| 45| 45| 454 5[4 5 | 54
20 | 505055 55| 51515 515 5 o0

21 | 51 41 4| 5] 5| 4] 4| 5| 5] 4] 4| 5 54
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60

56

60

49

57

49

60

54

48

52

60

26

51

44

38

51

53

60

48

55

54

53

55

45

54

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46




100

47 [ 5] 5[5 4] s[5 s5[5[s5] 5]5] 5 59

48 |4 a4l a4 a4l aa|a] 44| 4 48

49 [ 4] a4l a4 a4 a4 a|a] 4] 4| 4 48

so | 1| 1|33 33 3 1]3] 33| 3 30
21 21 21| 21 21 | 21] 21 | 21 21 | 21| 21

Total | 3| 8| 4| 4| 24| 6] 6213 99| 8 | 2586
a1 a a4 4 | 4] 4 |42 4|4 4

Rata- | 26| 36| 28| 28| 24 | 28| 32 | 32| 6| 38 | 38| 36 | 51,72

Rata
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4. Kinerja Karyawan (Y)

Total

(Y)

60

54

60

55

60

50

49

44

40

57

60

53

51

38

48

60

58

53

54

60

Kinerja Karyawan (Y)

Y4

11

10

Y.3

9

8

Y.2

Y.1

No.Re

Po
nden

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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55

60

52

60

52

54

49

60

54

48

52

60

60

54

46

36

48

54

60

48

60

55

51

55

48

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

4

43

44

45
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46 | 5] 4 5] 4] 5[5] 4] 5] 5 41 5] 54
47 | 4 5[5 555555 5] 5|5 39
48 | 4| 4 [ al a4l a3 a4l 3] 3] 4| s
49 | 5 5[ 5555555 5] 5|5 60
so | 3 3 33333 3]3]3]3]3] 36
21 | 22 [ 21 22 22 22| 21| 22 22| 21| 22| 2
Total| 7 | 1 | 9| 3| 2| 1| 6| 3| 6] 6| 22| 2649
0
4, |4 |44 4[4 44/ 4]4]4]a4
Rata-| 34 | 42 | 38| 46| 44| 42| 32| 46| 52| 32| 44| 4| 52,98

Rata
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Lampiran S Uji Validitas

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1)

Correlations

XLL X1 [XLIX12. [X12. [X1.2. [X1.3. [X1.3.[X13. [X1.4. [X1.4. [X14. [TOTAL
1 2 B8 5 16 |7 8 o po 11 |12 |xg

X1. [Pearson 1 J753%*% [ 8137(,6117(,633"(,660™|,724™ |,729™(,685™(,769™ |,547""|,535™|,863™

1.1 |Correlatio n

Sig. (2- ,000 ,000 [,000 {,000 [,000 [,000 [,000 |,000 [,000 [,000 {,000 |000

tailed)

N 50 |50 50 (50 |50 |50 (50 50 |50 (50 |50 |50 |50
X1. [Pearson 753711 ,7417,6307(,624™(,646™(,541™ [,6977(,6327(,664™ |,6277(,434™|,813™

1.2 |Correlatio

n

Sig. (2- ,000 ,000 |,000 [,000 [,000 {,000 [,000 |,000 |,000 [,000 {,002 {,000
tailed)
N 50 |50 50 |50 [50 |50 |50 50 (50 |50 |50 (50 |50

X1. |Pearson  [,813"|,741 1 ,566™(,712|,5327(,791™ |,739™|,670™(,667"|,664""|,522"" |,862™"

1.3 |Correlatio n ok

Sig. (2- ,000 1,000 ,000 |,000 [,000 |,000 {,000 |,000 |,000 {,000 [,000 [,000
tailed)

N 50 |50 50 (50 |50 |50 (50 50 |50 (50 |50 |50 |50
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X1. |Pearson |,6117,630 [,566™(1 ,6797,736",6237(,553"(,739™(,783"(,525™|,574"(,812""
2.4 |Correlati | *k ! ' i ! '

on

Sig. (2-  [,000 {,000 (,000 ,000 {,000 {,000 {,000 |,000 [,000 [,000 [,000 |,000

tailed)

N 50 (50 (50 (50 |50 |50 |50 |50 (50 {50 |50 {50 |50
X1. [Pearson [,6337[,624 |,7127(,679™(1 ,7307(,502%(,5767(,780™ |,656™(,707""|,662"|,836™"
2.5 |Correlati | *k ’ ’ ! '

on

Sig. (2- {,000 |,000 (,000 |,000 ,000 (,000 {,000 |,000 |,000 |,000 [,000 {,000

tailed)

N 50 [50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 50 50 50 |50
X1. [Pearson [,6607,646 |,5327,736™(,730%|1 ,4417),6917(,683™(,8197(,501(,6527[,815™
2.6 |Correlati | *k ! i ! '

on

Sig. (2- {,000 |,000 ,000 {,000 [,000 ,001 1,000 [,000 {,000 (,000 {,000 {,000

tailed)

N 50 [50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 50 50 50 |50
X1. |Pearson |,7247(,541 {,7917,623™(,502%|,4417[1 ,6467(,5387(,6937(,470™(,546"|,770™
3.7 |Correlati | wx ' ! ' :

on

Sig. (2- {,000 {,000 ,000 {,000 {,000 |,001 ,000 1,000 |,000 |,001 [,000 {,000

tailed)

N 50 (50 (50 (50 |50 |50 |50 |50 (50 {50 [50 {50 |50
X1. |Pearson |,729%,697 |,739™,553™,576"|,691"|,646"|1 ,5627"(,743™(,547*"(,506"|,813""
38 |Comelat | o ' 0 '

ion
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Sig. (2- ,000 {,000{,000{,000 {,000 {,000 |,000 ,000 |,000 |,000 (,000 |,000

tailed)

N 50 |50 |50 [50 (50 (50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50
X1. (Pearson ,6857(,632(,670(,739%(,7807(,683"|,538(,562" |1 ,7227(,8167(,698%(,866™
39 |Correlatio | e [l " . " . " " "

n

Sig. (2- ,000 {,000{,000{,000 [,000 {,000 {,000 {,000 ,000 [,000 {,000 (,000

tailed)

N 50 |50 |50 [50 (50 (50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50
X1. |Pearson ,7697(,664(,667(,7837,656"(,819%(,693"(,743"(,722"|1 ,48271,676"(,880™
410 |Correlatio | s ™ - - - . - - "

n

Sig. (2- ,000 {,000{,000{,000 {,000 {,000 {,000 [,000 {,000 ,000 {,000 [,000

tailed)

N 50 |50 |50 [50 (50 (50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50
X1. (Pearson ,5477,627(,664(,525%(,7077(,501%|,470%|,547"|,816" 482" |1 ,602"(,760™"
411 ) . A A * . o " " 4 .

Correlatio

n

Sig. (2- ,000 {,000{,000{,000 {,000 {,000 [,001 |,000 {,000 {,000 ,000 {,000

tailed)

N 50 |50 |50 [50 (50 (50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50
X1. (Pearson ,535%|,434(,522(,574"|,662"(,652"|,546"(,506" 698" |,676"|,602" |1 ,748™
412 Correlatio | e * . * " " " "

n

Sig. (2- ,000 1,002/,000{,000 |,000 {,000 |,000 [,000 {,000 |,000 {,000 ,000

tailed)
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N 50 50 |50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
TO Pearson ,863%* |,813 [,862*%* | ,812** |,836** [815** |,770**|,813** |,866** |,880%**|,760%*|,748**|]
TA Correlation w
LX1

Sig. (2- ,000 ,000 [,000 |,000 ,000 ,000 ,000 1,000 |,000 [,000 {000 [,000

tailed)

N 50 50 |50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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2. Komunikasi Organisasi (X2)

Correlations

X2.1 [X2.1(X2.1(X2.2(X2.2(X2.2(X2.3(X2.3(X2.3(X24|X24|X24|X2.4|X2.5|X2.5|TOTAL
1 2 |3 4 |5 .6 7 |8 |9 10 L1112 .13 |14 |15 | X2

X2.1. |Pearson 1 J711 |,772 |,781 [,723 1,629 |,551 |,784 |,806 |,802%(,930%(,685%|,717",740",678"|,880"

Con-elat sksk sk sksk sk sksk sksk K3k K3k * * * % % * %

ion

Sig. (2- ,000 {,000 {,000 |,000 {,000 {,000 {,000 {,000 {,000 [,000 |,000 [,000 |,000 |,000 |,000

tailed)

N 50 (50 (50 (50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 {50 {50
X2.1. |Pearson 1T |1 ,644 734 1,694 1,906 |,647 |,819 |,754 |,836%,7357(,878%(,742"|,660°(,767"|,891"
2 Correlat sk 3k sk 3k sk sk 3k K3k * * * £ £ * %

ion

Sig. (2- ,000 ,000 {,000 {,000 {,000 {,000 {,000 {,000 {,000 [,000 |,000 [,000 |,000 |,000 |,000

tailed)

N 50 (50 (50 (50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 {50
X2.1. |Pearson J172 1,644 |1 ,734 |,817 |,718 |,725 |,606 |,813 |,803%,735%|,776%(,632"|,744",619%,862"
3 Correlat K3k K3k sk 3k sk sk 3k 3k * * * % £ * %

ion

Sig. (2- ,000 {,000 ,000 {,000 {,000 {,000 |,000 {,000 |,000 |,000 {,000 |,000 |,000 |,000 |,000

tailed)

N 50 (50 (50 (50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 {50 {50
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X2.2.4 |Pearson J781 [,734 |,734 |1 ;764 (822 |,501 |,691 |,767 |,826"|,848"|,701" |,637" |,803"|,620" |,876"
Correlation kk sk sk sk kk kk kk kk * * * * * * *
Sig. (2- ,000 1,000 {,000 ,000 {,000 |,000 {,000 [,000 |,000 [,000 |,000 |,000 [,000 |,000 [,000
tailed)
N 50 |50 |50 |50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 [50 |50 |50 |50 @[50
X2.2.5 |Pearson ,723 1,694 |,817 |,764 (1 ;703 |,715 |,624 |,793 |,787"|,715"|,735" |,596" |,727" |,663" | ,857"
COITCIatiOn kk sk sk desk desk ek sksk sksk * * * * * * *
Sig. (2- ,000 [,000 |,000 |[,000 ,000 (,000 [,000 |,000 |,000 [,000 |,000 |,000 [,000 [,000 |,000
tailed)
N 50 |50 |50 |50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 [50 |50 |50 |50 |50
X2.2.6 |Pearson ,629 1,906 |,718 |[,822 |,703 |1 ,589 [,764 |,731 |,8427 (712" |,851" |,755" |,694" |,714" |,885"
Correlation |** sk sk *% sk *% *k *k * * * * * * *
Sig. (2- ,000 [,000 |,000 [,000 {,000 ,000 {,000 |,000 |,000 [,000 |,000 |,000 [,000 [,000 {,000
tailed)
N 50 [50 |50 |50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 [50 |50 |50 |50 @[50
X2.3.7 |Pears 551 (,647 |,725 |,501 [, 715 [,589 |1 498 |,684 |,634" |,551"|,755" |,479" |,582" |,592" |,728"
on Kk sk sk sk sk sk sksk sk * * * * * * *
Correl
at
ion
Sig. (2- ,000 {,000 |,000 [,000 {,000 {,000 ,000 |,000 |,000 [,000 {,000 |,000 [,000 {,000 {,000
tailed)
N 50 |50 |50 |50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 [50 |50 |50 |50 |50
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X2.3. |Pearson |,784 |,819 |,606 |,691 |,624 |, 764 |,498 |1 ,654 |,7877,8047(,731%,7677|,674"(,6947 845"
8 Corfelat sksk sksk sk sksk sk sk sksk sksk * * * * * % *

ion

Sig. (2- {,000 |,000 {,000 {,000 |,000 {,000 |,000 ,000 {,000 {,000 {,000 {,000 {,000 |,000 |,000

tailed)

N 50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 {50 ({50 |50 {50 |50
X2.3. |Pearson |,806 |,754 |,813 |,767 |,793 |,731 |,684 |,654 |1 ,7517,825%(,817%,6627|,823%(,7447 ,903"
9 Corfelat sksk sksk sk sksk Kk Kk sksk sksk * * * * * % *

ion

Sig. (2- {,000 {,000 [,000 |,000 {,000 |,000 |,000 |,000 ,000 |,000 |,000 {,000 |,000 |,000 |,000

tailed)

N 50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 {50 ({50 {50 {50 (50
X2.4. |Pearson |,802 |,836 |,803 |,826 |,787 |,842 |,634 |,787 |,751 |1 ,795%(,8677|,690%|,771%(,735%(,924"
10 COrrelat sk sk sk sk 3k 3k sk sk sk * * * * * *

ion

Sig. (2- {,000 |,000 {,000 |,000 {,000 {,000 |,000 |,000 {,000 ,000 {,000 {,000 {,000 |,000 |,000

tailed)

N 50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 {50 ({50 {50 {50 (50
X2.4. |Pearson |,930 |,735 |,735 |,848 |,715 |,712 |,551 |,804 |,825 |,795%|1 ,6837(,783%,732%,672%(,896"
11 Correlat sksk sksk sksk sksk sk sk sksk sksk sksk * * * * % ES

ion

Sig. (2- {,000 {,000 [,000 |,000 {,000 {,000 [,000 |,000 |,000 |,000 ,000 {,000 {,000 {,000 |,000

tailed)

N 50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 (50 ({50 {50 {50 (50
X2.4. |Pearson |,685 |,878 |,776 |,701 |,735 |,851 |,755 |,731 |,817 |,8677],683"|1 ,6407|,7187,6497(,886"
12 C()rrelat sksk sksk sksk sksk k3k k3k sksk sksk sksk * * * * % *

ion
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Sig. (2-{,000 {,000 [,000 {,000 {,000 |,000 {,000 |,000 |,000 {,000 |,000 ,000 |,000 |,000 |,000

tailed)

N 50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 (50 ({50 (50 (50 (50 (50 (50 |50
X2.4. |Pears |,717 |,742 |,632 |,637 [,596 |,755 |,479 |,767 |,662 |,6907(,783",6407|1 ,502%,6797(,794"
13 on sk sksk sksk sksk sk sk sk sk sk 3k 3k 3 3 * %

Correl

ation

Sig. (2-{,000 {,000 [,000 {,000 {,000 |,000 {,000 |,000 |,000 {,000 |,000 |,000 ,000 |,000 |,000

tailed)

N 50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 (50 (50 (50 (50 (50 (50 (50 |50
X2.5. |Pears |,740 [,660 |,744 |,803 |,727 |,694 |,582 |,674 |,823 |,771%,732",718"(,502"|1 ,707"(,850"
14 on sk 3k 3k 3k sk sk 3k ks 3k * * £ £ * £

Correl

ation

Sig. (2-{,000 {,000 {,000 {,000 {,000 |,000 {,000 |,000 |,000 [,000 {,000 |{,000 |,000 ,000 [,000

tailed)

N 50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 (50 ({50 (50 (50 (50 (50 (50 |50
X2.5. |Pears |,678 |,767 |,619 |,620 [,663 |,714 |,592 |,694 |,744 |,735%(,6727,649"|,679"|,707"| 1 ,818”
15 on sk 3k 3k 3k sk sk K3k sk 3k * * £ £ £ £

Correl

ation

Sig. (2-{,000 {,000 [,000 {,000 {,000 [,000 |,000 |,000 {,000 [,000 |,000 |{,000 [,000 |,000 ,000

tailed)

N 50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 (50 (50 (50 (50 (50 (50 (50 |50
TOT |[Pears [,880 [,891 [,862 |,876 |,857 |,885 |,728 |,845 (,903 |,9247,896|,886"|,794"(,8507(,818"|1
AL on %% %% %% %% %% %% %% %% *% * * % % % %
X2 Correl

ation

Sig. (2-{,000 {,000 {,000 {,000 |,000 |,000 |,000 {,000 {,000 |,000 |{,000 |,000 {,000 |,000 |,000

tailed)
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\N \50\50\50\50\50\50\50\50\50\50\50\50\50\50\50\50

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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3. Motivasi Kerja (X3)

Correlations
X3.11X3.1 [X3.1 |X3.2X3.2 [X3.2 [X3.3|X3.3|X3.3 [X3.4|X3.4|X3.4 |TOTAL X3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [. 11 12
X3. [Pearson 1 ,668"(,618"(,555%(,609"|,649"|,696"(,623"(,605"|,405"|,542"|,426"|,770™
Correlat ion * * * *
1 1 * * * * * * *
Sig. (2- tailed) ,000 {,000 |,000 [,000 |,000 |{,000 |,000 {,000 |,004 {,000 {,002 |,000
N 50 (50 |50 |50 (50 |50 |50 |50 (50 |50 |50 [50 (50
X3. [Pearson ,668" (1 ,675(,754%|,678%|,705%|,669"(,755"(,616™|,565"|,671%|,527"|,854™
Correlat ion * * - -
Sig. (2- tailed) {,000 ,000 {,000 |,000 {,000 |{,000 |,000 {,000 {,000 |,000 {,000 |,000
N 50 (50 |50 |50 (50 |50 |50 |50 (50 |50 |50 [50 (50
X3. |Pearson ,6187,675%|1 ,6827,820%(,731%(,6017|,676"(,750"|,574"|,695"(,294"|,837""
Correlat ion * * -
1 3 * * * * * * *
Sig. (2-tailed) [,000 {,000 ,000 {,000 |,000 {,000 [,000 {,000 [,000 [,000 |,038 |,000
N 50 |50 |50 (50 |50 |50 (50 |50 |50 |50 |50 |50 |50
X3. [Pearson ,555"(,754"(,682"|1 ,709%(,799%(,595"(,633"(,7007(,515%|,801%|,439"|,843™
Correlat ion ) Y ’ ’
Sig. (2- tailed) {,000 {,000 {,000 ,000 (,000 [,000 {,000 {,000 {,000 |,000 |,001 {,000
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N 50 |50 |50 (50 |50 |50 (50 (50 |50 |50 (50 |50 |50
X3. [Pearson ,609%(,678%(,820%(,709"|1 ,698"(,633"(,735%(,803%(,655"|,665"|,482"|,869"
2.5 |Correlation  |* * * * * * * * * * * *
Sig. (2-tailed) {,000 {,000 {,000 |,000 ,000 |,000 |,000 {,000 {,000 {,000 {,000 |,000
N 50 |50 |50 (50 |50 |50 (50 (50 |50 |50 (50 |50 |50
X3. [Pearson ,649(,705%(,731%(,799%(,698%|1 ,691%(,617%|,787%|,5107(,758"|,503"|,867"
2.6 |Correlation |[* * * * * * * * * * * *
Sig. (2- ,000 1,000 {,000 {,000 |,000 ,000 {,000 |,000 {,000 {,000 |,000 |,000
tailed)
N 50 |50 |50 (50 |50 |50 (50 (50 |50 |50 (50 |50 |50
X3. |Pearson ,696"(,669%(,6017(,595%|,633"(,691% |1 ,584",6597(,5147,6177(,4307(,791"
37 |Correlation * * * * * * * * * * * *
Sig. (2-tailed) {,000 [,000 {,000 |,000 |{,000 {,000 ,000 |,000 {,000 {,000 |,002 |,000
N 50 |50 |50 (50 |50 |50 (50 (50 |50 |50 (50 |50 |50
X3. |Pearson ,623(,755%(,676%|,633%|,735"|,617",584" |1 ,670%(,779%1,580%(,593%(,842"
3.8 |Correlation  |* * * * * * * * * * * *
Sig. (2-tailed) {,000 {,000 |,000 |,000 {,000 {,000 |,000 ,000 |,000 {,000 {,000 (,000
N 50 |50 |50 (50 |50 |50 (50 (5O |50 |50 (50 |50 |50
X3. [Pearson ,605%(,616%(,750(,700%|,803%(,787"|,659%(,670" 1 ,6157(,790%|,450"|,864"
3.9 |Correlation * * * * * * * - * * * *
Sig. (2-tailed) {,000 [,000 {,000 |,000 |{,000 {,000 |,000 |,000 ,000 {,000 [,001 {,000
N 50 |50 |50 (50 |50 |50 (50 (50 |50 |50 (50 |50 |50
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X3.
4.10

Pears
on
Correl
ation

405

565"

574"

515"

655"

,510°

,514

779°

*

,615"

,656"

,702°

,748*

Sig. (2-
tailed)

,004

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

N

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

X3.
4.11

Pears
on
Correl
ation

,542"

671"

,695"

,801"

,665

758"

617"

,580"

*

,790"

,656"

527

,845*

Sig. (2-
tailed)

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

N

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

X3.
4.12

Pears
on
Correl
ation

426"

,527"

294"

439"

4827

,503"

430"

,593"

,450°

,702"

,527"

,632"

Sig. (2-
tailed)

,002

,000

,038

,001

,000

,000

,002

,000

,001

,000

,000

,000

N

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

TO
TA

X3

Pears
on
Correl
ation

770"

,854"

837"

,843"

,869"

,867"

,791°

,842°

,864"

748"

,845°

,632°

Sig. (2-
tailed)

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

N

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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4. Kinerja Karyawan (Y)
Correlations
Y. Y.L [Y.1. [Y.2.4Y2. Y2 [Y3. |[Y.3.8Y3. [Y4.10[Y4.11|Y4.12|TOTAL
1 2 3 5 6 7 9 Y

1.1 Pearson |1 ,528%(,737%(,681%(,659%|,4727(,605"(,519%|,5207|,718" |,402" |,538" |,751"

Correlati * * * * * * * * * * *

on

Sig. (2- ,000 {,000 {,000 {,000 |,001 |,000 [,000 |{,000 |,000 {004 [,000 |,000

tailed)

N 50 (50 |50 |50 [50 |50 |50 (50 |50 |49 50 50 50
Y.1.2 [Pearson |,528%|1 ,6337,599"(,525%(,681%(,676"(,7157|,661%|,754" |,563" |,672" |,839™

Correlati  |* * * * * * * * * * *

on

Sig. (2- ,000 ,000 {,000 |,000 [,000 |,000 |{,000 [,000 [,000 [,000 |,000 |,000

tailed)

N 50 (50 |50 |50 [50 |50 |50 (50 |50 |49 50 50 50
Y.1.3 [Pearson |,737°(,633"|1 ,6577(,725%(,558"(,7277|,564"|,670"(,559" |,648" |,604" |811*"

Correlati  |* * * * * * * * * * *

on

Sig. (2- ,000 [,000 ,000 {,000 {,000 [,000 |{,000 {,000 [,000 [,000 |,000 |,000

tailed)

N 50 (50 |50 |50 [50 |50 |50 (50 |50 |49 50 50 50




117

Y.24 [Pearson |[,681%,599"(,657"|1 ,759%(,554%|,598"(,509"|,562%(,715"|,4717|,623"(,808"
Correlati  |* * * * * * * * * * * *
on
Sig. (2- ,000 {,000 |,000 ,000 {,000 [,000 {,000 {,000 [,000 {,001 |,000 |,000
tailed)
N 50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 {49 (50 |50 (50
Y.2.5 |Pearson |,659%|,525%|,725%(,759"|1 ,6117(,6057(,5617|,674",636"(,629"(,600"|,805"
Correlati  |* * * * * * * * * * * *
on
Sig. (2- ,000 {,000 {,000 |,000 ,000 {,000 {,000 {,000 [,000 |,000 |,000 |,000
tailed)
N 50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 {49 (50 (50 (50
Y.2.6 |Pearson |,472%|,681%|,558"|,554"|,611%|1 ,647°1,637%(,513%|,692%|,570"(,822"|,794"
Correlati ~ |* * * * * * * * * * * *
on
Sig. (2- ,001 {,000 {,000 (,000 {,000 ,000 {,000 {,000 {,000 {,000 |,000 |,000
tailed)
N 50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 {49 (50 (50 (50
Y.3.7 |Pearson |,605%(,676"|,727%(,598"(,605"|,647*|1 ,506%(,660%(,668"(,756",694"(,843"
Correlati  |* * * * * * * * * * * *
on
Sig. (2- ,000 {,000 {,000 {,000 {,000 |,000 ,000 {,000 [,000 {,000 |,000 |,000
tailed)
N 50 (50 |50 |50 (50 |50 |50 ({50 |50 |49 (50 [50 |50
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Y.3.8 [Pearson |,5197|,715%(,564%(,509"|,561"|,637"|,506" |1 ,609%|,7597(,478",659%|,773"

Correlati  |* * * * * * * * * * * *

on

Sig. (2- ,000 {,000 1,000 {,000 {,000 {,000 |,000 ,000 1,000 |,000 {,000 |,000

tailed)

N 50 [50 |50 (50 |50 |50 |50 (50 |50 |49 (50 |50 |50
Y.3.9 [Pearson |,520°(,661%(,670%(,562"|,674"|,513|,660"|,609%|1 ,593%,7927(,6007|,790"

Correlati  |* * * * * * * * * * * *

on

Sig. (2- ,000 {,000 1,000 [,000 {,000 {,000 [,000 {,000 ,000 {,000 {1,000 |,000

tailed)

N 50 (50 |50 (50 |50 |50 |50 (50 |50 |49 (50 |50 |50
Y.4.1 |Pearson |[,718%(,754%|,559%|,715"|,636"|,692"|,668"(,759"|,593%|1 ,5207(,672%(,861"
0 Correlati  |* * * * * * * * * * % *

on

Sig. (2- ,000 {,000 1,000 {,000 {,000 {,000 |,000 {,000 |,000 ,000 {,000 |,000

tailed)

N 49 149 49 49 |49 |49 49 |49 |49 49 |49 |49 |49
Y.4.1 |Pearson [,402%(,563%|,648%|,471%,629"|,570"|,756"|,478"|,792%|,520"|1 ,498*(,752"
1 Correlati ~ |* * * * * * * * * * * *

on

Sig. (2- ,004 1,000 1,000 {,001 {,000 {,000 |,000 {,000 {,000 |,000 ,000 {,000

tailed)

N 50 {50 |50 (50 |50 |50 |50 (50 |50 |49 (50 |50 |50
Y4.1 [Pearson |,5387(,672%(,6047(,623"(,600%|,822|,694"|,659"|,600|,672"|,4987|1 ,818"
2 Correlati  |* * * * * * * * * * % *

on
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Sig. (2- |,000 {,000 {,000 {,000 |,000 |,000 {,000 [,000 {,000 {,000 {,000 ,000

tailed)

N 50 |50 |50 (50 |50 |50 |50 (50 |50 |49 (50 |50 |50
TOT |Pearso |[,7517(,839%|,8117|,808"|,805"|,794"|,843"|,773"|,790"|,861"|,752"|,818"|1
ALY n * * * * * * * * * * * %

Correl

ation

Sig. (2- |,000 {,000 {,000 {,000 |,000 |{,000 {,000 {,000 |{,000 {,000 {,000 |,000

tailed)

N 50 |50 |50 (50 |50 |50 |50 (50 |50 |49 (50 |50 |50
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 6 Uji Reliabilitas
1) Gaya Kepemimpinan Transformasional

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,956 12

2) Komunikasi Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

975 15

3)  Motivasi Kerja

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
,953 12
4) Kinerja Karyawan
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
N of Items

,952 12




Lampiran 7 Uji Normalitas
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 50
Normal Mean ,0000000
Parameters®®  [Std. Deviation 4,68521407
Most Extreme |Absolute ,173
Differences Positive ,173
Negative -,083
Test Statistic ,173
Asymp. Sig. (2-tailed) ,001
Monte Carlo |Sig. ,090
Sig. (2-tailed) {99% Confidence Interval Lower Bound ,083
Upper Bound ,098
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. Based on 10000 sampled tables with starting seed 926214481.
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Lampiran 8 Uji Multikolinieritas

Coefficients®
Unstandardized | Standardiz Collinearity
Model Coefficients ed Sig. Statistics
Coefficie t
nts
B Std. Beta Toleranc| VIF
Error €
1| (Constant) 3,307 ,599 5,522,000
Gaya -,285 ,223 -390| -1,274 209 ,112 8,91§
Kepemimpinan
Transformasion
al
Komunikasi -377 ,206 -583] -1,829 ,074 ,103 9,667
Organisasi
Motivasi Kerja 1,256 ,26( 1,557 4,826/ ,000 , 101 9,896

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




Regression Studentized Residual

Lampiran 9 Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan

3 °
.
B ® LI ° e
L ° . ®
° ° ... 3 °
® ° o o, :
©
o ° L
°

3 -2 1 0 |

Regression Standardized Predicted Value
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Lampiran 10 Uji Analisis Berganda

Coefficients®
Model Unstandardized  [Standardized Sig.
Coefficients Coefficients t
B Std. Error| Beta
1 |(Constant) 3,307 ,599 5,522 ,00(
Gaya -,285 ,223 -390 -1,274 ,209
Kepemimpinan
Transformasional
Komunikasi =377 ,200 -,583 -1,829 ,074
Organisasi
Motivasi Kerja 1,256 ,260) 1,557 4,826 ,00(
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 11 Uji T
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
1 |(Constant) 3,307 ,599 5,522 ,000
Gaya Kepemimpinan -,285 223 -390 -1,274  ,209
Transformasional
Komunikasi =377 ,204 -583( -1,829 ,074
Organisasi
Motivasi Kerja 1,256 ,26( 1,557 4,826 ,000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




126

Lampiran 12 Uji F
ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
1 |Regression 5,566 1,859 16,372 ,000°
Residual 5,213 44 ,113
Total 10,779 49

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Transformasional,
Komunikasi Organisasi, Motivasi Kerja




Lampiran 13 Koefisien Determinasi (R2)

Model Summary

Model

R

R Square

Adjusted R
Square

Std. Error of the
Estimate

1

, 719

,516

48]

,33664

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Transformasional,
Komunikasi Organisasi, Motivasi Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

127
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Lampiran 14 Kartu Bimbingan
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Lampiran 15 Surat Pengantar Penelitian
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Lampiran 16 Surat Balasan dari Objek Penelitian

REGIONAL 4 “a

Alamat : Jalan Merak No. | plont

Kecamatan Krembengan, Kota Surabaya, €0175
Telp :(031) 352459
Emml  cdah regdoptpal cosd

Sumbaya, 15052025

Nomor : RK4BX2025.05.154
Lampuan | (saty) Bekas
Penhal - Pembenian Irin MagmePKL Penelition

Kepada Yih

Dekan,

Fakultas Ekonomi Bisais

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1943 SURABAYA

Kampus JI. Semolowan: 45 Sursbaya 601 18

Menunjuk surat Ssndara 3209 10764 K/FEB'V/2025 tentang Permohonan I2in Riset atsu Penelitian, dengan
1 kami memberkan @in kepada mahagswa benkut untuk melfakukan Riset atao Pescimian tersebut di
PT Perkebunan Nusantara | Regional £ dengan penjelasan sebagal berikut

Nama/NIM - Nadella Cindy Radhono Putnn / 1212100351
Bagim/Unit : PTPN | Regional 4 Surshays

Wakm 15 Mei - 15 Jul: 2025

Catstan:

1. Sclams melaksanakan Magang PKIL Peneltian, yang bersangkutan wapb menast: segala
persturan dan menjags tata tertib yang beriaku di Perusabaan;

2 Setclah selessi melaksanakan kegistan tersebut. yang bersangkutan wapb menyerahlan
Isporan dalam benmuk soficopy kepada Bagan SDM Kantor Pusst PTPN | Regional 4 melahy

emal iklatpipuxa gmul.com
Demikian kami ssmpaskan. Atas perhatiannya docapkan teruma kassh.
PT Perkebunan Nusantars 1
Bagian Sumber Manusis
Erna Anastasia Dewi El Insvady
Kepala Bagian Sumber Daya Manusia
Tndasan :
- Regson Head (sehaga laporan)
LN NUAANTARS

10 Plazs Lantsl 14 suns Said Kav X2 - 1, Jakarts 12950 om@ptpn! coad



Lampiran 17 Hasil Turnitin

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL,
KOMUNIKASI ORGANISASI, DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PT PERKEBUNAN NUSANTARA 1
REGIONAL 4 SURABAYA
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