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RINGKASAN

Penclitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Agile leadership,
Knowledge sharing, dan Self efficacy terhadap Adaptabilitas Karyawan pada CV.
BanQ Tangguh Perkasa di Surabaya. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh perubahan
lingkungan bisnis yang semakin dinamis, khususnya di sektor otomotif dan distribusi,
schingga menuntut perusahaan memiliki sumber daya manusia yang mampu
beradaptasi secara cepat dan efektif. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif
dengan jenis kausal explanatory dan teknik sampel jenuh yang melibatkan 54
karyawan sebagai responden. Data dikumpulkan melalui kuesioner skala Likert lima
poin dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda dengan bantuan SPSS
setelah instrumen penclitian dinyatakan valid, reliabel, serta memenuhi uji asumsi
klasik.

Penelitian ini mengkaji pengaruh Agile leadership, Knowledge sharing, dan
Self efficacy terhadap Adaptabilitas Karyawan pada CV. BanQ Tangguh Perkasa di
Surabaya. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik sampel
jenuh yang melibatkan 54 karyawan, serta pengumpulan data melalui kuesioner.
Analisis dilakukan menggunakan regresi linier berganda setelah seluruh instrumen
dinyatakan valid dan reliabel serta memenuhi asumsi klasik, termasuk uji normalitas,
multikolinearitas, dan heteroskedastisitas.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Agile leadership berpengaruh tidak
signifikan terhadap adaptabilitas karyawan. Hal ini terlihat dari nilai t hitung sebesar
0,576 < 2,008 dengan nilai signifikansi 0,567 > 0,05 schingga H1 ditolak. Sebaliknya,
Knowledge sharing berpengaruh positif dan signifikan terhadap adaptabilitas
karyawan dengan nilai t hitung sebesar 2,332 > 2.008 dan nilai signifikansi 0,024 <
0,05 sechingga H2 diterima. Variabel Self efficacy juga memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap adaptabilitas karyawan dengan nilai t hitung sebesar 3,667 > 2,008
dan nilai signifikansi <0,001 > 0,05 sehingga H3 diterima.

Secara simultan, ketiga variabel tersebut terbukti berpengaruh signifikan
terhadap adaptabilitas, yang dibuktikan melalui hasil uji F dengan nilai F hitung
sebesar 7,552 > 2,79 dan nilai signifikansi <0,001 > 0,05 sehingga H4 diterima. Nilai
Adjusted R Square sebesar 0,271 menunjukkan bahwa 27,1% variasi adaptabilitas
karyawan dapat dijelaskan oleh Agile leadership, Knowledge sharing, dan Self
efficacy, sedangkan 72,9% sisanya dipengaruhi variabel lain di luar penelitian ini.
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Secara kescluruhan, penelitian ini menyimpulkan bahwa adaptabilitas
karyawan lebih dipengaruhi oleh tingkat berbagi pengetahuan dan self efficacy,
sementara Agile leadership belum memberikan kontribusi signifikan dalam konteks
CV. BanQ Tangguh Perkasa. Temuan ini memberikan implikasi bahwa perusahaan
perlu memperkuat budaya berbagi pengetahuan dan meningkatkan self efficacy
karyawan, serta mengevaluasi kembali praktik kepemimpinan agile agar dapat selaras
dengan kebutuhan adaptasi karyawan di tempat kerja
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Agile leadership, Knowledge
sharing, dan Self efficacy terhadap adaptabilitas karyawan pada CV. BanQ Tangguh
Perkasa di Surabaya. Menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik sampel
jenuh, penelitian ini melibatkan 54 karyawan sebagai responden. Data dikumpulkan
melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa Agile leadership tidak berpengaruh signifikan
terhadap adaptabilitas karyawan, sementara Knowledge sharing dan Self efficacy
terbukti berpengaruh positif dan signifikan. Secara simultan, ketiga variabel
memberikan pengaruh signifikan terhadap adaptabilitas karyawan, dengan nilai
Adjusted R Square sebesar 0,271 yang menunjukkan bahwa 27,1% variasi
adaptabilitas dapat dijelaskan oleh ketiga variabel tersebut. Penelitian ini
menyimpulkan bahwa kemampuan adaptasi karyawan lebih dipengaruhi oleh
aktivitas berbagi pengetahuan dan keyakinan diri, sedangkan Agile leadership belum
menjadi faktor penentu dalam meningkatkan adaptabilitas di perusahaan ini.

Kata Kunci: Agile leadership, Knowledge sharing, Self efficacy, Adaptabilitas
Karyawan.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of Agile leadership, Knowledge sharing, and
Self efficacy on employee adaptability at CV. BanQ Tangguh Perkasa in Surabaya.
Using a quantitative approach with a saturated sampling technique, the research
involved 54 employees as respondents. Data were collected through questionnaires
and analyzed using multiple linear regression. The findings indicate that Agile
leadership does not have a significant effect on employee adaptability, whereas
Knowledge sharing and Self efficacy show a positive and significant influence.
Simultaneously, the three variables significantly affect employee adaptability, with an
Adjusted R Square value of 0.271, indicating that 27.1% of the variance in
adaptability is explained by the model. This study concludes that employee
adaptability is more strongly influenced by knowledge-sharing activities and self-
confidence, while Agile leadership has not yet become a determining factor in
enhancing adaptability within the company.

Keywords: Agile leadership, Knowledge sharing, Self efficacy, Employee
Adaptability.
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