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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh motivasi kerja, kreativitas, dan work
life balance terhadap kinerja karyawan pada bagian produksi PT. Lusuka Kreatif di
S}doaI:iO- Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik sampel jenuh,
dnnar}a seluruh populasi karyawan produksi sebanyak 40 orang dijadikan responden
penelitian. Data dikumpulkan melalui instrumen kuesioner terstruktur dengan skala
likert setelah seluruh item dinyatakan valid dan reliabel, serta telah memenuhi asumsi
klasik regresi linier berganda termasuk uji normalitas, multikolinearitas, dan
heteroskedastisitas. Analisis data dilakukan dengan regresi linier berganda untuk
menguji pengaruh parsial dan simultan ketiga variabel independen terhadap variabel
dependen. Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan kreativitas dan work life balance
berpengaruh positif dan signifikan. Secara simultan, motivasi kerja, kreativitas, dan
work life balance terbukti berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Nilai
Adjusted R Square sebesar 0,523 menunjukkan bahwa 52,3 variasi kinerja karyawan
dapat dijelaskan oleh ketiga variabel, sedangkan sisanya dipengaruhi faktor lain di
luar model. Temuan ini menyimpulkan bahwa kreativitas dan work life balance
merupakan determinan signifikan kinerja, sementara motivasi kerja belum
berpengaruh signifikan dalamkonteks organisasi studi.

Kata kunci: motivasi kerja, kreativitas, work life balance, kinerja karyawan.
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ABSTRACT

This study aims to examine the effect of work motivation, creafivity, and work-life
balance on employee performance in the production department of PT Lusuka Kreatif
in Sidoarjo. The research employs a quantitative approach using a saturated
sampling technique, in which the entire population of 40 production employees was
selected as respondents. Data were collected through a structured questionnaire
using a Likert scale, with all measurement items having met validity and reliability
requirements and satisfied the classical assumptions of multiple linear regression,
including tests of normality, multicollinearity, and heteroscedasticity. Data analysis
was conducted using multiple linear regression to test the partial and simultaneous
effects of the three independent variables on the dependent variable. The resulls
indicate that work motivation has no significant effect on employee performance,
while creativity and work-life balance have a positive and significant effect.
Simultaneously, work motivation, creativity, and work-life balance significantly
influence employee performance. The Adjusted R Square value 0f 0.523 indicates that
52.3% of the variance in employee performance can be explained by the three
variables, while the remaining variance is influenced by other factors outside the
model. These findings conclude that creativity and work-life balance are significant
determinants of employee performance, whereas work motivation has not shown a
significant effect within the organizational context of this study.

Keywords: work motivation, creafivity, work-life balance, employee performance.
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RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Motivasi Kerja,
Kreativitas, dan Work Life Balance tethadap Kinerja Karyawan pada bagian produksi
PT. Lusuka Kreatif Sidoarjo yang bergerak di sektor industri kreatif berbasis pesanan.
Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan teknik sampel
Jenuh, sehingga seluruh populasi yang terdiri dari 40 karyawan dijadikan responden
penelitian. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner berskala Likert yang
telah dinyatakan valid dan reliabel, serta memenuhi asumsi klasik seperti uji
normalitas, multikolinearitas, dan heteroskedastisitas sehingga model regresi linier
berganda layak digunakan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial Motivasi Kerja tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, yang ditunjukkan oleh nilai t
hitung —1,934 < 2,02809 dengan nilai signifikansi 0,061 > 0,05 sehingga hipotesis
pertama (H1) ditolak. Sebaliknya, Kreativitas berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan, dibuktikan oleh nilai t hitung 2,449 > 2.02809 dengan
signifikansi 0,019 < 0,05 sehingga hipotesis kedua (H2) diterima. Variabel Work Life
Balance juga memberikan pengaruh positif dan signifikan, ditunjukkan oleh nilai t
hitung 5,471 > 2,02809 dengan signifikansi 0,000 < 0,05 sechingga hipotesis ketiga
(H3) diterima.

Secara simultan, Motivasi Kerja, Kreativitas, dan Work Life Balance terbukti
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, yang dibuktikan melalui hasil uji
F dengan p-value 0,000 < 0,05 sehingga hipotesis keempat (H4) diterima. Nilai
Adjusted R Square sebesar 0,523 menunjukkan bahwa 52,3% variasi kinerja
karyawan dapat dijelaskan oleh ketiga variabel independen tersebut, sedangkan 47,7%
sisanya dijelaskan oleh faktor lain seperti kepemimpinan, lingkungan kerja,
kemampuan teknis, maupun sistem kompensasi.

Secara keseluruhan, penelitian ini menyimpulkan bahwa kinerja karyawan PT.
Lusuka Kreatif lebih banyak dipengaruhi oleh Kreativitas dan Work Life Balance
dibandingkan Motivasi Kerja. Temuan ini mengimplikasikan bahwa perusahaan perlu
memperkuat ruang kreativitas, menjaga keseimbangan kerja—kehidupan karyawan,
serta mengevaluasi pendekatan motivasional agar sclaras dengan karakteristik
pekerjaan berbasis produksi custom yang membutuhkan inovasi, ketelitian, dan

fleksibilitas.
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