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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

MOTIVASI KERJA, KREATIVITAS, DAN WORK LIFE BALANCE TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN BAGIAN PRODUKSI  

PT. LUSUKA KREATIF DI SIDOARJO 

 

Petunjuk pengisian kuesioner: 

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk memberikan jawaban dengan tanda 

checklist (✓) pada kolom yang tersedia dan dianggap paling sesuai. 

Keterangan : 

Keterangan 

STS 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

TS 

(Tidak 

Setuju) 

N 

(Netral) 

S 

(Setuju) 

SS (Sangat 

Setuju) 

Skor  1 2 3 4 5 

 

2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

3. Mohon berikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan mempengaruhi 

pekerjaan anda. 

4. Setelah mengisi kuesioner mohon Bapak/Ibu/Saudara/I berikan kepada yang 

menyerahkan kuesioner. 

5. Terima kasih atas partisipasi anda. 
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IDENTITAS RESPONDEN 

 

1. Nama   : 

2. Jenis Kelamin  :  Perempuan   Laki – laki 

3. Usia   :   20-25 th  >25-30 th 

 > 30-35 th  >35-40 th 

4. Lama Bekerja   :  < 1 Tahun  1 – 5 Tahun 

>5 Tahun 

5. Pendidikan Terakhir :  
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1. MOTIVASI KERJA (X1) 

A. Kebutuhan akan Berprestasi 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

1 
Saya berusaha mencapai hasil 

kerja yang lebih baik. 

     

2 

Saya merasa puas jika mampu 

menyelesaikan tugas dengan 

hasil terbaik 

     

 

B. Kebutuhan akan Afiliasi 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

3 

Saya senang bekerja sama 

dengan rekan kerja dalam 

mencapai tujuan bersama. 

     

4 

Saya berusaha menjaga 

hubungan baik dengan semua 

rekan kerja di tempat kerja. 

     

 

C. Kebutuhan akan Kompetensi 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

5 

Saya selalu berupaya 

mengembangkan kemampuan 

serta keterampilan kerja saya. 

     

6 

Saya merasa bangga ketika 

mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang menantang. 

     

 

D. Kebutuhan akan Kekuasaan 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

7 

Saya merasa termotivasi ketika 

diberikan tanggung jawab untuk 

memimpin tim. 

     

8 

Saya ingin berperan dalam 

mempengaruhi keputusan 

penting di tempat kerja. 
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2. KREATIVITAS (X2) 

A. Kemampuan menghasilkan ide-ide baru yang orisinal 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

1 

Saya sering memiliki ide-ide baru 

untuk memperbaiki cara kerja 

yang sudah ada. 

     

2 

Saya mampu berpikir di luar 

kebiasaan dalam menyelesaikan 

masalah pekerjaan. 

     

3 

Saya berani mengemukakan ide-

ide kreatif meskipun berbeda dari 

rekan kerja lainnya. 

     

 

B. Gagasan yang mampu meningkatkan efektivitas organisasi 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

4 

Saya sering memberikan 

masukan yang dapat membuat 

pekerjaan menjadi lebih efisien. 

     

5 

Ide-ide saya membantu 

meningkatkan kinerja tim dalam 

mencapai target perusahaan. 

     

6 

Saya berusaha mencari cara baru 

agar pekerjaan dapat dilakukan 

lebih cepat dan efektif. 

     

 

C. Ide yang dapat diterapkan untuk meningkatkan kualitas pelayanan publik 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

7 

Saya mengusulkan ide-ide yang 

dapat meningkatkan kepuasan 

pelanggan. 

     

8 

Saya mampu menciptakan 

inovasi yang dapat memperbaiki 

kualitas pelayanan di tempat 

kerja. 
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9 

Saya menghasilkan ide yang 

memberi hasil nyata dalam 

pelayanan. 

     

 

3. WORK LIFE BALANCE (X3) 

A. Keseimbangan Waktu (Time balance) 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

1 

Saya dapat membagi waktu 

secara seimbang antara pekerjaan 

serta kehidupan pribadi. 

     

2 

Saya jarang membawa pekerjaan 

ke rumah sehingga waktu pribadi 

saya tetap terjaga. 

     

3 

Saya memiliki cukup waktu 

untuk beristirahat sekaligus 

melakukan kegiatan di luar 

pekerjaan. 

     

 

B. Keseimbangan Keterlibatan (Involvement balance) 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

4 

Saya dapat fokus serta terlibat 

penuh saat bekerja tanpa 

mengabaikan kehidupan pribadi. 

     

5 

Saya mampu memberikan 

perhatian yang seimbang antara 

pekerjaan dan keluarga. 

     

6 

Saya tidak merasa bahwa 

pekerjaan mengganggu aktivitas 

pribadi saya. 

     

 

C. Keseimbangan Kepuasan (Satisfaction balance) 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

7 

Saya merasa puas menjaga 

keseimbangan pekerjaan serta 

kehidupan pribadi. 
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8 

Saya menikmati waktu bersama 

keluarga atau teman tanpa merasa 

terbebani oleh pekerjaan. 

     

9 

Saya merasa kehidupan pribadi 

selaras dengan pekerjaan saya 

sehingga saling mendukung. 

     

 

4. KINERJA KARYAWAN (Y) 

A. Kualitas Kerja 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

1 

Saya selalu berusaha 

menghasilkan pekerjaan dengan 

hasil yang rapi serta berkualitas 

tinggi. 

     

2 

Saya memperhatikan ketelitian 

dalam setiap tugas yang saya 

kerjakan. 

     

 

B. Kuantitas Kerja 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

3 

Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan target 

waktu yang ditentukan. 

     

4 

Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan dalam jumlah yang 

sesuai dengan tuntutan 

perusahaan. 

     

 

C. Tanggung Jawab 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

5 

Saya melaksanakan tugas 

pekerjaan dengan rasa tanggung 

jawab yang tinggi. 
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6 

Saya tidak menghindari pekerjaan 

yang menjadi tanggung jawab 

meskipun sulit. 

     

 

D. Kerja Sama 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

7 

Saya mampu bekerja sama dengan 

rekan kerja untuk mencapai tujuan 

bersama. 

     

8 

Saya menghargai pendapat rekan 

kerja dalam penyelesaian tugas 

kelompok. 

     

 

E. Inisiatif 

No. Pertanyaan STS TS  N  S  SS 

9 

Saya berinisiatif mengusulkan ide 

atau cara baru untuk memperbaiki 

proses kerja. 

     

10 
Saya memulai pekerjaan tanpa 

menunggu perintah atasan. 
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Lampiran 2 Tabulasi Data 

 Motivasi Kerja (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

6 5 5 4 4 4 3 3 3 31 

7 5 5 4 5 5 5 4 4 37 

8 5 4 5 5 4 5 5 5 38 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

10 4 5 4 3 4 3 4 3 30 

11 5 4 5 5 4 4 5 5 37 

12 4 4 3 4 4 2 2 3 26 

13 4 3 4 4 4 3 4 3 29 

14 4 5 4 5 4 4 5 5 36 

15 5 5 4 5 4 5 4 4 36 

16 5 5 5 4 4 5 4 5 37 

17 4 4 4 4 4 5 5 3 33 

18 4 4 5 5 4 4 3 3 32 

19 3 4 5 3 4 5 3 4 31 

20 4 3 3 4 5 5 3 4 31 

21 5 5 4 5 5 4 4 5 37 

22 4 5 4 3 3 5 5 4 33 

23 4 5 4 4 5 5 4 4 35 

24 5 4 5 5 5 5 4 4 37 

25 4 5 4 4 4 4 3 3 31 

26 4 5 5 5 4 3 3 1 30 

27 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

28 4 4 5 5 5 4 4 4 35 

29 5 4 4 5 4 3 4 1 30 

30 4 4 4 5 5 4 5 4 35 

31 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

32 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

33 5 5 5 5 3 4 5 4 36 
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34 5 5 5 5 5 4 4 3 36 

35 4 4 4 4 5 5 4 5 35 

36 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

37 4 4 5 5 5 5 4 4 36 

38 4 5 5 5 4 5 3 1 32 

39 5 4 4 5 4 5 4 3 34 

40 5 4 3 4 5 4 3 4 32 

Kreativitas (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

3 4 4 5 4 5 5 5 5 4 41 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 40 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 41 

6 3 4 3 2 2 4 2 2 3 25 

7 3 3 3 4 4 5 5 4 4 35 

8 4 5 5 4 4 5 5 5 4 41 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

10 4 3 3 4 3 4 4 4 4 33 

11 5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 

12 5 3 3 5 3 3 4 2 3 31 

13 4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 

14 4 5 5 4 4 5 5 4 4 40 

15 3 5 5 4 4 5 4 4 5 39 

16 4 4 5 4 3 4 4 4 5 37 

17 3 3 3 3 3 4 3 3 4 29 

18 5 4 4 5 4 4 4 4 4 38 

19 3 4 5 3 4 5 3 4 5 36 

20 3 5 3 4 4 5 3 5 3 35 

21 5 5 4 4 4 5 4 5 5 41 

22 5 4 5 4 3 3 4 4 3 35 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

24 5 4 5 4 4 4 5 5 4 40 

25 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 

26 5 5 4 4 4 4 5 5 3 39 

27 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

28 4 2 2 4 5 3 5 5 4 34 
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29 4 2 1 4 4 4 5 4 4 32 

30 4 4 4 5 4 4 5 5 5 40 

31 4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

32 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

33 4 4 3 4 4 5 5 4 4 37 

34 4 3 3 4 3 4 4 4 3 32 

35 4 4 4 5 4 5 4 4 4 38 

36 4 3 3 4 4 4 4 3 3 32 

37 4 4 4 5 4 3 4 4 4 36 

38 5 4 5 4 5 4 5 5 3 40 

39 5 4 4 5 4 4 3 3 4 36 

40 4 5 4 5 4 5 4 5 4 40 

Work Life Balance (X3) 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 40 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 40 

5 4 3 4 5 4 5 4 3 5 37 

6 4 4 5 3 2 5 5 3 4 35 

7 4 3 4 4 4 3 3 2 4 31 

8 5 4 5 5 5 5 4 5 5 43 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

10 4 4 3 4 3 3 3 3 3 30 

11 1 3 3 1 5 5 5 5 5 33 

12 5 3 4 2 2 3 4 5 5 33 

13 5 4 3 4 4 4 4 4 4 36 

14 5 4 4 4 5 5 5 5 4 41 

15 4 5 5 4 3 3 5 4 5 38 

16 5 4 4 5 5 5 4 4 3 39 

17 5 4 4 5 4 5 4 4 4 39 

18 4 4 4 5 4 4 4 4 3 36 

19 3 4 5 3 4 5 3 4 5 36 

20 3 3 4 4 5 5 4 3 3 34 

21 4 3 3 4 3 4 4 4 4 33 

22 5 4 5 4 3 5 5 3 5 39 

23 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 
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24 4 5 5 4 5 5 4 5 5 42 

25 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 

26 5 4 4 5 5 4 5 5 4 41 

27 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

28 4 5 5 4 5 5 4 4 5 41 

29 5 4 2 4 4 5 5 4 5 38 

30 5 5 4 3 4 5 4 4 4 38 

31 4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 

32 5 5 4 5 5 5 5 5 4 43 

33 4 5 3 3 4 4 4 3 3 33 

34 4 5 3 3 4 4 3 4 3 33 

35 5 4 5 4 5 5 4 5 5 42 

36 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

37 5 4 4 3 4 4 5 4 4 37 

38 4 4 2 4 3 4 5 4 5 35 

39 4 4 4 5 5 5 3 4 4 38 

40 3 4 5 4 3 4 5 4 3 35 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 45 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 47 

6 3 4 4 4 5 5 4 4 3 3 39 

7 2 3 3 2 4 2 2 2 4 3 27 

8 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 47 

9 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

10 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 

11 5 3 4 2 3 3 4 4 4 4 36 

12 3 3 4 5 5 3 4 5 4 5 41 

13 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

14 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

15 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 40 

16 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 41 

17 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 46 

18 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 46 
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19 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 39 

20 3 5 4 3 3 5 4 5 4 3 39 

21 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 44 

22 4 4 4 3 4 3 3 4 4 5 38 

23 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 41 

24 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 45 

25 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 32 

26 3 5 4 5 5 4 5 5 4 4 44 

27 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

28 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 45 

29 5 4 4 3 4 5 5 5 1 5 41 

30 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 41 

31 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

32 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

33 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

34 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

35 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 44 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 

37 4 5 4 5 4 4 4 4 3 3 40 

38 5 5 5 4 5 3 5 4 4 5 45 

39 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 47 

40 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 46 
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Lampiran 3 Deskriptif Statistik Variabel 

Motivasi Kerja (X1) 
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Kreativitas (X2) 
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Work Life Balance (X3) 
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Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 4 Uji Validitas 

Uji Validitas Motivasi Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas Kreativitas (X2) 
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Uji Work Life Balance (X3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 5 Uji Reliabilitas 

Motivasi Kerja (X1)   Kreativitas (X2) 

  

 

 

Work Life Balance (X3)         Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

 

Lampiran 6 Uji Normalitas 
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Lampiran 7 Uji Multikolineritas 

 
 

Lampiran 8 Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 9 Uji Analisis Regresi Linier Berganda    

        

Lampiran 10 Uji Hipotesis 

Uji t (Parsial) 

          

          

          

   

Uji F  

 

 

 

Uji F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 

467.570 3 155.857 15.266 .000b 

Residual 367.530 36 10.209   

Total 835.100 39    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Work Life Balance, Kreativitas, Motivasi Kerja 
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Uji Koefisien Determinasi (R2) 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .748a .560 .523 3.195 

a. Predictors: (Constant), Work Life Balance, Kreativitas, 

Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 11 Tabel r 
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Lampiran 12 Tabel t 
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Lampiran 13 Tabel F 

 
 

 

 



100 
 

 

 

        

Lampiran 14 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 15 Kartu Bimbingan 
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Lampiran 16 Hasil Turnitin 

 


