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LAMPIRAN 

Lamiran 1.  Kuesioner Penelitian 

Pengaruh Work-Life Balance, Motivasi Kerja, 

dan Komunikasi terhadap Kinerja Karyawan pada 

PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Timur Tbk. 

Cabang Utama Surabaya 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/ Saudara/i 

Di tempat, 

 

Dengan hormat,  

Saya Halimatus Sakdiyah, mahasiswa Program Studi Manajeman Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, sedang melakukan penelitian 

dalam rangka penyusunan skripsi dengan judul “Pengaruh Work-Life Balance, 

Motivasi Kerja, dan Komunikasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bank 

Pembangunan Daerah Jawa Timur Tbk. Cabang Utama Surabaya”. 

Sehubungan dengan tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I untuk 

meluangkan waktu mengisi kuesioner dengan jujur sesuai dengan kondisi yang 

Bapak/Ibu/Saudara/i alami. Tidak ada jawaban benar atau salah dalam kuesioner ini. 

Semua informasi yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan dijaga kerahasiaannya serta 

hanya digunakan untuk kepentingan penelitian akademis.  

Atas perhatian, waktu, serta partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/i, saya ucapkan terima 

kasih.  

 

Hormat Saya,   

 

 

 

Halimatus Sakdiyah 

1212200021  
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Petunjuk Pengisian  

Bagian Demografi: Berilah tanda silang (✘) atau lingkari jawaban yang sesuai dengan 

kondisi Bapak/Ibu/ Saudara/I, 

Bagian Pernyataan: Berilah tanda centang (✓) pada angka yang paling sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu/Saudara/I pada setiap pernyataan dengan ketentuan:  

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

 

Data Demografi  

1. Jenis Kelamin: 

a. Perempuan 

b. Laki-laki  

2. Usia:  

a. < 25 tahun 

b. 25-35 tahun 

c. 36-45 tahun 

d. > 45 tahun 

3. Lama Bekerja di PT BPD Jatim Cabang Utama Surabaya: 

a. < 1 tahun 

b. 1-5 tahun 

c. 6-10 tahun 

d. > 10 tahun 

4. Status Kepegawaian:  

a. Kontrak  

b. Tetap 

c. Outsourcing 
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Pernyataan 

Work-Life Balance (X1) 

No. Pernyataan Jawaban  

1 2 3 4 5 

 Keseimbangan Waktu 

1. Saya memiliki waktu istirahat yang cukup 

di luar jam kerja 

     

2. Saya dapat membagi waktu antara 

pekerjaan dengan kehidupan 

pribadi/keluarga 

     

Keseimbangan Keterlibatan  

3. Saya dapat fokus pada pekerjaan ketika di 

kantor 

     

4.  Saya tidak membawa masalah pekerjaan ke 

rumah 

     

Keseimbangan Kepuasan  

5. Saya merasa puas dengan pencapaian saya 

di tempat kerja 

     

6. Kepuasan saya dalam pekerjaan seimbang 

dengan kepuasan dalam kehidupan pribadi 

     

 

Motivasi Kerja (X2) 

No. Pernyataan Jawaban 

1 2 3 4 5 

Tanggung Jawab 

1. Saya bertanggung jawab penuh terhadap 

tugas yang diberikan kepada saya 

     

2. Saya tidak melempar kesalahan kepada orang 

lain 

     

Prestasi Kerja 

3. Saya selalu berusaha mencapai target kerja 

yang ditetapkan 

     

4. Saya senang dengan tantangan yang 

membutuhkan upaya lebih 

     

Pengembangan Diri 

5. Saya terbuka terhadap kritik untuk perbaikan 

diri 
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6. Saya aktif mengikuti pelatihan untuk 

meningkatkan kompetensi 

     

Kemandirian  

7. Saya memiliki inisiatif untuk memulai 

pekerjaan tanpa harus selalu diperintah 

     

8. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tanpa 

bergantung pada arahan orang lain   

     

 

Komunikasi (X3) 

No. Pernyataan Jawaban  

1 2 3 4 5 

Keterbukaan  

1. Saya dapat menyampaikan pendapat tanpa 

rasa takut 

     

2. Informasi yang saya butuhkan untuk bekerja 

mudah diakses 

     

Empati  

3. Saya mendengarkan dengan baik ketika 

berkomunikasi baik atasan atau rekan kerja 

     

4. Atasan atau rekan kerja menghargai 

perspektif saya 

     

Dukungan  

5. Atasan atau rekan kerja memberikan bantuan 

dalam menyelesaikan masalah kerja 

     

6. Saya mendapat apresiasi atas pekerjaan yang 

saya lakukan dengan baik 

     

Kesamaan  

7. Setiap karyawan diperlakukan dengan hormat 

tanpa memandang jabatan 

     

8. Pendapat semua karyawan dihargai dalam 

pengambilan keputusan 

     

Kepositifan 

9. Atasan memberikan motivasi melalui 

komunikasi yang positif 

     

10. Suasana komunikasi di tempat kerja 

menyenangkan 
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Kinerja Karyawan (Y) 

No. Pernyataan Jawaban  

  1 2 3 4 5 

Kualitas Kerja  

1. Saya memperhatikan akurasi dalam setiap 

pekerjaan  

     

2. Hasil pekerjaan saya memenuhi standar 

kualitas yang telah ditetapkan  

     

Kuantitas Kerja 

3.  Saya dapat menyelesaikan volume pekerjaan 

sesuai dengan target yang ditetapkan 

     

4. Saya mampu menangani beban kerja yang 

diberikan dengan baik 

     

Ketepatan Waktu 

5. Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

deadline yang telah ditentukan 

     

6. Saya memiliki disiplin waktu yang baik 

dalam bekerja 

     

Efektivitas Biaya 

7. Saya dapat mencapai hasil kerja yang optimal 

dengan penggunaan sumber daya yang efisien 

     

8. Saya mempertimbangkan efisiensi dalam 

setiap pekerjaan 

     

Kebutuhan akan Pengawasan 

9. Saya dapat bekerja secara mandiri tanpa 

pengawasan yang ketat 

     

10. Saya dapat menyelesaikan masalah pekerjaan 

tanpa selalu bertanya kepada atasan 

     

Dampak Interpersonal  

11. Saya dapat berkomunikasi atau berkolaborasi 

dengan baik dalam tim 

     

12. Saya memberikan kontribusi positif terhadap 

suasana kerja tim 

     

 

Terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i telah mengisi kuesioner ini dengan 

lengkap dan jujur. Kontribusi saudara/i sangat berharga bagi keberhasilan penelitian 
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ini serta pengembangan ilmu pengetahuan di bidang Manajemen Sumber Daya 

Manusia.  
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Lampiran 2 Data Tabulasi  

RESPONDEN 
Work-Life Balance 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 4 5 3 5 4 4 25 

2 5 5 3 5 4 3 25 

3 5 3 4 4 4 5 25 

4 4 4 5 5 5 5 28 

5 4 5 4 4 4 4 25 

6 4 4 5 3 5 4 25 

7 5 5 4 4 4 4 26 

8 4 4 4 4 4 5 25 

9 4 4 4 4 5 5 26 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 4 5 5 5 5 5 29 

13 3 3 4 3 4 4 21 

14 3 4 4 4 3 3 21 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 3 3 5 3 3 5 22 

17 4 3 4 5 4 3 23 

18 5 5 4 4 3 4 25 

19 4 4 4 5 4 4 25 

20 5 4 3 4 5 4 25 

21 3 4 4 5 3 4 23 

22 5 5 5 5 5 5 30 

23 5 5 5 4 4 4 27 

24 4 5 5 3 5 5 27 

25 4 4 5 5 4 4 26 

26 5 3 5 5 3 5 26 

27 5 4 5 4 4 4 26 

28 4 4 4 4 3 4 23 

29 5 4 4 4 5 5 27 

30 3 4 5 5 2 5 24 

31 4 5 5 5 5 5 29 

32 5 5 5 5 5 5 30 
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33 5 5 5 5 3 5 28 

34 4 4 4 5 4 3 24 

35 4 3 5 3 3 4 22 

36 3 4 4 3 4 3 21 

37 5 5 5 3 5 5 28 

38 5 5 5 5 5 5 30 

39 4 4 4 4 4 4 24 

40 3 4 4 4 3 3 21 

41 5 4 5 4 4 4 26 

42 3 4 4 4 4 4 23 

43 3 5 5 5 4 4 26 

44 4 3 5 5 4 4 25 

45 5 5 5 5 3 4 27 

46 5 5 5 5 5 5 30 

47 5 5 5 5 5 5 30 

48 4 4 4 4 4 4 24 

49 5 5 5 5 5 5 30 

50 3 4 3 4 3 3 20 

51 4 4 3 4 3 3 21 

52 4 4 5 4 4 4 25 

53 4 4 4 5 4 4 25 

54 5 5 4 4 3 3 24 

55 3 3 4 4 4 4 22 

56 4 4 4 4 3 4 23 

57 4 4 3 4 3 3 21 

58 5 5 5 5 5 5 30 

59 4 3 4 5 4 4 24 

60 4 4 4 4 4 4 24 

61 4 3 3 4 4 4 22 

62 5 5 5 5 4 4 28 

63 5 5 5 5 5 5 30 

64 4 4 4 2 4 4 22 

65 4 4 4 4 3 4 23 

66 3 4 4 3 4 4 22 

67 4 4 4 4 4 4 24 
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68 3 4 5 5 3 3 23 

69 4 4 5 3 5 5 26 

70 3 4 3 4 4 4 22 

71 4 4 4 4 3 4 23 

72 3 5 4 5 4 4 25 

73 4 4 4 4 4 3 23 

74 4 5 4 5 4 4 26 

75 4 5 4 5 4 5 27 

76 4 4 3 4 4 4 23 

77 4 4 4 4 5 4 25 

78 3 4 5 4 5 5 26 

Mean  4,1 4,22 4,29 4,27 4,01 4,17 4,18 

 

 

Responden 
Motivasi Kerja 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

1 4 4 5 4 2 3 5 4 31 

2 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

3 5 5 5 5 4 3 4 5 36 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

5 4 4 5 5 5 4 4 3 34 

6 4 4 4 5 4 3 4 4 35 

7 4 4 4 5 4 3 4 4 32 

8 5 4 5 4 4 4 3 3 32 

9 4 5 4 4 2 4 4 5 32 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

12 5 5 5 5 5 5 3 3 36 

13 4 5 4 3 5 3 4 5 33 

14 4 3 4 4 4 4 4 3 30 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

17 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

18 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

19 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

20 5 5 5 5 5 3 5 5 38 
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21 5 5 5 4 4 5 4 3 35 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

23 5 5 5 3 3 3 3 4 31 

24 5 1 5 5 5 5 5 5 36 

25 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

26 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

27 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

28 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

29 5 5 4 4 4 5 4 4 35 

30 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

32 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 4 4 4 3 4 4 4 3 30 

35 4 4 4 4 5 3 3 5 32 

36 4 4 5 3 4 5 5 5 35 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 4 5 5 4 5 3 5 4 35 

39 3 4 3 4 4 3 4 4 29 

40 4 4 3 3 4 3 4 4 29 

41 5 5 5 4 3 5 5 4 36 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

45 5 5 5 1 2 4 4 4 30 

46 3 4 5 4 4 5 4 5 34 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

48 5 4 3 4 4 4 4 4 32 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

50 3 3 4 4 4 3 4 4 29 

51 4 4 3 3 2 3 4 4 27 

52 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

53 4 5 4 3 4 3 4 4 31 

54 4 5 4 3 3 4 3 3 29 

55 3 4 3 4 4 4 3 3 28 

56 3 3 4 3 3 4 3 4 27 

57 4 4 4 3 4 4 4 4 31 
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58 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

59 4 4 4 1 4 4 4 3 28 

60 4 3 4 4 3 4 3 3 28 

61 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

62 5 5 5 5 3 5 5 4 37 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

64 3 4 4 3 4 4 4 4 30 

65 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

66 2 4 3 3 4 4 4 3 27 

67 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

68 5 5 4 4 3 4 4 4 33 

69 5 5 4 3 5 4 3 5 34 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

71 4 5 4 5 5 5 4 4 36 

72 5 4 5 4 5 3 4 4 34 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

75 4 5 4 5 4 4 4 4 34 

76 4 3 4 4 2 4 4 4 29 

77 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

78 5 5 4 3 4 4 4 4 33 

Mean  4,37 4,41 4,38 4,08 4,18 4,15 4,22 4,19 4,25 

 

Respond

en 

Komunikasi  
Tot

al 
X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X2.

4 

X3.

5 

X3.

6 

X3.

7 

X3.

8 

X3.

9 

X3.1

0 

1 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 45 

2 5 4 3 5 4 4 3 4 5 5 42 

3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 43 

4 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 44 

5 4 3 5 5 4 5 5 5 3 4 43 

6 3 4 5 5 5 4 3 4 4 5 42 

7 4 4 5 4 4 3 4 5 5 5 43 

8 4 5 5 5 5 5 4 3 4 5 45 

9 5 4 5 5 5 5 4 5 3 4 45 

10 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 39 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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12 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

13 4 3 5 3 3 4 3 3 3 3 34 

14 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 37 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 46 

17 3 3 4 4 5 4 3 3 3 4 36 

18 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

19 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

20 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

21 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 43 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

23 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

26 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

27 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 46 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

34 5 3 4 3 3 3 3 3 3 4 34 

35 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 38 

36 5 5 5 3 4 5 4 4 4 4 43 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 35 

40 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 37 

43 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 48 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

46 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 47 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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49 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 35 

50 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

51 5 5 5 5 3 5 4 4 4 5 45 

52 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

53 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 35 

54 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 35 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

56 2 2 3 3 2 4 3 3 3 4 29 

57 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

58 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

59 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

60 3 5 5 5 5 4 5 4 4 5 43 

61 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 48 

62 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 46 

63 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 39 

64 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 37 

65 2 3 4 4 2 4 2 4 4 4 33 

66 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

68 3 4 5 4 5 4 4 4 5 5 43 

69 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

70 3 3 4 4 3 4 5 4 3 4 37 

71 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 40 

72 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 36 

73 5 3 5 4 3 3 4 5 4 4 40 

74 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

75 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 39 

76 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

77 3 5 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

78 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 41 

Mean  4,0

8 

4,0

9 

4,4, 4,1

7 

4,0

9 

4,2

2 

4,0

9 

4,1

8 

4,1

3 

4,33 4,1

8 
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Respon

den 

Kinerja Karyawan  
Tot

al 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y 

10 

Y 

11 

Y 

12 

1 4 4 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 52 

2 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 51 

3 5 4 3 3 5 4 4 4 5 5 5 5 52 

4 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 3 49 

5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 53 

6 3 4 4 3 4 3 4 5 5 5 4 4 48 

7 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 52 

8 3 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 50 

9 3 5 4 4 4 4 5 5 3 5 4 5 51 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

12 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 5 4 54 

13 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 46 

14 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 43 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

16 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 57 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 47 

18 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 52 

19 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 54 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

21 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 52 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

23 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 50 

24 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 58 

25 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

26 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 52 

27 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 56 

28 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 46 

29 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 57 

30 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 56 

31 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 54 

32 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 55 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 49 
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35 5 3 4 5 5 4 5 5 4 4 3 3 50 

36 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 48 

37 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 51 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

40 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 39 

41 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 48 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

51 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

52 5 4 4 5 5 5 5 1 1 2 5 3 45 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

54 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 43 

55 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 41 

56 3 3 5 3 5 3 3 3 4 3 4 3 42 

57 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 36 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

59 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

61 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 4 55 

62 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 57 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

64 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 55 

65 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 4 4 43 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

68 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 46 

69 4 5 5 5 3 5 3 5 5 4 5 4 53 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

71 5 4 4 5 2 5 4 5 4 4 4 3 49 
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72 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 50 

73 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 53 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

75 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

78 4 4 3 5 5 4 4 3 4 4 4 3 47 

Mean  4,1

5 

4,1

8 

4,1

8 

4,2

1 

4,1

9 

4,2

1 

4,2

9 

4,3

1 

4,1

9 

4,1

4 

4,3

2 

4,1

7 

4,2

1 
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Lampiran 3 Hasil Olah Data 

Uji Validitas  

Work-Life Balance (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .422*** .263* .251* .339** .343** .680*** 

Sig. (2-tailed)  <.001 .020 .027 .002 .002 <.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.422*** 1 .237* .343** .311** .240* .653*** 

Sig. (2-tailed) <.001  .037 .002 .006 .034 <.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.263* .237* 1 .186 .279* .555*** .641*** 

Sig. (2-tailed) .020 .037  .104 .013 <.001 <.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.251* .343** .186 1 .066 .149 .518*** 

Sig. (2-tailed) .027 .002 .104  .564 .194 <.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.339** .311** .279* .066 1 .513*** .659*** 

Sig. (2-tailed) .002 .006 .013 .564  <.001 <.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.343** .240* .555*** .149 .513*** 1 .719*** 

Sig. (2-tailed) .002 .034 <.001 .194 <.001  <.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 

TOTAL Pearson 

Correlation 

.680*** .653*** .641*** .518*** .659*** .719*** 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  

N 78 78 78 78 78 78 78 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Motivasi Kerja (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

TOTA

L 

X2.1 Pearson 

Correlati

on 

1 .496*

** 

.590*

** 

.355*

* 

.308*

* 

.381*

** 

.406*

** 

.388*

** 

.717*** 

Sig. (2-

tailed) 
 

<.00

1 

<.00

1 

.001 .006 <.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X2.2 Pearson 

Correlati

on 

.496*

** 

1 .338*

* 

.190 .257* .249* .280* .325*

* 

.576*** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 
 

.002 .095 .023 .028 .013 .004 <.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X2.3 Pearson 

Correlati

on 

.590*

** 

.338*

* 

1 .362*

* 

.311*

* 

.414*

** 

.440*

** 

.365*

* 

.696*** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

.002 
 

.001 .006 <.00

1 

<.00

1 

.001 <.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X2.4 Pearson 

Correlati

on 

.355*

* 

.190 .362*

* 

1 .478*

** 

.364*

* 

.426*

** 

.389*

** 

.692*** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .095 .001 
 

<.00

1 

.001 <.00

1 

<.00

1 

<.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X2.5 Pearson 

Correlati

on 

.308*

* 

.257* .311*

* 

.478*

** 

1 .315*

* 

.335*

* 

.376*

** 

.656*** 

Sig. (2-

tailed) 

.006 .023 .006 <.00

1 
 

.005 .003 <.00

1 

<.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X2.6 Pearson 

Correlati

on 

.381*

** 

.249* .414*

** 

.364*

* 

.315*

* 

1 .434*

** 

.273* .634*** 
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Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

.028 <.00

1 

.001 .005 
 

<.00

1 

.015 <.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X2.7 Pearson 

Correlati

on 

.406*

** 

.280* .440*

** 

.426*

** 

.335*

* 

.434*

** 

1 .600*

** 

.714*** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

.013 <.00

1 

<.00

1 

.003 <.00

1 
 

<.00

1 

<.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X2.8 Pearson 

Correlati

on 

.388*

** 

.325*

* 

.365*

* 

.389*

** 

.376*

** 

.273* .600*

** 

1 .684*** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

.004 .001 <.00

1 

<.00

1 

.015 <.00

1 
 

<.001 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

TOTA

L 

Pearson 

Correlati

on 

.717*

** 

.576*

** 

.696*

** 

.692*

** 

.656*

** 

.634*

** 

.714*

** 

.684*

** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Komunikasi (X3) 

Correlations 

 

X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X3.

4 

X3.

5 

X3.

6 

X3.

7 

X3.

8 

X3.

9 

X3.

10 

TOT

AL 

X3.1 Pearson 

Correla

tion 

1 .480
*** 

.429
*** 

.367
*** 

.182 .430
*** 

.470
*** 

.397
*** 

.442
*** 

.386
*** 

.638*

** 

Sig. (2-

tailed) 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

.111 <.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.2 Pearson 

Correla

tion 

.480
*** 

1 .519
*** 

.528
*** 

.434
*** 

.528
*** 

.515
*** 

.368
*** 

.681
*** 

.560
*** 

.772*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.3 Pearson 

Correla

tion 

.429
*** 

.519
*** 

1 .572
*** 

.392
*** 

.428
*** 

.509
*** 

.513
*** 

.463
*** 

.571
*** 

.732*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.4 Pearson 

Correla

tion 

.367
*** 

.528
*** 

.572
*** 

1 .406
*** 

.583
*** 

.494
*** 

.568
*** 

.526
*** 

.659
*** 

.771*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.5 Pearson 

Correla

tion 

.182 .434
*** 

.392
*** 

.406
*** 

1 .267
* 

.345
** 

.302
** 

.344
** 

.425
*** 

.573*

** 

Sig. (2-

tailed) 

.111 <.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

.018 .002 .007 .002 <.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.6 Pearson 

Correla

tion 

.430
*** 

.528
*** 

.428
*** 

.583
*** 

.267
* 

1 .464
*** 

.440
*** 

.482
*** 

.421
*** 

.679*

** 
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Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

.018 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.7 Pearson 

Correla

tion 

.470
*** 

.515
*** 

.509
*** 

.494
*** 

.345
** 

.464
*** 

1 .726
*** 

.596
*** 

.575
*** 

.784*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

.002 <.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.8 Pearson 

Correla

tion 

.397
*** 

.368
*** 

.513
*** 

.568
*** 

.302
** 

.440
*** 

.726
*** 

1 .636
*** 

.627
*** 

.760*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

.007 <.00

1 

<.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.9 Pearson 

Correla

tion 

.442
*** 

.681
*** 

.463
*** 

.526
*** 

.344
** 

.482
*** 

.596
*** 

.636
*** 

1 .691
*** 

.799*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

.002 <.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.1

0 

Pearson 

Correla

tion 

.386
*** 

.560
*** 

.571
*** 

.659
*** 

.425
*** 

.421
*** 

.575
*** 

.627
*** 

.691
*** 

1 .800*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

TOT

AL 

Pearson 

Correla

tion 

.638
*** 

.772
*** 

.732
*** 

.771
*** 

.573
*** 

.679
*** 

.784
*** 

.760
*** 

.799
*** 

.800
*** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 

X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X3.

4 

X3.

5 

X3.

6 

X3.

7 

X3.

8 

X3.

9 

X3.

10 

TOT

AL 

X3.1 Pearson 

Correla

tion 

1 .480
*** 

.429
*** 

.367
*** 

.182 .430
*** 

.470
*** 

.397
*** 

.442
*** 

.386
*** 

.638*

** 

Sig. (2-

tailed) 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

.111 <.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.2 Pearson 

Correla

tion 

.480
*** 

1 .519
*** 

.528
*** 

.434
*** 

.528
*** 

.515
*** 

.368
*** 

.681
*** 

.560
*** 

.772*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.3 Pearson 

Correla

tion 

.429
*** 

.519
*** 

1 .572
*** 

.392
*** 

.428
*** 

.509
*** 

.513
*** 

.463
*** 

.571
*** 

.732*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.4 Pearson 

Correla

tion 

.367
*** 

.528
*** 

.572
*** 

1 .406
*** 

.583
*** 

.494
*** 

.568
*** 

.526
*** 

.659
*** 

.771*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.5 Pearson 

Correla

tion 

.182 .434
*** 

.392
*** 

.406
*** 

1 .267
* 

.345
** 

.302
** 

.344
** 

.425
*** 

.573*

** 

Sig. (2-

tailed) 

.111 <.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

.018 .002 .007 .002 <.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.6 Pearson 

Correla

tion 

.430
*** 

.528
*** 

.428
*** 

.583
*** 

.267
* 

1 .464
*** 

.440
*** 

.482
*** 

.421
*** 

.679*

** 
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Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

.018 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.7 Pearson 

Correla

tion 

.470
*** 

.515
*** 

.509
*** 

.494
*** 

.345
** 

.464
*** 

1 .726
*** 

.596
*** 

.575
*** 

.784*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

.002 <.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.8 Pearson 

Correla

tion 

.397
*** 

.368
*** 

.513
*** 

.568
*** 

.302
** 

.440
*** 

.726
*** 

1 .636
*** 

.627
*** 

.760*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

.007 <.00

1 

<.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.9 Pearson 

Correla

tion 

.442
*** 

.681
*** 

.463
*** 

.526
*** 

.344
** 

.482
*** 

.596
*** 

.636
*** 

1 .691
*** 

.799*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

.002 <.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

<.00

1 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

X3.1

0 

Pearson 

Correla

tion 

.386
*** 

.560
*** 

.571
*** 

.659
*** 

.425
*** 

.421
*** 

.575
*** 

.627
*** 

.691
*** 

1 .800*

** 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

<.00

1 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

TOT

AL 

Pearson 

Correla

tion 

.638
*** 

.772
*** 

.732
*** 

.771
*** 

.573
*** 

.679
*** 

.784
*** 

.760
*** 

.799
*** 

.800
*** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 

<.00

1 
 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Reliabilitas 

Work-Life Balance (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of 

Items 

.717 6 

 

 

 

Motivasi Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of 

Items 

.821 8 

 

 

 

Komunikasi (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of 

Items 

.899 10 

 

 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of 

Items 

.905 12 
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Uji Normalitas  

 
 

Uji Multikolinearitas  

 
 

Uji Heteroskedastisitas  
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Analisis Regresi Linier Berganda  

 
 

Uji t (Parsial) 

 
 

Uji F (Simultan) 
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Koefisien Determinasi 
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Lampiran 4  Surat Persetujuan Penelitian  
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Lampiran 5 Kartu Bimbingan  
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Lampiran 6 Hasil Turnitin 

 



91 
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Lampiran 7 LoA 

 


