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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Daftar Pertanyaan 

Berikut beberapa pertanyaan yang akan ditanyakan kepada informan penelitian yaitu 

: 

1. Pricipal : Bpk. Brando Olivia 

1 Bagaimana profil mengenai Xavier Marks Tjandra East? 

2 Bagaimana jam operasional yang ditetapkan pada Xavier Marks Tjandra 

East? 

3 Apakah Xavier Marks Tjandra East menerapkan informasi akuntansi 

manajemen pada perusahaan? 

4 Bagaimana peranan informasi akuntansi manajemen dalam pengabilan 

keputusan manajerial jangka pendek dan jangka panjang di Xavier Marks 

Tjandra East? 

5 Apakah ada pengambilan keputusan di Xavier Marks Tjandra East yang 

dirasa gagal atau salah mengambil keputusan? 

6 Apakah ada pengambilan keputusan yang dirasa paling tepat selama ini? 

7 Apakah ada rencana untuk membangun properti sendiri dan dijual sendiri? 

8 Apakah ada rencana untuk melakukan penambahan aset atau tenaga kerja 

untuk menambah efektivitas? 

9 Apakah ada masalah yang harus dihadapi dalam waktu dekat? 

10 Apakah ada rencana yang belum tercapai sampai sekarang? 

 

 

2. Legalitas : Bpk. Yanu 

1 Apa Xavier Marks Tjandra East pernah menolak menjualkan properti? 

2 Apa kriteria untuk rumah yang dibantu jual oleh Xavier Marks Tjandra East? 

3 Apakah Xavier Marks Tjandra East hanya melayani jual beli properti atau 

bisa sewa juga? 

4 Apa saja jenis properti yang dijual belikan atau disewakan Xavier Marks 

Tjandra East? 

 

3. Keuangan : Bpk. Budi 

1 Bagaimana cara pengambilan keputusan untuk menyewa atau membeli alat 

atau hal lainnya? 

2 Bagaimana pengambilan keputusan mengenai komisi penjualan rumah? 

3 Apakah ada bukti penghitungan perbandingan menyewa atau membeli alat? 
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Lampiran 2 Transkrip Pertanyaan 

1 Bagaimana profil mengenai Xavier 

Marks Tjandra East? 

Xavier Marks Tjandra East adalah 

perusahaan pemasaran properti 

dibawah naungan Xavier Marks 

Indonesia. 

2 Bagaimana jam operasional yang 

ditetapkan pada Xavier Marks Tjandra 

East? 

Hari Senin sampai jumat mulai 

pukul 09.00 sampai 17.00 dan di 

hari Sabtu mulai pukul 09.00 

sampai jam 14.00 dan hari 

Minggu libur. 

3 Apa Xavier Marks Tjandra East pernah 

menolak menjualkan properti? 

Alasan utama untuk menutuskan 

menolak menjualkan properti 

adalah pemilik tidak ada 

transparansi seperti legalitas, 

kepemilikan dan surat-surat yang 

menyebabkan keraguan dan 

memutuskan menolak. 

4 Apa kriteria untuk rumah yang dibantu 

jual oleh Xavier Marks Tjandra East? 

Properti yang mempunyai nilai 

jual seperti lokasi properti, harga 

yang masuk market, kondisi 

bangunan, dan seberapa langkah 

unit properti yang dijual. 

5 Bagaimana pengambilan keputusan 

mengenai komisi penjualan rumah? 

Karena Xavier Marks Tjandra 

East mengikuti standar dari 

asosiasi Real Estate Broker 

Indonesia dan dibawah naungan 

Xavier Marks Indonesia 

mengikuti standar baku Real 

Estate Broker Indonesia yaitu 

properti dengan harga dibawah 

1,5M mendapat komisi 3%, 

properti dari harga 1,5M sampai 

5M mendapat komisi 2,5%, dan 

properti di atas 5M mendapat 

komisi 2% 

6 Apakah Xavier Marks Tjandra East 

menerapkan informasi akuntansi 

manajemen pada perusahaan? 

Iya. Contohnya memilih atau 

membeli aktiva tetap 

menggunakan informasi 
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akuntansi manajemen dengan 

membandingkan risiko dan 

sebagainya 

7 Bagaimana peranan informasi akuntansi 

manajemen dalam pengabilan keputusan 

manajerial jangka pendek dan jangka 

panjang di Xavier Marks Tjandra East? 

Peranan informasi akuntansi 

manajemen dalam pengambilan 

keputusan manajerial bisa berupa 

seleksi properti untuk jangka 

pendek dan juga keputusan 

membeli atau menyewa aset 

untuk jangka panjang 

8 Apakah ada pengambilan keputusan di 

Xavier Marks Tjandra East yang dirasa 

gagal atau salah mengambil keputusan? 

Keputusan tidak selamanya benar 

dan ada pengambilan keputusan 

yang salah  salah satunya adalah 

tim markom membutuhkan 

hardisk karena setiap vidio, foto, 

dokumentasi setiap acara, event 

maka tim markom meminta untuk 

membeli hardisk dan akhirnya 

memutuskan untuk membeli 

suatu hardisk dan ternyata hardisk 

abal-abal yang tidak bisa 

digunakan karena tergiur harga 

yang murah dan pembelian 

melalui online. 

9 Apakah ada masalah yang harus 

dihadapi dalam waktu dekat? 

Di tahun 2025 dan tahun yang 

akan datang adalah krisis 

ekonomi yang berdampak juga 

kepada perusahaan properti yang 

menyebabkan orang-orang yang 

ingin membeli rumah berada di 

posisi wait and see 

10 Apakah ada rencana untuk melakukan 

penambahan aset atau tenaga kerja untuk 

menambah efektivitas? 

Untuk tenaga kerja, tidak ada 

karena sekarang para staff masih 

dirasa sudah cukup dan untuk 

penambahan aset tentu ada karena 

perkembangan teknologi dengan 

upgrade teknologi karena 
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bergerak di digital agar tertinggal 

oleh pasar.  

11 Apakah ada pengambilan keputusan 

yang dirasa paling tepat selama ini? 

Ada. Salah satu contohnya adalah 

lokasi kantor karena berada 

menghadap jalan raya sehingga 

para pengendara bisa melihat 

langsung dan ini menjadi 

branding yang kuat meskipun 

tanpa promosi yang berlebihan 

12 Apakah ada rencana untuk membangun 

properti sendiri dan dijual sendiri? 

Tentu saja ada dengan cara 

mengumpulkan beberapa agen 

atau staff yang ingin membangun 

properti sendiri dan dijual sendiri 

13 Bagaimana cara pengambilan keputusan 

untuk menyewa atau membeli alat atau 

hal lainnya? 

Ada disaat kita membutuhkan alat 

fotocopy saat semua masih 

membutuhkan banyak kertas dan 

akhirnya memutuskan untuk 

menyewa karna biaya awal dari 

membeli mesin fotocopy teralu 

besar dan satu lagi keputusan 

untuk membeli atau menyewa 

Iphone dengan keputusan 

membeli karna takut risiko yang 

dihadapi saat menyewa seperti 

jatuh dan sebagainya. 

14 Apakah Xavier Marks Tjandra East 

hanya melayani jual beli properti atau 

bisa sewa juga? 

Itu adalah bisnis utama. 

Sebenarnya Xavier Marks 

Tjandra East mempunyai kerja 

sama dengan kontraktor dan 

desain interior dan memperoleh 

bonus sendiri 

15 Apakah ada rencana yang belum tercapai 

sampai sekarang? 

Rencana yang belum tercapai 

adalah memiliki cabang-cabang 

di kota lain dan memiliki 100 

manajer dan 1000 agen aktif 

16 Apa saja jenis properti yang dijual 

belikan atau disewakan Xavier Marks 

Tjandra East? 

Properti yang dijual belikan dan 

disewakan Xavier Marks bisa 

berupa tanah industri, gudang, 
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rumah, apartemen, ruko, stand di 

pusat perbelanjaan dengan strata 

title dan bisa juga industri yang 

sedang berjalan seperti hotel dan 

pabrik 
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Lampiran 3 Surat Permohonan Izin Untuk Mengadakan Riset Pendahuluan 
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Lampiran 4 Dokumentasi Obeservasi Tempat Penelitian 
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Lampiran 5 Lembar Kartu Bimbingan 

\ 
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Lampiran 6 Bukti Publikasi 
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Lampiran 7 Hasil Uji Plagiasi
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Lampiran 8 Mapping Peneliti Terdahulu 

N

o. 

Judul Peneliti 

& Tahun 

Tujuan Hasil Persama

an 

Perbeda

an 

1 Peranan 

Akuntan

si 

Manaje

men 

Dalam 

Pengam

bilan 

Keputus

an 

Jangka 

Pendek 

Menerim

a Atau 

Menolak 

Pesanan 

Khusus 

Pada PT 

Sinar 

Mutiara 

Miru 

Lamong

an 

Farrel 

Daffa 

Setiawan 

(2023) 

Untuk 

mengetah

ui 

peranan 

akuntansi 

manajem

en dalam 

pengambi

lan 

keputusan 

jangka 

pendek 

Analisis biaya 

diferensial 

sangat 

bermanfaat bagi 

PT Sinar 

Mutiara Miru 

karena 

perusahaan 

masih dapat 

menutupi biaya 

diferensial 

pesanan khusus, 

selain itu 

perusahaan juga 

memperoleh 

tambahan laba 

diferensial 

selama masih 

ada kapasitas 

yang 

menganggur. 

 

Menggun

akan 

metode 

kualitatif 

dan 

menggun

akan 

peranan 

akuntansi 

manajem

en dalam 

pengamb

ilan 

keputusa

n jangka 

pendek 

Tidak 

terdapat 

pengamb

ilan 

keputusa

n jangka 

panjang 

di jurnal 

tersebut 

2 Peranan 

Informas

i 

Akuntan

si 

Manaje

men 

Terhada

p 

Pengam

bilan 

Keputus

Fina 

Adistiani

ngsih dan 

Maria 

Yovita R. 

Pandin 

(2024) 

Untuk 

mengetah

ui 

peranan 

informasi 

akuntansi 

manajem

en dalam 

pengambi

lan 

keputusan 

Informasi 

akuntansi 

manajemen 

dinilai penting 

dalam 

menentukan 

sebuah 

keputusan 

investasi jangka 

panjang pada PT 

Samaristo Mitra 

Tekhnik dimana 

Menggun

akan 

metode 

kualitatif 

dan 

menggun

akan 

peranan 

akuntansi 

manajem

en dalam 

pengamb

Tidak 

terdapat 

pengamb

ilan 

keputusa

n jangka 

pendek di 

jurnal 

tersebut 
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an  

Investasi 

Aktiva 

Tetap 

Pada PT 

Samarist

o Mitra 

Tekhnik 

jangka 

panjang 

Informasi 

tersebut 

digunakan 

sebagai patokan 

dalam 

menganalisis 

keputusan 

investasi jangka 

panjang berupa 

aktiva tetap. 

ilan 

keputusa

n jangka 

panjang 

4 Model 

Mediasi 

Mediasi 

Locus 

Of 

Control 

Dengan 

Informas

i 

Akuntan

si 

Manaje

men dan 

Pengam

bilan 

Keputus

an 

Manajeri

al 

Terhada

p 

Kinerja 

Perusaha

an 

Muhamm

ad Sultan, 

Elvin 

Bastian, 

Fara 

Fitriyani 

dan Didit 

Haryadi 

(2024) 

Untuk 

mengetah

ui 

pengaruh 

informasi 

akuntansi 

manajem

en, 

pengambi

lan 

keputusan

, dan 

locus of 

control 

dapat 

mempeng

aruhi 

kinerja 

perusahaa

n 

Informasi  

akuntansi  

manajemen,  

pengambilan  

Keputusan 

manajerial dan 

locus of control 

mempengaruhi 

secara 

signifikan 

terhadap kinerja 

Perusahaan. 

Locus of control 

dapat 

memediasi 

pengaruh 

informasi 

akuntansi 

manajemen 

terhadap kinerja 

perusahaan dan 

pengambilan 

keputusan 

manajerial 

terhadap kinerja 

perusahaan. 

 

Menggun

akan 

variabel 

informasi 

akuntansi 

manajem

en dan 

pengamb

ilan 

keputusa

n 

Menggun

akan 

metode 

kuantitati

f dan 

menggun

akan 

variabel 

informasi 

akuntansi 

manajem

en dan 

pengamb

ilan 

keputusa

n untuk 

mencari 

kinerja 

keuangan 
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5 Evaluasi 

Peranan 

Informas

i 

Akuntan

si 

Manaje

men 

Dalam 

Pengam

bilan 

Keputus

an 

Investasi 

Aktiva 

Tetap 

Pada 

Hotel 

Gran 

Puri 

Manado 

Eirene 

Lorensia 

Makisant

i (2022) 

Untuk 

mengetah

ui 

peranan 

informasi 

akuntansi 

manajem

en dalam 

pengambi

lan 

keputusan 

jangka 

panjang 

Informasi 

akuntansi  

manajemen  

dinilai  penting  

dalam  

menentukan  

keputusan  

investasi  aset  

tetap  PT  

Gapura  

Utarindo 

Internasional  ke  

Hotel  Gran  Puri  

Manado  dimana  

informasi  

tersebut  

digunakan  

sebagai  patokan  

dalam 

menganalisis 

keputusan 

investasi aset 

tetap.  

Menggun

akan 

metode 

kualitatif 

dan 

terdapat 

pengamb

ilan 

keputusa

n jangka 

panjang 

Tidak 

terdapat 

pengamb

ilan 

keputusa

n jangka 

pendek 

dalam 

penelitia

n tersebut 

6 Analisis 

Sistem 

Informas

i 

Manaje

men 

Berbasis 

Komput

er Dalam 

Proses 

Pengam

bilan 

Keputus

an 

Paul 

Eduard 

Sudjiman 

dan 

Lorina 

Siregar 

Sudjiman 

(2018) 

Untuk 

mengetah

ui sistem 

informasi 

manajem

en 

berbasis 

komputer 

dalam 

proses 

pengambi

lan 

keputusan 

Hadirnya 

teknologi 

komputer telah  

memberikan  

kontribusi  yang  

sangat positif  

dalam  sistem 

informasi  

manajemen  dan  

SIM  juga  

sangat 

dibutuhkan oleh 

para pemimpin 

dalam suatu 

organisasi atau 

Terdapat 

proses 

pengamb

ilan 

keputusa

n dalam 

pengamb

ilan 

keputusa

n 

Menggun

akan 

sistem 

informasi 

manajem

en 

berbasis 

komputer 
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perusahaan 

untuk 

pengambilan 

keputusan yang 

dapat 

dipertanggungja

wabkan. 

7 Peran 

Sistem 

Informas

i 

Manaje

men 

dalam 

Pengam

bilan 

Keputus

an di 

Madrasa

h 

Ibtidaiya

h 

Darussal

am Pacet 

Mojoker

to 

Akhmad 

Sirojuddi

n, Khus 

Amirulla

h, 

Muhamm

ad 

Husnur 

Rofiq dan 

Ari 

Kartiko 

(2022) 

Untuk 

mengetah

ui sistem 

informasi 

manajem

en dalam 

pengambi

lan 

keputusan 

Pengambilan  

keputusan 

berbasis  SIM  

cukup  

memenuhi  

standar  sistem  

informasi  

manajemen,  

namun  masih  

perlu 

dioptimalkan  

karena  

informasi  hanya  

sebatas  

diperuntukkan  

sebagai  

landasan  data  

bagi program 

madrasah, 

terdapat pula 

Decision 

Supporting 

Sistem yang 

diterapkan 

namun belum 

menyentuh 

kepada 

keseluruhan 

kebutuhan 

dalam 

pengambilan 

Menggun

akan 

metode 

kualitatif 

dan 

terdapat 

pengamb

ilan 

keputusa

n 

Penelitia

n tersebut 

lebih 

terfokus 

pada 

pengamb

ilan 

keputuan 

jangka 

panjang 
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keputusan 

madrasah. 

8 Pengaru

h 

Informas

i 

Akuntan

si 

Manaje

men 

Dalam 

Pengam

bilan 

Keputus

an 

Investasi 

Asset 

Jangka 

Panjang 

Pada PT. 

Seger 

Agro 

Nusantar

a 

Hariani 

Hariani, 

Anik 

Malikah, 

Afifudin 

Afifudin 

(2021) 

Untuk 

mengetah

ui 

pengaruh 

akuntansi 

manajem

en dalam 

pengambi

lan 

keputusan 

investasi 

aset 

jangka 

panjang 

Uji signifikan 

menunjukan 

informasi 

akuntansi 

manajemen 

berpengaruh 

positif dalam 

pengambilan 

keputusan 

investasi asset 

jangka panjang. 

Menggun

akan 

metode 

kualitatif 

dan 

terdapat 

informasi 

akuntansi 

manajem

en dan 

keputusa

n jangka 

panjang 

Tidak 

terdapat 

pengamb

ilan 

keputusa

n jangka 

pendek di 

penelitia

n tersebut 

9  Impleme

ntasi 

Sistem 

Manaje

men 

Akuntan

si dalam 

Pengam

bilan 

Keputus

an 

 

Risa 

Nurmala 

Dewi, 

Windhy 

Puspitasa

ri (2023) 

Untuk 

Mengetah

ui 

implemen

tasi 

sistem 

manajem

en 

akuntansi 

dalam 

pengambi

lan 

keputusan 

implementasi 

sistem 

manajemen 

akuntansi untuk 

pengambilan 

keputusan 

dalam 

organisasi 

sangat penting 

karena sistem 

tersebut 

menyediakan 

informasi yang 

diperlukan oleh 

Menggun

akan 

metode 

kualitatif 

dan 

menggun

akan 2 

periode 

waktu 

Menggun

akan 

sistem 

informasi 

manajem

en dan 

sistem 

informasi 

akuntansi 
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manajemen 

untuk 

perencanaan, 

pengendalian, 

evaluasi, dan 

pengambilan 

keputusan. 

Informasi 

akuntansi 

manajemen 

membantu 

manajemen 

dalam 

menghitung 

biaya, 

mengevaluasi 

kinerja, 

mengidentifikas

i peluang 

perbaikan, dan 

memilih strategi 

yang paling 

masuk akal 

untuk 

pertumbuhan 

dan 

kelangsungan 

hidup 

perusahaan.  

 


