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Lampiran 2. Mapping Penelitian Terdahulu

8G

Nama Peneliti Rumusan Teori atau . . . . Kesamaan dan
. Masalah atau . Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
Judul Penelitian . Variabel . o - o
dan Penerbitan Tujuan Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian !nl_
Masalah dengan Skripsi
Mediation of Menganalisis X): Kuantitatif Profitabilitas | Likuiditas, Persamaan:
Profitability on | pengaruh Likuiditas (Analisis Jalur / memediasi aktivitas, dan | Menggunakan
Liquidity, mediasi (Cash Path Analysis) pengaruh leverage variabel Likuiditas
Activity, and profitabilitas Ratio), variabel ditemukan Keuangan dan
Leverage pada hubungan | Aktivitas independen | tidak Profitabilitas.
Towards Sharia | likuiditas, (ITO, RTO), terhadap berpengaruh
Shares Return aktivitas, dan Leverage return signifikan Perbedaan:
(Nugroho, M., leverage (DAR, DER) saham. secara Penelitian ini
& Pristiana, terhadap return langsung memberikan
U.,2021) saham. (2): terhadap landasan
Profitabilitas return saham. | konseptual  yang
Penerbit: (NPM, ROA, Namun, krusial dengan
Assets: Jurnal ROE) profitabilitas | membuktikan
Akuntansi dan secara bahwa
Pendidikan (Y): Return signifikan profitabilitas
Saham memediasi adalah variabel
(Perubahan penuh (full kunci yang
Harga & mediation) mentransformasika
Volume) pengaruh n metrik




Rumusan

Kesamaan dan

Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara

Judul Penell_tlan Tujuan Van?t.)EI Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian ini

dan Penerbitan Masalah Penelitian dengan Skripsi
ketiga operasional (seperti
variabel likuiditas) menjadi
tersebut hasil keuangan
terhadap yang  signifikan.
return saham. | Meskipun
Ini konteksnya
menunjukkan | berbeda
bahwa kondisi | (manufaktur
operasional dengan sepak
dasar tidak bola), prinsip ini
secara memperkuat
otomatis argumen  bahwa
diterjemahkan | ROI transfer
menjadi nilai | (sebagai proksi
bagi profitabilitas  dari
pemegang aktivitas inti)
saham kecuali | adalah  prediktor
jika mampu penting bagi
menghasilkan | kesehatan
laba. keuangan
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Nama Peneliti Rumusan Teori atau . . . . Kesamaan dan
. Masalah atau . Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
Judul Penelitian . Variabel . g . o
dan Penerbitan Tujuan Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian !nl_
Masalah dengan Skripsi
(likuiditas).
Penelitian ini
menyoroti  celah
penelitian dengan
menguji likuiditas
sebagai  variabel
independen
Football club Mengevaluasi | (X): Kualitatif Laporan Laporan Persamaan: Fokus
financial relevansi Pelaporan (Tinjauan keuangan keuangan pada pelaporan
reporting: Time | model keuangan Literatur & konvensional | konvensional | keuangan klub
for a new pelaporan tradisional Konseptual) kurang kurang sepak bola.
model? keuangan Y): relevan bagi | relevan bagi
(Morrow, 2013) | tradisional Relevansi suporter banyak Perbedaan: Tidak
bagi bagi pemangku menawarkan model
Penerbit: pemangku pemangku kepentingan kuantitatif
Sport, Business | kepentingan kepentingan (terutama alternatif yang
and klub sepak suporter) menghubungkan
Management bola. karena keputusan
fokusnya pada | manajemen

internal (seperti




Rumusan

Kesamaan dan

Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
Judul Penelitian . Variabel . g . o
dan Penerbitan Tujuan Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian !nl_
Masalah dengan Skripsi
pembuat transfer)  dengan
keputusan kesehatan
ekonomi yang | keuangan yang
rasional. relevan bagi semua
pihak.
Spanish football | Menganalisis X): Kuantitatif Prioritas Klub-klub Persamaan:
clubs’ finances: | kondisi Prioritas (Analisis tujuan Spanyol Menggunakan
Crisis and keuangan klub | pada tujuan | Deskriptif & olahraga cenderung Teori  Keagenan
coercive Spanyol terkait | olahraga Rasio) memperburu | memiliki dan analisis
regulation utang dan k kesehatan | utang tinggi masalah kas/utang.
(Barajas & kapasitas kas. | (Y): keuangan. dan kapasitas
Rodriguez, Kesehatan menghasilkan | Perbedaan: Fokus
2014) keuangan kas yang pada utang dan
(utang, lemah, sebuah | profitabilitas,
Penerbit: kapasitas gejala yang namun kurang
International kas) konsisten mendalam  dalam
Journal of Sport dengan menganalisis
Finance masalah likuiditas sebagai
keagenan. variabel dependen

19
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Rumusan

Kesamaan dan

Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
Judul Penelitian . Variabel . g . o
dan Penerbitan Tujuan Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian !nl_
Masalah dengan Skripsi
yang terpisah dan
krusial.
Financial Menguiji X): Kuantitatif Rasio Profitabilitas | Persamaan:
performance kemampuan Berbagai (Regresi Logistik) | keuangan dan likuiditas | Membedah
and distress rasio keuangan | rasio dapat adalah dua likuiditas sebagai
prediction in the | dalam keuangan memprediksi | dimensi yang | variabel krusial.
European memprediksi \): distress. berbeda;
football kesulitan Stabilitas banyak klub Perbedaan:
industry keuangan keuangan / yang Menegaskan
(Dimitropoulos | (financial Financial profitabel pentingnya
& Koumanakos, | distress). distress justru likuiditas  sebagai
2015) memiliki variabel terpisah,
Penerbit: masalah namun tidak
International likuiditas. mengidentifikasi
Journal of Sport secara spesifik
Finance variabel manajerial
(seperti ROI
transfer) yang

memengaruhinya.




Rumusan

Kesamaan dan

Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
Judul Penelitian . Variabel . g . o
dan Penerbitan Tujuan Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian !nl_
Masalah dengan Skripsi
The Effect Of Menganalisis | (X): Aset Kuantitatif Aset tak Aset tak Persamaan:
Intangible pengaruh aset | Tak (Regresi Data berwujud berwujud Menggunakan
Asset, Financial | tak berwujud Berwujud, Panel) berpengaruh | berpengaruh variabel Aset Tidak
Performance dan kebijakan | Kebijakan positif negatif namun | Berwujud dan
And Financial keuangan Keuangan terhadap tidak Likuiditas.
Policies On The | terhadap nilai | (Y): Nilai nilai signifikan
Firm Value perusahaan. Perusahaan, perusahaan. | terhadap Perbedaan:
(Gamayunni, Kinerja current ratio, | Penelitian ini
2015) Keuangan dengan berfokus pada
(ROA, hipotesis hubungan tingkat
Penerbit: IJSTR Current bahwa laporan keuangan
Ratio) perusahaan (agregat),  tetapi
menggunakan | tidak menyelidiki
lebih banyak | mekanisme internal
kas untuk (praktik
investasi. manajerial)  yang
menjelaskan
bagaimana
perusahaan

mengubah aset tak

€9
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Nama Peneliti Rumusan Teori atau . . . . Kesamaan dan
. Masalah atau . Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
Judul Penelitian . Variabel . g . o
dan Penerbitan Tujuan Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian !nl_
Masalah dengan Skripsi
berwujud menjadi
ROA vyang lebih
tinggi.
The application | Mengeksploras | (X): Kualitatif (Studi Kebijakan Keputusan Persamaan: Topik
of intangible i motivasi di Tekanan Kasus & akuntansi akuntansi utama  mengenai
asset accounting | balik eksternal Wawancara) dipengaruhi | terkait aset akuntansi aset
and kebijakan (Y): Pilihan tekanan pemain pemain (Intangible
discretionary akuntansi aset | kebijakan legitimasi. merupakan Assets).
policy choices pemain. akuntansi respons
in the UK untuk aset strategis Perbedaan: Fokus
football pemain terhadap pada motivasi di
industry tekanan balik pelaporan
(Rowbottom, eksternal akuntansi, bukan
2017) untuk pada dampak
legitimasi, kuantitatif dari
Penerbit: bukan semata- | keputusan investasi
Journal of mata dan divestasi aset
Applied representasi tersebut  terhadap
Accounting ekonomi. likuiditas.




Rumusan

Kesamaan dan

Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
Judul Penelitian . Variabel . g . o
dan Penerbitan Tujuan Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian !nl_
Masalah dengan Skripsi
Research
The role of Menguiji (X): Kinerja | Kuantitatif Kinerja Kinerja Persamaan:
financial and pengaruh keuangan (Regresi) keuangan keuangan Menggunakan data
sport kinerja (termasuk dan olahraga | (termasuk keuangan klub
performance in | keuangan dan | likuiditas), berpengaruh | likuiditas) dan | sepak bola publik.
the market olahraga Kinerja positif Kinerja
valuation of terhadap olahraga terhadap olahraga Perbedaan:
publicly listed valuasi pasar. | (): Valuasi nilai pasar. sama-sama Menganalisis
football clubs ( pasar Klub berpengaruh likuiditas  sebagai
Galariotis et al, signifikan variabel
2018) terhadap independen  yang
valuasi pasar | memengaruhi nilai
Penerbit: klub. pasar, bukan
International sebagai  variabel
Journal of Sport dependen yang
Finance dipengaruhi  oleh
keputusan
manajerial internal.
Management Menganalisis | (X): Praktik | Kuantitatif Praktik Praktik Persamaan:
Accounting hubungan Akuntansi (Survei) akuntansi akuntansi Mengaitkan

99
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Nama Peneliti Rumusan Teori atau Kesamaan dan
o Masalah atau . Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
Judul Penelitian . Variabel . g . o
. Tujuan L Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian ini
dan Penerbitan Penelitian .
Masalah dengan Skripsi
Practices and praktik Manajemen manajemen manajemen manajemen
Performance: akuntansi (termasuk berpengaruh | (termasuk likuiditas  dengan
empirical manajemen manajemen positif manajemen ROLI.
evidence from dengan kinerja | likuiditas) terhadap biaya dan
an emergent perusahaan. (Y): Kinerja ROL. likuiditas) Perbedaan:
economy (ROI) berhubungan | Menunjukkan
(Sensini, 2020) positif dan hubungan kuat
signifikan antara MAP dan
Penerbit: [JBM dengan ROI.

kinerja (ROI).

Kesenjangannya
adalah tidak secara
spesifik
mengisolasi praktik
akuntansi
manajemen  yang
berkaitan  dengan
aset tak berwujud,
yang menjadi
semakin  penting




Rumusan

Kesamaan dan

Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara

Judul Penelitian . Variabel . g . o

dan Penerbitan Tujuan Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian !nl_

Masalah dengan Skripsi

bahkan untuk
UKM.

The impact of Menguji (X): Kuantitatif FFP FFP Persamaan:

Financial Fair dampak Regulasi (Analisis Regresi) | meningkatka | mendorong Menggunakan laba

Play on the regulasi FFP FFP n efisiensi peningkatan penjualan pemain

financial terhadap (Y): keuangan efisiensi, salah | sebagai indikator

performance of | efisiensi Efisiensi klub. satunya efisiensi.

Italian football | keuangan klub | finansial melalui

(Dimitropoulos | Italia. (Laba peningkatan Perbedaan:

& Scafarto, Penjualan laba bersih Menghubungkan

2021) Pemain) dari penjualan | ROI transfer

Penerbit: Sport, pemain dengan kinerja

Business and (proksi ROI keuangan  secara

Management transfer). umum di bawah
tekanan regulator,

tetapi tidak secara
spesifik  menguiji
dampaknya

terhadap likuiditas.

L9
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Nama Peneliti Rumusan Teori atau . . . . Kesamaan dan
N . Masalah atau . Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
0 Judul Penell_tlan Tujuan Van?t.)EI Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian ini
dan Penerbitan Penelitian .
Masalah dengan Skripsi
10 | The effect of Menganalisis | (X): Kinerja | Kuantitatif Rasio Rasio Persamaan:
sports pengaruh Olahraga, (Regresi Data likuiditas likuiditas Menggunakan
performance Kinerja Kinerja Panel) berpengaruh | (Current indikator  Current
and financial olahraga dan Keuangan positif Ratio) Ratio.
performance on | keuangan (termasuk terhadap berpengaruh
European terhadap harga | Current harga saham. | positif dan Perbedaan:
soccer club saham. Ratio) signifikan Memvalidasi
stock prices (Y): Harga terhadap pentingnya
(Nurcahyani & Saham harga saham likuiditas, namun
Bhilawa, 2021) klub, tidak menyelidiki
memvalidasi faktor-faktor
Penerbit: pentingnya pendorong internal
Journal of likuiditas bagi | (anteseden)  dari
Accounting and investor. tingkat  likuiditas
Strategic itu sendiri.
Finance
11 | Liquidity Menganalisis (X): Praktik | Kuantitatif Praktik Praktik Persamaan: Fokus
Levels pengaruh Manajemen | (Survei/Kuesioner | manajemen manajemen pada manajemen
Management praktik Tingkat ) likuiditas tingkat likuiditas sebagai




Rumusan

Kesamaan dan

Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
Judul Penelitian . Variabel L. .. . .

. Tujuan L Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian ini
dan Penerbitan Masalah Penelitian dengan Skripsi
Practices and manajemen Likuiditas berpengaruh | likuiditas variabel kunci.
Financial tingkat (Y): Kinerja positif berpengaruh
Performance of | likuiditas Keuangan terhadap positif Perbedaan:  Studi
Deposit Taking | terhadap Kinerja. signifikan ini
SACCOS in kinerja terhadap menghubungkan
Western Kenya | keuangan. kinerja praktik manajemen
(Nasenya, keuangan. dengan kinerja.
Malenya, & Research gap-nya
Makokha, adalah  fokusnya
2021) yang sempit pada

manajemen

Penerbit: The likuiditas saja.

Strategic
Journal of
Business &
Change
Management

Penelitian ini tidak
mengintegrasikan

bagaimana praktik
manajemen  aset
lain  (khususnya
aset tak berwujud)
berinteraksi dengan
praktik manajemen

(o2}
©
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Rumusan

Kesamaan dan

N Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara

0 Judul Penell_tlan Tujuan Van?t.)EI Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian ini
dan Penerbitan Penelitian .

Masalah dengan Skripsi
likuiditas.

12 | Assessing the Menilai (X): Praktik | Kuantitatif Praktik Praktik Persamaan:
influence of pengaruh Manajemen manajemen manajemen Mengidentifikasi
financial praktik Keuangan keuangan keuangan manajemen modal
management manajemen (Manajemen memengaruh | (khususnya kerja (terkait
practices on the | keuangan Modal i Kinerja manajemen likuiditas) sebagai
organizational (modal kerja & | Kerja, organisasi. modal kerja) faktor vital.
performance of | aset) terhadap | Manajemen secara
small- and Kinerja Aset) signifikan Perbedaan:
medium-scale organisasi. (Y): Kinerja memengaruhi | Mengidentifikasi
enterprises Organisasi Kinerja. manajemen modal
(Akpan, kerja (yang sangat
Nnennanya, & terkait dengan
Ibok, 2022) likuiditas) sebagai

faktor kunci.
Penerbit: Kesenjangannya
Journal of adalah tidak
Global merinci
Entrepreneurshi 'manajemen  aset'

untuk membedakan




Rumusan

Kesamaan dan

N Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
0 Judul Penell_tlan Tujuan Van?t.)EI Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian ini
dan Penerbitan Penelitian .
Masalah dengan Skripsi
p Research antara aset fisik dan
aset tak berwujud,
yang memerlukan
pendekatan
manajerial  yang
sangat berbeda.
13 | Peran Dan Menganalisis | (X): Kualitatif Akuntansi Mengonfirmas | Persamaan:
Fungsi Akutansi | peran dan Pengambila | (Literature manajemen i peran Menekankan
Manajemen fungsi n Review) berperan penting pentingnya
Terhadap akuntansi Keputusan, dalam akuntansi akuntansi
Perusahaan manajemen Biaya pengambilan | manajemen manajemen dalam
Dagang. dalam Produksi, keputusan. dalam proses | keputusan investasi
(Alfi,Fauzi, pengambilan Anggaran pengambilan | (capital budgeting).
Pratiwi, Putri, keputusan, Modal (Y): keputusan
Novianti, & biaya, dan Peran & strategis, Perbedaan:
Tyas, 2022) penganggaran | Fungsi biaya Mengidentifikasi
Akuntansi produksi, dan | manajemen modal
Penerbit: Jurnal Manajemen penganggaran | kerja (yang sangat
IImu Hukum, modal. terkait dengan

likuiditas) sebagai

\'
-
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Rumusan

Kesamaan dan

N Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
0 Judul Penell_tlan Tujuan Van?t.)EI Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian ini
dan Penerbitan Penelitian .
Masalah dengan Skripsi
Humaniora Dan faktor kunci.
Politik Kesenjangannya
adalah tidak
merinci
'manajemen  aset'
untuk membedakan
antara aset fisik dan
aset tak berwujud,
yang memerlukan
pendekatan
manajerial  yang
sangat berbeda.

14 | Perbedaan Menguiji X): Kuantitatif (Uji Terdapat Likuiditas Persamaan:
Pengaruh perbedaan Likuiditas Beda & Regresi pengaruh tidak Menguji hubungan
Likuiditas Dan | pengaruh rasio | (Current Linier) signifikan berpengaruh kausalitas  antara
Solvabilitas keuangan Ratio), likuiditas terhadap ROI, | Likuiditas dan
terhadap Return | terhadap ROl | Solvabilitas terhadap baik sebelum | ROI.
on Investment di masa (DER) ROL. maupun
Sebelum dan pandemi selama Perbedaan:

Temuan ini




Rumusan

Kesamaan dan

N Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
0 Judul Penell_tlan Tujuan Van?t.)EI Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian ini
dan Penerbitan Penelitian .
Masalah dengan Skripsi
Saat Covid-19 Covid-19. (Y): Return pandemi. memperkuat
(Sulastri, on argumen  bahwa
Lestari, & Investment peran likuiditas
Malinda, 2023) (RO mungkin bukan
sebagai pendorong
Penerbit: Al- langsung
Kharaj profitabilitas.
Research gap-nya
adalah  perlunya
menguji peran
alternatif likuiditas,
seperti sebagai
variabel moderator
atau mediator,
bukan hanya
sebagai  prediktor
independen.
15 | The impact of Menganalisis | (X): Kuantitatif FFP FFP berhasil Persamaan:
financial fair dampak FFP Regulasi (Difference-in- meningkatka | meningkatkan | Menemukan bahwa

€L
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Rumusan

Kesamaan dan

Nama Pene.ll.t § Masalah atau Teor! atau Metodologi Hipotesis Hasil Perbedaan antara
Judul Penelitian . Variabel . g . o
. Tujuan L Penelitian Penelitian Penelitian Penelitian ini
dan Penerbitan Penelitian .
Masalah dengan Skripsi
play on the terhadap FFP Differences) n indikator profitabilitas likuiditas  adalah
sustainability of | keberlanjutan | (Y): keuangan dan masalah persisten
Spanish football | keuangan Profitabilitas klub. solvabilitas, yang terpisah dari
(Sanchez- (profitabilitas, |, tetapi tidak profitabilitas.
Apelléaniz et al., | solvabilitas, Solvabilitas, ada bukti
2024) likuiditas). Likuiditas bahwa Perbedaan: Secara
indikator eksplisit menyoroti
Penerbit: Sport, likuiditas likuiditas sebagai
Business and membaik. tantangan persisten

Management

yang terpisah dari
profitabilitas.




Lampiran 3. Tabulasi Data Penelitian
1. Data Variabel Independen

75

X1 Valuasi Pemain X2 ROI Transfer
Tahun | |neangible Assets | Amortization Intangible | Profit on dispossal Proceed Sales (g) | Neét Book Value/ RO
(£) Assets (£) (£) ® Biaya Investasi (£)

2015 660397000 99687000 23649000 20.649.000 -3000000| -788,30%
2016 665634000 88009000 -9786000 38357000 48143000 -20,33%
2017 717544000 124434000 10926000 51871000 40945000 26,68%
2018 799640000 138380000 18119000 46865000 28746000 63,03%
2019 768857000 129154000 25799000 42994000 17195000 150,04%
2020 775170000 1266756000 18384000 29022000 10638000 172,81%
2021 754467000 124398000 7381000 45996000 38615000 19,11%
2022 743278000 151462000 21935000 30307000 8372000 262,00%
2023 812382000 172684000 20424000 31616000 11192000 182,49%
2024 837564000 190123000 37422000 37028000 -394000 -9497,97%)

2. Data Variabel Dependen

Tahun Total Current Assets Total Current . .
. Cash Equivalent (E) |Current Ratio
(£) Liabilities (£)
2015 239530000 323447000 155752000 0,74
2016 366665000 403743000 229194000 0,91
2017 398854000 410509000 290267000 0,97
2018 413457000 461456000 242022000 0,90
2019 388323000 428844000 307637000 0,91
2020 224806000 398344000 51539000 0,56
2021 212945000 384032000 110658000 0,55
2022 237162000 494842000 121223000 0,48
2023 193732000 526870000 76019000 0,37
2024 177280000 494991000 73549000 0,36
3. Data Pendukung
Rasio Beban Gaji Terhadap Pendapatan Proporsi Utang Transfer dalam Liabilitas Lancar Perbandingan Nilai Buku Aset Pemain dan Estimasi Nilai Pasar
Employee
Tahun Revenue (£) Benefit Ratio Total Current | Transfer Payables <1 | Ratio | Intangible Assets |Total Squad Market| Surplus / Defisit
Expenses / (%) Liabilities (£) Year (£) (%) () Value () ()
Beban Gaji (£)

2015 395.178.000 202.561.000 51%) 323.447.000 114.937.000 36%| 660.397.000 386.476.401[-  273.920.599
016 515.345.000 232.242.000 45% 403.743.000 156.292.000 39% 665.634.000 466.969.171]-  198.664.829
017 581.204.000 263.464.000 45% 410.509.000 179.133.000 44%| 717.544.000 746.464.145 28.920.145
018 590.022.000 295.935.000 50% 461.456.000 258.316.000 56% 799.640.000 700.859.096]- 98.780.904

2019 627.122.000 332.356.000 53% 428.844.000 187.544.000 44%) 768.857.000 589.191.460-  179.665.540

2020 509.041.000 284.029.000 56% 398.344.000 149.134.000 37% 775.170.000 676.719.940- 98.450.060

2021 494.117.000 322.600.000 65% 384.032.000 136.300.000 35% 754.467.000 675.967.477- 78.499.523

2022 583.201.000 384.141.000 66% 494.842.000 181.545.000 37% 743.278.000 745.045.087 1.767.087

2023 648.401.000 331.374.000 51% 526.870.000 276.626.000 53% 812.382.000 710.377.980-  102.004.020

2024 661.755.000 364.719.000 55% 494.991.000 331.418.000 67% 837.564.000 725.133.750-  112.430.250
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Consolidated balance sheet

As of 10 Juse
024 2023
Note £'000 £

ASSETS
Non-current assets
Property. plant and cquipment 13 25,118 253282
Right-of-usc assets . ......... 14 8,195 8,760
Investment propertics . . 15 19713 19,903
Intangible assets .. .. 16 837,564 812382
Deferred tax assets 17 17.607 —
Trade receivables . ............ 19 27930 22303
Derivative fi al i 20 380 7492

1,167,507 212
Current assets
Inventorics. 18 3543 3,165
Prepayments ...........ooounnnn 18,750 16,487
Contract asscts — accrued revenue. . 42 39,778 43332
Trade receivables . .............. 19 36,999 31.167
Other receivables ... .. 2,735 0,028
Income tax receivable. ....... .. — 5317
Derivative financial instruments . AL 20 1917 8317
b eod RN OQRIVBIEOEE . . o0 oo cromcoivionia simmiaisinica siomaiona s ipaasbcasion o 21 73.549 76.01¢

177.280 193,732

TRRRE BRUERE. 1. <o o100 o 0 760 L ST S M TN L 0 S LM T LA 1.344.787 1.317.9044
The above consolidated balance sheet should be read in with the panying notes.
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As of 30 June
024 2023
Note £000 £000
EQUITY AND LIABILITIES
Equity
22 B 53
227.361 68,822
23 (21.305) (21,305)
249.030 249,030
30.2 (1.000) 4,002
Retained deficit. . (309251)  _ (196.652)
Total equity .. 144,890 103.950
Non-current liabilities
Deferred tax liabilitics 17 AF 3304
Contract liabilitics - deferred revenue. 42 5347 6,659
Trade and other payables 24 175894 161,141
Borrowings 25 511047 507,335
Leasc labilities. .. ......... 14 7.707 7.844
Derivative financial ¢ 20 40m 748
X 26 = 93
704.906 687.124
Current liabilities
Coatract liabilitics - deferred revenue 42 198,628 169,624
Trade and other payables 24 249,030 236472
Income tax payable 27 -
Borrowings . ... 25 35574 105,961
Leasc liabilitics . . 14 934 1,036
Derivative financi 20 2.603 931
PLOVIRIOE . 5y 2o 53020 54 a5 S o 5 20 5 S 65 S B S a5 S S S S5 S 5 2ard 4o 26 1.795 12,846
494,991 526,870
Total equity and Babllitles. - . .. -couccisncisiiissiiaisiiadensasssassvianssian 1344787 1317.944
The above consolidated balance sheet should be read in conjunction with the panying notes.
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Consolidated statement of profit or loss

Year ended 30 June
2024 023 022

Note 000 £°000 £000
Revenue from contracts with customens . .. .. ...oooiiiioiiiiiii i 4 661,755 048401 583201
Operating cXpenses. . . ............ 5 (768.530) (681.117) (692.520)
Other operating income ........... — L1112 —
Profit on disposal of intangiblc asscts 8 37422 20424 21,935
Operatingloss . ................. (69.353) (11.180) (87.384)
Financc costs. . ............ (63.867)  (44.917)  (85.915)
Finance income. .. ......... 2496 23523 23.676
Net finance costs. ... ....... 9 61371 _ (21.304) _ (62.230)
Loss before income tax. . . (130.724) (32,574) (149.623)
Income tax credit ........ 10 17.565 3.806 34.113
TR TR I SO 5.5 ¢ 5505 55 B e S A S RS A SR AL S SN S RS S LB AT S &S (113.159) _ (2R.678) (115510)
Loss per share during the year
Basic Joss per share (pence). ... ooo oo it e 11 (68.44) (17.59) (70.86)
Diluted loss per share (pence) 1 (68.44) (17.59) (70.86)

"' For the years ended 30 Junc 2024, 2023 and 2022. potential ordinary shares are anti-dilutive, as their inclusion in the diluted loss
per share calculation would reduce the loss per share, and hence have been excluded.

The above consolidated statement of profit or loss should be read in conjunction with the accompanying notes.
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Consolidated statement of cash flows

Year ended 30 June
204 2023 2022

Note £000 £000 £000
Cash flows from operating activities
Cash generated from operations .. .. ..ot 27 117,461 128.857 121,704
TRREVORLINE oo e o0 o b e A A T I a8 (37.225) (31.952) (20.642)
Interest received - 1,686 406 145
Tax nﬁmdc¢(pa|dj s ° 3749 (1.632) (4.836)
Net cash inflow from operating ﬂes ................................ 85,671 95.769 96371
Cash flows from investing activities
Payments for property, plant and equi (17.511)  (15611) (8323)
Payments for intangible assets' ... ... _...._.... (190,721)  (156,165) (115.415)
Proceeds from sale of intangible assets™! 37028 31616 30307
Net cash outflow from investing activities ... ... ... ... .. ... . ... .. ... (171.204) (140.160) (93.431)
Cash flows from financing activities
PROCOBAE SIOMNDNTOWIREN .« < < 15,55 99,5 55 i b 00 e b5 2O P S e S S A 160,000 100,000 40,000
Repayment of borrowings . (230,000) (100,000} -

Procceds from issuc of shares ... 158,542

(976) (1 .95_2 ) ( I.-l(; )

Debtissuc costepmd < - oo s i s s s e e s e (1,335) — —
DIVIAEndS Paid - .. -~ oo = —  _(33553)
Net cash inflow/( fi G S O SR TR 1 86.231 (1.952) 5.040
Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents. . ............... (3.168) 1.139 2585

Net (decreasc)/increasc in cash and cash equivalents . ... ... ... ... ... (2470)  (45.204) 10.565
Cash and cash cquivalents at beginningof year_. ... ... ... ... ... .. ... 76.019 121223 110.658
Cash and cash equivalents at end of year 21 73.549 76.019 121.223
‘! Payments and proceeds for intangible assets primanly relate to playcr and kcy football staff registrat When
acquiring or sclling players’ and key football staff reg ions it is normal mdusu'y practice for pavmml terms to
qm‘aduvcrmomlhmoncycw Details of reg ? ddi md" sposals are provided mNotc 16. decpl)nbksmml:lm
to the acqg of ions at the g date are provided in Note 24. Trade recei in relation to the disposal of

registrations at the nq)omng date are pmv»dcd in Note 19.

The above consolidated statement of cash flows should be read in conjunction with the accompanying notes.
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Seasonality

We experi lity in our and cash flow, limiting the overall bility and predictability of interim financial
pmods In any given mmnpmod.omloml m«mccm\uybnscdmlhcnunixrofgumcsphyvdmlhm period, which affects the
amount of Matchday and Broad ized. Similarly, certain of our costs derive from hosting games at Old Trafford,
and these costs will also vary based on the mn'nberofgamcs playcd in the period. We historically recognize the most revenue in our
second and third fiscal g duc to the scheduling of matches. However, a strong performance by our men’s first team in UEFA
club competitions and domestic cups could result in slgmﬁunl additional Broadcasting and Matchday revenue, and consequently we
mynbomcogumlhcmmcnuc in our fourth fiscal quarter in those years. Our cash flow may also vary among interim periods
duc to the timing of from major ial As such, though we report interim results of operations
for our first, second and third fiscal quarters, in managing our business, sctting goals and assessing performance we focus primarily on
our full-year results of operations rather than our interim results of operations.

A. OPERATING RESULTS

The following table shows sclected audited lidated of profit or loss data for the years ended 30 Junc 2024 and 2023.
For a discussion of our results of operations for the year ended 30 Junc 2022, including a ycar-to-ycar comparison between the years
ended 30 June 2023 and 2022, refer to Part I, Item 5. “Operating and Financial Review and Prospects™ in our Annual Report

Form 20-F for the year ended 30 June 2023,

Year ended 30 June

7 S | B
Statement of profit or loss data (£'000)
LT TR GRS RS S i S G s SRR S5 O I S s IR SR s S s 661.755 648,401 2.1%
Analyzed as.
Commercial revenue 302876 302,886 —
Broadcasting revenue. . . B - 221.745 209,095 6.1 %
Matchday revenue . ... . s SHIEE 137.134 136,420 0.5 %
OPCFALIE CXPEIISCS . - - oo e ee ottt e e et e et e e e maas (768.530) _(681.117) (12.8)%
Analyzed as:
Employce benclit €Xpenses . . . . ... ooceneciaee et acatea e aannan (364.719)  (331374) (10.0)%
Other operating expenses. . . . . (149384)  (163211) 85%
Depreciation and impairment . (16.526) (13.848) (19.6)%
Amortization. . .. ........ (190,123)  (172.684) (10.1)%
T e e e e R e I e (47.778) 20 £
OMET ODCTIRIOE MICORIE . o . o 0 c.0:niec0: 6r00m o' b 6 50 i 418 60 L6 i 600 0100 - 1112 —

Operating loss before profit on disposal of intangible assets (106,775) (31.604) (237.7)%

Profit on disposal of intangible asscts 37422 20424 83.3 %
Operating 08s. . _......ooooivneennnes (69.353) _ (11.180) (518.8)%
Finance costs. .......... (63.867) (44.917) (42.2)%
Finance imcome. ... ..... 2,406 23523 (89.4)%
Net finance costs (61.371) (21.394) (186.9)%
Loss before income tax. . . .. (130,724) (32573) (300.9)%
Income tax credit 17.565 3806 34R.7 %
Loss for the ycar (113.159) (28.678) (204.4)%

57
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Amortization

Amortization, primarily of registrations. for the year ended 30 Junc 2024 was £190.1 million, an i increase of £17.4 million, or 10.1%,
over the year ended 30 Junc 2023, duc to investment in the first team playing squad. The d balance of asof 30
Junc 2024 was £408.6 million. of which £166.8 million is expected to be amortized in the year eading 30 June 2025. The remaining
balance is expected to be amortized over the three ycarscndm; 30 Junc 2028. This does not take into account player acquisitions after
30 June 2024, which would have the effect of i ng the Xp mﬁmutpcnodl.notdocsnconsndcrphycr
departures subsequent to 30 June 2024, which would have the effect of d ing future
contract rencgotiations would also impact future charges.

ges. F any

Exceptional items

Exceptional items for the )urcnded 30 Junc 2024 were a cost of £46.9 million compared to a cost ofﬂul million for the year ended
30 June 2023. This is primarily comprised of costs i d in relation to the Trawlers T) ion for loss of

office. The charge also includes additional ibutions we expect to pay towards the Football League pcmon scheme deficit based
on the latest actuanial valuation.

Other operating income
Other operating income for the year ended 30 Junc 2024 was £nil million compared to £1.1 million in the year ended 30 Junc 2023,
Profit on disposal of intangible assets

Profit on disposal of intangible assets for the year ended 30 Junc 2024 was £37.4 million, compared to a profit of £20.4 million for the
year ended 30 June 2023. The profit on disposal of intangible asscts for the year ended 30 Junc 2024 primanily related to the disposal
of Elanga (Nottingham Forest), Hend, (Crystal Palace), Fred (Fencrbahge SK), Fernandez (Benfica) and Kovar (Bayer
Leverkusen). The profit on disposal of mtangible assets for the year ended 30 Junc 2023 primanily related to the disposal of Percira
(Fulham) and Gamer (Everton),

Net finance costs

Net finance costs for the year ended 30 June 2024 were £61.4 million, compucdtona finance costs of £21.4 million for the year
ended 30 June 2023. This was primarily due to more stable fomgn exchange rates in the current year resulting in a small unrealized
fomgnmhmgclossonunbcdgedUSDbmwmg: mpared to a large lized forcign exch gain in the prior year. The year
ended 30 Junc 2024 also saw an increase in interest costs payable on our Ik ',amdnlargtrdscounungchrgenn
player creditors duc to investment in the first team playing squad.

Income tax

The income tax credit for the year ended 30 June 2024 was £17.5 million, compared to £3.9 million for the ycar ended 30 June 2023,
In both years the credit arose primarily as a result of deferred tax asscts recognized in respect of losses arising in the respective year.

Safe Harbor

See the Section entitled “Forward-Looking Statements™ at the beginning of this Annual Report.

B. LIQUIDITY AND CAPITAL RESOURCES

Our primary cash requirements stem from the payment of transfer fees for the acquisition of pllyus gt capital di
for the improvement offacllm:snOIdTnﬁorduﬂClmngwn. payment of interest on our b nployee benefit exp
other operating expenses and, for ocmm pcnodx dmdcuds on our Class A ordinary shares and Clm B ordinary shares. Historically,
“cluv:m!hﬁccnh q of op g cash flow and procceds from transfer fees from the sale of
players’ regi imarily consist of our sccured term loan facility, our senior secured notes and
outstanding dn\\dqwns under our rrvol\ ing fnctlmcs We have US dollar revenuces that we usc to hcdgc our US dnllnrhmwmg

to cval fi options and may, from time to time, take ad ige of op to rep or
nﬁmnccnﬂmlpomon of our existing indebtedness to the extent such opportunitics arisc.
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