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RINGKASAN 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh paradoks finansial dalam industri sepak 

bola modern, khususnya pada Manchester United PLC, di mana peningkatan 

pendapatan komersial yang masif tidak sejalan dengan kesehatan likuiditas 

perusahaan. Meskipun klub mencatatkan nilai aset tak berwujud yang tinggi akibat 

belanja pemain yang agresif, rasio lancar (current ratio) perusahaan menunjukkan tren 

penurunan drastis hingga mencapai angka 0,36 pada tahun 2024, jauh di bawah batas 

sehat industri. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh valuasi 

pemain yang dicatat sebagai aset tidak berwujud sesuai IFRS/IAS 38 dan Return On 

Investment (ROI) transfer pemain terhadap likuiditas keuangan klub. Hipotesis yang 

diajukan dalam penelitian ini menduga bahwa terdapat pengaruh positif dan 

signifikan, baik secara parsial maupun simultan, dari valuasi pemain dan ROI transfer 

terhadap likuiditas keuangan Manchester United PLC. 

Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan studi 

kasus longitudinal (time series) selama periode 10 tahun fiskal, mulai dari tahun 2015 

hingga 2024. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh laporan keuangan tahunan 

Manchester United PLC, dengan sampel berupa laporan Form 20-F yang telah diaudit 

dan dilaporkan kepada U.S. Securities and Exchange Commission (SEC). 

Pengumpulan data dilakukan melalui teknik dokumentasi dengan mengunduh laporan 

keuangan dari basis data EDGAR SEC dan triangulasi data transfer dari 

Transfermarkt. Variabel independen terdiri dari Valuasi Pemain (X1) dan ROI 

Transfer (X2), sedangkan variabel dependen adalah Likuiditas Keuangan (Y) yang 

diproksikan dengan Current Ratio. Analisis data dilakukan menggunakan perangkat 

lunak SPSS versi 26, meliputi analisis statistik deskriptif, uji asumsi klasik, dan 

analisis regresi linier berganda untuk pengujian hipotesis. 

Hasil analisis data menunjukkan bahwa secara parsial, Valuasi Pemain (Sig. 

0,334) dan ROI Transfer Pemain (Sig. 0,578) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

likuiditas keuangan, karena nilai signifikansi keduanya berada di atas 0,05. Secara 

simultan, kedua variabel tersebut juga tidak berpengaruh signifikan terhadap 

likuiditas (Sig. 0,251) dengan koefisien determinasi (Adjusted R Square) yang rendah 

sebesar 13,4%. Pembahasan hasil penelitian mengungkapkan bahwa Manchester 

United menerapkan model bisnis hand-to-mouth, di mana arus kas masuk dari 

penjualan pemain dan pendapatan lainnya segera terserap habis untuk menutupi beban 

operasional yang tinggi, terutama beban gaji yang mencapai rata-rata 54% dari 

pendapatan dan utang transfer jangka pendek yang membengkak. Hal ini 
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menyebabkan tingginya nilai aset di neraca tidak mencerminkan ketersediaan kas riil 

(window dressing), sehingga aktivitas transfer gagal memperbaiki posisi likuiditas 

secara bermakna. 

Berdasarkan temuan tersebut, dapat disimpulkan bahwa permasalahan 

likuiditas Manchester United bersifat struktural dan tidak dapat diselesaikan hanya 

melalui strategi perdagangan pemain. Defisit modal kerja yang terjadi secara 

konsisten disebabkan oleh manajemen beban operasional dan struktur utang jangka 

pendek yang mendominasi. Penulis menyarankan agar manajemen Manchester 

United tidak lagi bergantung pada penjualan pemain sebagai solusi arus kas utama, 

melainkan fokus pada restrukturisasi utang jangka pendek menjadi jangka panjang 

dan pengendalian beban gaji yang lebih ketat. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan 

untuk menambahkan variabel lain seperti beban gaji dan pendapatan komersial, serta 

memperluas objek penelitian melalui studi komparatif antar klub.  
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini mengangkat permasalahan mengenai kerapuhan finansial yang 

dialami oleh klub sepak bola elite, Manchester United, di tengah tingginya valuasi 

aset pemain yang dimiliki. Masalah utama yang dikaji adalah paradoks antara 

penerapan standar akuntansi IFRS/IAS 38 yang mengapitalisasi pemain sebagai aset 

tak berwujud bernilai tinggi, dengan realitas likuiditas perusahaan yang terus menurun 

hingga mencapai titik kritis (Current Ratio 0,36) pada tahun 2024. Penelitian ini 

bertujuan untuk membuktikan secara empiris apakah strategi valuasi pemain dan 

efisiensi perdagangan pemain (transfer trading) yang diukur melalui Return On 

Investment (ROI) memiliki dampak nyata terhadap kesehatan likuiditas jangka pendek 

klub. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan analisis regresi linier 

berganda melalui SPSS 26 pada data time series 2015–2024. Kekhususan penelitian 

terletak pada penggunaan metrik akuntansi manajemen internal untuk membedah 

kinerja korporasi olahraga. Keterbatasan penelitian meliputi desain studi kasus 

tunggal dan jumlah sampel yang terbatas. Hasil analisis membuktikan bahwa Valuasi 

Pemain dan ROI Transfer tidak berpengaruh signifikan terhadap likuiditas keuangan. 

Tingginya nilai aset tidak menjamin solvabilitas karena perusahaan terjebak dalam 

model bisnis hand-to-mouth, di mana arus kas terserap oleh beban gaji dan utang 

transfer yang masif. Kesimpulannya, krisis likuiditas klub bersifat struktural dan tidak 

dapat diselesaikan hanya melalui aktivitas perdagangan pemain. 

 

 

Kata Kunci: Valuasi Pemain, Aset Tidak Berwujud, IFRS/IAS 38, ROI Transfer, 

Likuiditas Keuangan, Manchester United.  
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ABSTRACT 

 

This study raises the issue of financial fragility experienced by elite football 

club Manchester United amid the high valuation of its player assets. The main issue 

examined is the paradox between the application of IFRS/IAS 38 accounting 

standards, which capitalise players as high-value intangible assets, and the reality of 

the company's declining liquidity, which reached a critical point (Current Ratio 0.36) 

in 2024. This study aims to empirically prove whether player valuation strategies and 

player trading efficiency (transfer trading), measured through Return On Investment 

(ROI), have a real impact on the club's short-term liquidity health. This study uses a 

quantitative method with multiple linear regression analysis through SPSS 26 on time 

series data from 2015 to 2024. The specificity of this study lies in the use of internal 

management accounting metrics to dissect the performance of sports corporations. 

The limitations of this study include a single case study design and a limited sample 

size. The analysis results prove that Player Valuation and Transfer ROI do not have 

a significant effect on financial liquidity. High asset values do not guarantee solvency 

because companies are trapped in a hand-to-mouth business model, where cash flow 

is absorbed by massive salary expenses and transfer debts. In conclusion, the club's 

liquidity crisis is structural and cannot be resolved solely through player trading 

activities. 

 

 

Keywords: Player Valuation, Intangible Assets, IFRS/IAS 38, Transfer ROI, 

Financial Liquidity, Manchester United.  
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